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INFORME DE GESTION 2025

Presentado por el Consejo de Administracion
y la Gerencia General

Apreciados Delegados:

En cumplimiento de las funciones, y de conformidad con la legislacidn aplicable, el estatuto de la entidad, y
atendiendo ademds toda la normativa y reglamentacién vigente, el Consejo de Administracién y la Gerencia
General, presentamos a los delegados que conforman la honorable LXVI Asamblea General Ordinaria de
Asociados Delegados, el presente informe de gestion, en el cual, se condensan las mas importantes
actividades ejecutadas por la Administracidn de la cooperativa, durante la vigencia del afio 2025, para el
desarrollo del objeto social, en cumplimiento del mandato correspondiente.

Conviene resaltar, que la administracidn ha sostenido los dos pilares fundamentales, para el desarrollo de
la gestién. Por un lado, el sentido netamente social y humano, con el cual se pretende la masificacion del
beneficio solidario, procurando el impacto social y econémico en las comunidades, donde Coomuldesa hace
presencia. Desde lo esencial en su fundacidn, la cooperativa persigue la inclusién financiera, la
democratizacién del crédito, la seguridad en los depésitos para sus ahorradores, y en general la satisfaccién
de las necesidades financieras de sus asociados, con la oportunidad y la eficiencia necesaria, para favorecer
el crecimiento econédmico de los asociados. De otra parte, se considera la urgencia de alcanzar una
estabilidad financiera, que permita dar respuesta a las exigencias del mercado, a enfrentar con herramientas
reales a una fuerte competencia, y para permanecer en una industria, que se viene desenvolviendo con
mucho dinamismo alrededor de un amplio respaldo tecnolégico.

Para hacer énfasis en este Ultimo aspecto, nuestra cooperativa ha propendido por el aumento de las
capacidades de sus colaboradores, invertido en el desarrollo de nuevas habilidades y competencias, hemos
consolidado el factor humano con habilidades multidisciplinarias, y se ha logrado constituir equipos de
trabajo de alto desempefo, con serios compromisos para avanzar, cumplir las metas y los objetivos
propuestos, pero con principios cooperativos y valores inquebrantables, que nos permitan avanzar hacia
una cultura social mas justa y solidaria.

Es satisfactorio senalar anticipadamente, el cumplimiento de las metas econdmicas y financieras, trazadas
para el afio 2025, y asimismo el cumplimiento de los objetivos, establecidos en la planeacidn estratégica
adoptada desde el 2023 al 2025, cuya finalizacién se materializd y se llevd a cabo en el cierre del ejercicio
econdmico de 2025, para darle paso al trienio del 2026 al 2028, con la nueva prospectiva estratégica que
acometera en su futuro inmediato nuestra entidad cooperativa.

Teniendo en cuenta el mercado local, en el aifio 2025, el Banco de la Republica mantuvo, desde el mes de
mayo, inalterada la tasa de interés de referencia o de intervencion en el 9.25%, favoreciendo el control de
lainflacién, que finalizé el afio en el 5.1%. En ese entorno, el mercado sostuvo tasas de interés altas, que no
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impulsan el crecimiento econémico y estancan el aumento del crédito. Aun asi, para Coomuldesa fue
favorable el crecimiento de los depdsitos de ahorros de los asociados del 17.19%, principalmente en los
depdsitos a término, favorecidos por estas tasas. Por su parte, la cartera crecid para la misma vigencia de
2025 en el 13.32%, un porcentaje menor al crecimiento de los depdsitos.

Esta relativa estabilidad en las tasas de interés, durante el afo 2025, permitid la gestiéon para la
sostenibilidad del margen de intermediacion de la cooperativa, por cuanto, a pesar del costo de interés del
fondeo de las captaciones, el crecimiento de la cartera permitié la generacion de mayores ingresos, con los
intereses de las nuevas colocaciones. Otra contribucidn a la generacion de la rentabilidad tuvo que ver, con
el control de los gastos administrativos, tras la mejora en la eficiencia de los procesos operativos, y
asimismo, en que se obtuvo la estabilidad y absorcion de los gastos por deterioros (provisiones), sobre la
cartera de créditos, que conllevaron la aplicacién de los modelos de la pérdida esperada, y la evaluacidn
masiva de la cartera, establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Cumpliendo con uno de los objetivos mas importantes, Coomuldesa aumentd durante el afio 2025 los
asociados deudores en 1.675 (3.65%), pasando de 45.866 a 47.541. La concentracion de la cartera con los
50 mas grandes deudores, pasoé del 3.14% al 3.02%. Por su parte, el nimero de ahorradores pasé de 198.910
a 207.635 con un crecimiento de 8.725 (4.39%), y la concentracién de los 50 mas grandes pasé del 6.80% al
6.03% del total de los depdsitos de ahorro.

Se requiere la permanencia de la entidad en la inclusion de nuevas tecnologias, tal y como se ha
contemplado en la nueva prospectiva estratégica, que aborda los factores externos e internos, asi como las
capacidades y las brechas que existen en la cooperativa, para colocar los servicios de ahorro y crédito en los
niveles exigidos por el mercado, y afrontar los retos tecnolégicos que impone la competencia.

En ese contexto, y gracias a la consultoria y capacitacién promovidas por la Red del Banco Cooperativo
Coopcentral y Confecoop Nacional, Coomuldesa obtuvo en la valoracidn del indice madurez de
transformacion digital, un resultado de 3.0 sobre 5.0, que comparado con los resultados que obtienen el
sector cooperativo de ahorro y crédito que estdn entre el 2.0y 2.5, y del sistema financiero tradicional que
estan entre el 4.0y el 4.5, colocan a la entidad en una posicién intermedia, con oportunidades de mejora,
las cuales ya han sido tenidas en cuenta en la prospectiva estratégica, y han sido alineadas en la construccion
del PETI ( Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn ).

En ese sentido, continda siendo una prioridad, la transformacidn digital en Coomuldesa, para fortalecer el
modelo de negocio, y entregar el soporte suficiente al crecimiento de las operaciones, para que exista un
alto grado de seguridad y por ende confianza en los asociados, frente al uso de estas nuevas herramientas
y canales para la prestacion de los servicios financieros. Se debera insistir en ampliar las soluciones para
créditos en linea, el aumento de la oferta del servicio a través de la APP, para movilizar el ahorro de bajo
monto, en cuentas con manejo altamente digital. En esta perspectiva, es necesario las alianzas estratégicas
como las ya existentes con la Red de Visionamos y el Banco Cooperativo Coopcentral, que permiten en la
actualidad tener acceso a mas de 700 oficinas y 2639 cajeros de Servibanca, una APP de marca blanca, la
cual cuenta con la plataforma de Bre-B, el sistema de pagos inmediatos del Banco de la Republica, y las
transferencias interbancarias, la plataforma de pagos de PSE y el portal transaccional para uso de las
personas naturales y juridicas; y en materia de crédito la tarjeta de crédito con la franquicia de VISA, con la
marca propia de Coomuldesa.

Para el mismo propdsito, sera clave, la utilizacién de las nuevas formas de comunicacion, a través de la
mejora en los caneles existentes a través de la web, y el uso de los teléfonos inteligentes y las crecientes
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aplicaciones como el WhatsApp, que sera necesario conectarlas adicionalmente, con las actividades,
campanas, promociones, informaciones y sobre todo con la difusidon de la ejecucién de los distintos
programas sociales, desarrollados por Coomuldesay el Instituto Coomuldesa, para resaltar el impacto sobre
las comunidades y de los asociados en particular.

A continuacion, se insertara el contexto econdmico, en medio del cual, se desarrolld la gestidn del ejercicio
de la entidad en la vigencia del 2025; luego, se observaran algunas proyecciones macroeconémicas, que
pueden incidir en el desarrollo de la actividad econdmica de la presente vigencia de 2026; posteriormente,
se expondran los principales logros, alcances, y los resultados econdmicos y financieros que obtuvo
Coomuldesa en el afo 2025; adicionando las proyecciones generales y objetivos trazados para el cierre del
ejercicio de 2026. Finalmente, se agrega al informe, el cumplimiento de las disposiciones normativas y
regulatorias que la honorable Asamblea General de Asociados Delegados debe conocer.

1. ENTORNO ECONONOMICO

En el contexto internacional, se debe manifestar que se hicieron efectivos los cambios en las politicas de
comercio internacional, motivados por el manejo de los aranceles impuestos por el nuevo mandatario de
los Estados Unidos, a distintos productos y materias primas. Situaciones que han determinado numerosos
impactos econdmicos en diferentes latitudes, y que tienen que ver especialmente con la devaluacién del
ddlar frente a las distintas monedas a nivel global, la afectacion en los precios de las acciones, las presiones
inflacionarias y el crecimiento generalizado de una incertidumbre, que afecta la productividad y el
crecimiento de las distintas economias, incluyendo la del mismo pais del norte.

Con este panorama, el crecimiento econémico global del afio 2025, estd calculado por cifras del Fondo
Monetario Internacional en el 2.7%; el de los Estados Unidos en el 2.1%. Se estima un crecimiento para el
afio 2026 del 3.3% a nivel global y del 2.4% para los Estados Unidos.

Frente a la economia colombiana en el 2025, se cumplid el pronéstico que sugeria el crecimiento del 2.6%,
cifra superior a la registrada en el afio 2024 del 1.5% y del 2023 que se situé en el 0.6%. El prondstico de
crecimiento para el 2026, segln el Banco de la Republica, estaria por el orden del 2.8%. La mayor dindmica
del crecimiento econémico registrado en el 2025, se soportd en el consumo privado, asociada al crecimiento
en la compra de bienes durables (automéviles, motocicletas y electrodomésticos), otro factor dinamizador
fue el gasto del gobierno, pero desafortunadamente se destaca una caida en la inversion en vivienda y
estructuras, y asimismo en la inversiéon de maquinaria y equipo.

Auln de esta manera, la tasa de desempleo reportada por el DANE, sefiala una reduccién en la misma, al
pasar del 10.20% del afio 2024 a una del 8.9% en diciembre de 2025, esto significa un crecimiento en la
ocupacion del 3.4%. A pesar de la reduccidn, la informalidad del empleo sigue siendo un reto, ya que la
misma se ubica en una cifra del 74.7%.

En relacion con la inflacidn, finalizé en el 5.10%, tan solo 10 pb (puntos basicos) inferior al cierre de 2024,
cuando la misma se ubicd en el 5.20%. En este sentido, la inflacion permanece mds arriba del rango meta
establecido por el Banco de la Republica, que es entre 2% y el 4%, siendo los alimentos, el alojamiento, los
servicios de hoteles y restaurantes, y asimismo los servicios publicos, los mas relevantes en el crecimiento
inflacionario. El 2026 inicia con un factor mas, para generar mayor presién inflacionaria, debido al
incremento del salario minimo del 23.7%, teniendo en cuenta la amplia utilizacién del salario minimo como
referencia de gastos laborales en los distintos sectores, existiendo el impacto sobre costos empresariales
directos e indirectos.
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Teniendo en cuenta estos factores inflacionarios, las tasas de interés pierden esa expectativa de reduccién,
gue se traia del afio anterior, y muy al contrario se avecinan, nuevamente incrementos significativos, como
el que ya ocurrié por parte del Banco de la Republica, en su primera reunion del afio, en el mes de enero de
2026, que considerd un incremento de 100 pb, para procurar llevar la inflacién hacia el rango meta
establecido por dicha institucidn.

2. ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO Y COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

Segun datos de la Superintendencia Financiera, los establecimientos de crédito registran unos activos
totales de $1.134.8 billones de pesos al cierre de 2025, con un crecimiento en el afio del 4.5%, en
comparacion con el sector cooperativo de ahorro y crédito, este uUltimo presenté un aumento en los activos
del 10.63%. Por su parte, la cartera de los establecimientos de crédito se ubicé en $752.5 billones de pesos,
con un incremento del 1.5%, mientras que el sector cooperativo tuvo un crecimiento de la cartera de crédito
para el aino 2025 del 7.84%.

Segun la estadistica de la Superintendencia de la Economia Solidaria, la evolucién de las cooperativas de
ahorro y crédito, para la vigencia de 2025, tuvo el siguiente comportamiento: Los activos crecieron en el
10.63%; el patrimonio de las entidades aumentd en el 8.92%; los excedentes aumentaron en 35.83%; la
cartera de créditos se incrementd en el 7.84%; y los depésitos de los asociados crecieron en el 12.45%.

3. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LOS COMITES DE APOYO

Atendiendo los roles correspondientes, y de acuerdo con las respectivas funciones, se destacan en el
presente numeral, las principales actividades desarrolladas por el Consejo de Administracion, la Junta de
Vigilancia y el Comité de Educacién y Solidaridad.

Consejo de Administracion: En el afio 2025, se llevaron a cabo 13 reuniones, 12 ordinariasy 1 extraordinaria,
en el desarrollo de las mismas, se tomaron decisiones, autorizaciones y pronunciamientos, de los que
destacan los mas relevantes asi: Se aprobd el plan empresarial y el presupuesto; la nueva prospectiva
estratégica del 2026 al 2028, junto con sus lineas estratégicas, proyectos y planes operativos; estudio y
aprobacion de la planta de personal y la asignacidon salarial; los estados financieros separados vy
consolidados; estudio y aprobacidn de la metodologia y aplicacién de los resultados de la evaluaciéon masiva
de la cartera en los periodos establecidos; aprobacion del Proyecto Educativo y Social PESEM; estudio y
aprobacion de la metodologia para la evaluacidon del Consejo de Administracién, Revisoria Fiscal y la
Gerencia General junto con el andlisis de los resultados; estudio y aprobacién de 14 Acuerdos y de 3
Resoluciones.

En igual sentido, se realizaron los pronunciamientos frente a los siguientes informes: de la Revisoria Fiscal y
la Auditoria Interna; del Comité Integral de Riesgos; del Comité de Administracién del Riesgo de Liquidez;
del Oficial de Cumplimiento; se revisaron los pronunciamientos respecto de los requerimientos de la
Superintendencia de la Economia Solidaria; y del seguimiento a la informacidn financiera por parte del
Fogacoop; se analizé la informacién emitida por la calificadora de valores V&R; se evaluaron los resultados
del PETI (Planeacion Estratégica de Tecnologia), junto con el programa de Transformacién Digital y las
inversiones en tecnologia. Se otorgaron autorizaciones, para la apertura de nuevos corresponsales y la
nueva agencia en el municipio de Sogamoso; autorizacién para la constitucidon de nuevos cupos de crédito
y la ratificaciéon de los ya existentes; y se realizaron los nombramientos de los suplentes de la Gerencia
General.
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De otra parte, se estudié y aprobé el ingreso y el retiro de los asociados, incluidas las resoluciones de
exclusidn; el estudio y aprobacion de solicitudes de crédito, segun las atribuciones; el estudio del proyecto
de la guia de Buen Gobierno expedida por la Superintendenciay la hoja de ruta regulatoria de la URF (Unidad
de Regulacion Financiera); y se realizaron los nombramientos de los Comités de Apoyo.

Junta de Vigilancia: En cumplimiento de las funciones asignadas, la Junta realizd 12 reuniones ordinarias y
1 extraordinaria, en las que se desarrollaron principalmente, los siguientes asuntos: Se elaboré un
cronograma de trabajo para el afio 2025; se realizé el analisis de 691 PQRSF (Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y felicitaciones); se dio respuesta a 10 procesos de gestion e interaccion ciudadana, trasladados
por parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria; se verificé la habilidad de los asociados delegados
para participar en la LXV Asamblea General Ordinaria; se verificd el cumplimiento de los requisitos de los
aspirantes al Consejo de Administracion y Junta de Vigilancia; se observaron los indicadores del Cdigo de
Gobierno; y se aprobd la metodologia de evaluacidon de la Junta de vigilancia de conformidad con el
reglamento, junto con los resultados.

De otra parte, se hizo seguimiento al PESEM y se recibieron de conformidad los informes de la Gerencia
General, con la ejecucidon de los fondos sociales; se verificd el libro de actas del honorable Consejo de
Administracion; se realizé la verificacion del cumplimiento de la aplicacidon de la revalorizacién de aportes a
los asociados; y se verifico el sorteo de incentivos con los ahorros en Supertac.

Comité de Educacidn y Solidaridad: En el afio 2025, el Comité realizé 6 reuniones, destacando lo siguiente:
Se llevd a cabo el estudio y aprobacién del plan y presupuesto del PESEM para la vigencia; se realizé el
seguimiento al cumplimiento del PESEM, puntualizando en las actividades ejecutadas a través del Instituto
Coomuldesa. De otra parte, se dio estudio, aprobacion y/o ratificacion a las solicitudes de auxilios de
solidaridad de los asociados.

4. DESEMPENO DE LA COOPERATIVA

A continuaciéon se describen las principales cifras, que expresaremos en millones de pesos, alcanzadas
durante el desarrollo de la gestién administrativa, del ejercicio econdmico del 2025. Dichas cifras, han sido
extraidas de los estados de situacién financiera de la entidad, que serdn considerados por la honorable
Asamblea General, no obstante se puede manifestar, que las mismas, han superado las metas trazadas para
la vigencia, sefialando principalmente que: en el total de los activos se obtuvo un cumplimiento del 113.23%
frente a lo presupuestado; asi mismo en los pasivos, en el 113.83%; patrimonio en el 111.21%; cartera bruta
en el 103.99%; los depdsitos del 115.24%; los aportes sociales en el 107.54%; y en el niUmero de los asociados
en el 101.34%.

4.1. ESTADOS FINANCIEROS (Cifras expresadas en millones de pesos)
ACTIVOS

Activo Total: La cifra del total de los activos, se ubicé al cierre del ejercicio en $978.327., lo que significé un
crecimiento del 16.03%.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo: Lo que concierne al dinero disponible en caja y bancos, junto con las
inversiones y el fondo de liquidez, finalizé en la suma de $245.801., para un incremento del 21.80%.

muldesa

A\ c
7\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025




Cartera de Crédito: El saldo de |a cartera bruta al finalizar el ejercicio fue de $742.309.., y de esta manera el
crecimiento correspondié al 13.32%. En cuanto al indicador de calidad de cartera por riesgo, este se ubicé
en el 10.02%, con una recuperacion de 212 puntos basicos, en relacién con el resultado del afio anterior.

Deterioro de Cartera de Crédito: El total de las provisiones acumuladas para la proteccidn de la cartera de
créditos, se situd en una cifra de $55.366., suma que contiene el deterioro individual de capital, intereses y
otros conceptos, asi como la provision general, que corresponde a un porcentaje del 3%, sobre el total de
la cartera, superior al 1% establecido por la regulacién.

Activos Materiales: Los activos materiales representan las propiedades, planta y equipo, y las propiedades
de inversidn; la suma total, se ubicé al final del ejercicio en $17.309., lo que representa un aumento del
4.25%, en relacién al cierre de 2024.

PASIVOS

Al finalizar el ejercicio de 2025, los pasivos se ubicaron en la suma de $757.884., lo que representa un
crecimiento obtenido del 16.77%.

Depdsitos de Asociados: Al cierre del aifio 2025, los depdsitos de los asociados, se situaron en la suma de
$713.236., con un aumento de $104.626., lo que representa un crecimiento del 17.19%. La composicién,
teniendo en cuenta los productos, corresponde a: 68.87% en depdsitos a término fijo, 30.04% en los
depdsitos a la vista, y del 1.09% en el ahorro contractual.

Obligaciones Financieras: Para Coomuldesa, esta cifra corresponde al cierre del ejercicio de 2025, al saldo
de las operaciones de redescuento realizadas con FINAGRO, cuya suma finalizé en $14.766.

PATRIMONIO

El patrimonio de la entidad, se situd en la suma de $220.443., con un crecimiento de $26.307, lo que significa
un aumento porcentual del 13.55% en comparacidn con el ejercicio anterior.

Aportes Sociales de los Asociados: Los aportes de los asociados, que forman el capital social, se ubicaron
en un monto de $91.988., con un crecimiento del 16.10%, equivalente a una cifra de crecimiento de $12.757.
El capital minimo irreducible corresponde a la suma de $56.940. El nimero de asociados crecid en 8.719,
pasando de 201.068 a 209.787, con un incremento del 4.34%.

Reservas (Capital Institucional): El capital institucional se incrementd en la suma de $7.216., equivalente al
40% de los excedentes del 2024, constituyéndose un valor total de $96.360.

Estado de Resultados Integral: Los excedentes del ejercicio, se situaron en la suma de $23.877. El resultado
corresponde al crecimiento de los ingresos de la cartera colocada, junto con la recuperacion paulatina del
margen de intermediacién. Asimismo, se ha mantenido un control adecuado sobre la eficiencia de los gastos
administrativos. Es necesario acotar, que se presentd un crecimiento significativo en los ingresos, producto
de las recuperaciones del deterioro de cartera, que se incrementaron con relacion al ejercicio del afio
anterior.

Total de Ingresos: El total de los ingresos, se situaron en la vigencia, en la suma de $157.660., con un
crecimiento de $15.927., lo que representa un aumento del 11.24%; el crecimiento de los intereses de cartera
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correspondid a $8.992., con un incremento del 8.06%.; el incremento en el ingreso de las inversiones fue de
$2.459,, lo que significd un porcentaje del 15.26%; y los ingresos por recuperaciones se incrementaron en
$4.230., con un aumento del 37.97%.

Egresos: Costos y Gastos: Los costos de ventas y de prestacidn de servicios, ascendieron a la suma de
$53.830., con un incremento de $1.308., lo que representd un aumento del 2.49%, y los gastos de
administracidn, se ubicaron al cierre del ejercicio, en la suma de $79.954., con un crecimiento de $8.781.,
equivalente al 12.34%., incluyendo el gasto de deterioro de cartera, que tuvo un aumento de $1.959, que
significé un 9.43%.

4.2 PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVA PROSPECTIVA Y TRANSFORMACION EMPRESARIAL

El Sistema de Planeacion Estratégica SPE 2023 al 2025, adoptado por el Consejo de Administracién y la Alta
Gerencia finalizd su ciclo al cierre del ejercicio, con un cumplimiento general del 98.89%, de este modo, se
obtuvo un nivel alto de ejecucidn y seguimiento a los compromisos definidos. Bajo la metodologia Balanced
Scorecard, el desempefio se evalud a través de los 6 objetivos estratégicos, 5 estrategias y 21 indicadores,
lo que permitid contar con una medicidn integral y consistente del avance institucional, asi como identificar
oportunidades de mejora y prioridades para el siguiente ciclo.

En este contexto, finalizando el afio 2025, se adelantd la construccion del SPE 2026—2028 (Sistema de
Prospectiva Estratégica), mediante un ejercicio participativo, que integré a Gerentes de Area, Jefes de
Departamento y Gerentes de Oficina. Para este nuevo periodo, se incorpord un enfoque de prospectiva,
orientado a anticipar escenarios, riesgos y oportunidades del entorno, fortaleciendo la capacidad de
adaptacion y la toma de decisiones estratégicas de la cooperativa. Posteriormente, el resultado fue
socializado con todo el personal, asegurando su conocimiento y apropiacidn, y promoviendo un mismo
lenguaje estratégico y una vision compartida del rumbo de la organizacidn.

Durante la vigencia, a través del liderazgo del Departamento de Transformacién Empresarial, se orientd el
impulso a las mejoras que fortalecieran la eficiencia operativa, la estabilidad del servicio y en la mejora de
la experiencia del asociado, con un enfoque en los resultados, logrando para ello, la integracién de las
capacidades entre las distintas areas de la organizacién

En ese contexto, se logra optimizar la gestidn operativa con la reduccién de reprocesos, promoviendo mayor
organizacién interna y control sobre la ejecucion de los procesos. Se resalta, la consolidacion del Centro
Integral de Operaciones (ClIO), mecanismo institucional que permitid centralizar requerimientos, fortalecer
la atencién operativa, aumentando la capacidad de respuesta, frente a situaciones que afecten la
continuidad del servicio y la atencién del asociado. De este modo, el mayor esfuerzo lo demandd la gestion
del cambio, con la cual, se desarrollaron mejoras y ajustes tecnolégicos a los procesos internos y servicios
ofrecidos, logrando un acompafiamiento técnico y operativo, para asegurar la adopcion efectiva de los
cambios en la organizacién cooperativa.

4.3 COMITE DE ALTA GERENCIA

Aunado a lo anterior, a continuacidn, se incorpora un resumen, que resalta las principales actividades
ejecutadas, durante el ejercicio econémico de 2025, por las distintas areas de la Direccion General, que
constituyen junto con la Gerencia General el Comité de Alta Gerencia. Posteriormente, se destacara la
gestion social y el beneficio solidario otorgado por la cooperativa, adjuntando las mediciones de balance
social, establecidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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Gestion del Area Administrativa.

Gestion Humana: En la vigencia, ingresaron 41 nuevos trabajadores y se desvincularon 15, alcanzando la
suma de 443 empleados de los cuales el 90.06% tiene contrato a término indefinido y del total de la planta
de personal el 63.88% son mujeres.

En el marco caracteristico de la entidad, en cuanto al desarrollo integral y profesional de los trabajadores,
se participé en el XIX Simposio Internacional y Congreso Interamericano de Gestién Humana; también se
desarrollaron diplomados en: Proteccion de Datos Personales y Ciberseguridad, Administracidon del Riesgo
y Auditoria Forense, asi como en Analisis de Datos y Big Data, dirigidos a fortalecer la gestién del riesgo, el
control interno y las capacidades analiticas. De manera complementaria, se capacité en segmentacion y
conocimiento de contrapartes en los sistemas SAGRILAFT y SARLAFT. En el ambito tecnoldgico y de
seguridad, se formé en redes y seguridad informatica, planes de recuperacién ante desastres (DRP), asi
como en fortalecimiento y mitigacién de riesgos en los procesos de seguridad fisica y electrdnica.

Adicionalmente, se fortalecieron las competencias en los asesores comerciales externos, orientadas a la
expansion del microcrédito, dirigida por ASOMICROFINANZAS; asi como, la participacion en espacios
especializados como el Tercer encuentro de expertos en el Ecosistema de Medios de Pago, con el propdsito
de impulsar la innovacidn, la eficiencia comercial y la adaptacidn a las nuevas dinamicas del mercado.

Gestion de Procesos: En su compromiso con el fortalecimiento de la estructura de procesos misionales y de
apoyo, adelanté la actualizacién de la plataforma de Gestidn Documental WorkManager, que es el sistema
de administraciéon documental, que esta orientado al fortalecimiento de la gestidn de la informaciény en la
reduccion del uso de papel.

Se realizé la actualizacidon de manuales de funciones y organigramas de los procesos de: Riesgos, Tecnologia,
Transformacion Empresarial, Cartera, Auditoria, Contabilidad, Operaciones, Crédito, Comercial y para
Oficinas en el cargo de Asesor Comercial Externo.

Respecto a la actualizacion documental se modificaron manuales, Acuerdos, Resoluciones y Circulares,
emitidas por el Consejo de Administracidn, la Gerencia General y la Gerencia Administrativa. De otra parte,
se modificaron formularios y flujos de trabajo, lo que permitié la eliminacién de documentos fisicos, el
fortalecimiento de la trazabilidad de los procesos y la reduccidn de los tiempos de respuesta.

En coordinacidn con el Departamento de Infraestructura y Desarrollo, se implementaron rutas de cargue
automatico en el aplicativo WorkManager, para las series documentales de asociados, contabilidad y
empleados, y se actualizé la Matriz de Requisitos Legales.

En relacidn con la mejora continua, se gestionaron acciones correctivas, que incluyeron la elaboraciéon y
actualizacién de formatos, creacién de flyers informativos, actualizacién de instructivos, elaboracion de
plantillas en WorkManager y creacién y actualizacion de reportes de los diferentes procesos. Y finalmente,
dentro de un trabajo colaborativo, se brindd capacitacién y acompafiamiento al Instituto Coomuldesa, en la
recepcion de la transferencia del proyecto de Gestion Documental.

Gestidon de Seguridad y Recursos Fisicos: Desde la seguridad fisica y electrdnica, se continud con el proceso
de implementacidn de “Control de acceso para personas” a la sede administrativa. La Central de Monitoreo,
logré detectar diversos riesgos y eventos de seguridad, fallas técnicas y de comunicacidn, alertas de ingreso y
salidas en oficinas, entre otros; robusteciéndose con la modernizacién sistematica, del sistema de grabaciony
camaras de seguridad en las oficinas. Se mantuvo el fortalecimiento de la seguridad fisica, con la presencia de
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personal de vigilancia privada y se ejecutaron los programas de capacitacién interna, dirigidos al grupo de
colaboradores, en el proceso de fortalecimiento y prevencion a los riesgos y amenazas latentes.

Respecto a la gestidn de recursos fisicos y activos, sobresale la ejecucidén de los mantenimientos preventivos
y la conservacién de locales propios y ajenos de doce oficinas, sobresaliendo la reforma de la oficina en Vado
Real. Respecto a la proteccién al medio ambiente, se hizo gestion a los residuos de papel archivo y residuos
eléctricos y electrdnicos.

Lo relacionado al proceso de compras y proveedores, se dio cumplimiento a las exigencias reglamentarias
de evaluacion y calificacion de proveedores idoneos en el suministro a la entidad de bienes/servicios de
calidad, precio y oportunidad de entrega, brindando el apoyo especialmente a proveedores locales,
ubicados en el entorno geografico donde hace presencia la cooperativa.

Gestion del Area Financiera.

Gestion Contable: Durante el afio 2025, se actualizé el Acuerdo de politicas contables, para garantizar la
transparencia y adecuada aplicacion de los criterios contables de la cooperativa. El cumplimiento de las
obligaciones legales y contractuales, frente a los organismos de control, se realizé conforme a los tiempos
establecidos en la normatividad vigente.

En cuanto a las obligaciones empresariales, laborales y tributarias, se observé de manera oportuna y
responsable los compromisos adquiridos. Asimismo, la entidad gestioné adecuadamente la liquidez, y la
estructura de tasas de interés, procurando mantener niveles adecuados de disponibilidad y una rentabilidad
razonable sobre los depdsitos de ahorro, en el contexto volatil del mercado.

El capital institucional se vio incrementado en $7.216.143.545, producto de la distribucion de excedentes
aprobado por la Asamblea General, correspondiente al 40% del resultado del ejercicio 2024, alcanzando un
total de $96.359.870.893 al 31 de diciembre de 2025.

Gestion de Tesoreria: La Tesoreria asegurd la disponibilidad de los recursos, sosteniendo la capacidad de
respuesta ante los escenarios adversos, con cupos de crédito de contingencia hasta por $38.000 millones
de pesos, distribuidos en 5 entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera. Se sostuvo la posibilidad
para la financiacidn del sector agropecuario y de las MiPyME, con recursos de redescuento hasta por
$51.000 millones en Finagro y hasta por $15.000 millones en Bancéldex.

Gestion de Cartera: En el 2025, la gestidon de cartera se fortalecié transformando su proceso operativo, e
incluyendo nuevos roles especializados en normalizacién de cartera, permitiendo agilizar los tiempos de
respuesta con atencién personalizada en acuerdos de pago y negociacién activa. Se reforzé el cobro
preventivo y el andlisis de mora en edades tempranas, permitiendo identificar oportunamente los
principales motivos de impago para actuar de forma proactiva con soluciones a la medida.

Gestion de Crédito: Se implementaron varios ajustes, principalmente con los procesos de automatizacion
de: las notificaciones de condiciones financieras mediante SMS; la determinacion del caracter de
Microempresario; la creacion de la solicitud de crédito asistida; el analisis de la capacidad de pago; y el Web
Service con Datacrédito Experian. En cuanto a los cambios de metodologias y/o procedimientos se obtuvo:
el crédito pre-aprobado; la administracion de los productos de los Fondos de Garantias; las evaluaciones
financieras para gestion de Microcrédito; la originacion de crédito redescontado con Finagro; la metodologia
de Microfinanzas; y la mesa de ayuda para proceso de crédito.
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Gestion de Operaciones: Se brindé apoyo al Departamento de Transformacion Empresarial, en el
levantamiento de la informacién y normatividad requerida, para el proyecto de reingenieria del
Departamento de Operaciones, en cuyo marco se redefinié el alcance, incorporando el Centro Integral de
Operaciones ClIO, como un modelo de soporte centralizado para el front office, y se asignd en esta
dependencia la gestion y tramite de las PQRSF, fortaleciendo la eficiencia operativa, la estandarizacién de
los procesos y el control institucional.

Calificaciéon de Deuda de Corto y Largo Plazo: La cooperativa permanece bajo la calificacion de la firma
Value and Risk Rating S.A., sociedad autorizada y vigilada por la Superfinanciera, que emitié el resultado de
la evaluacion practicada en junio 06 de 2025, que se extracta a continuacion:

A la Deuda de Corto Plazo: VrR1- (Uno Menos), la cual indica que la entidad cuenta con la mas alta
capacidad para el pago de sus obligaciones, dados los niveles de liquidez.

A la Deuda de Largo Plazo: A+ (A Mas), con perspectiva estable, indica que la capacidad de pago de intereses
y de capital es buena.

Los resultados sefialados anteriormente, sirven para reforzar la confianza que los asociados y demds grupos
de interés sostienen, frente al manejo y gestién de los recursos invertidos en la cooperativa.

Gestion del Area Comercial.

El Area Comercial ha aplicado estrategias de vanguardia, para entender las necesidades de los asociados y
ofrecer soluciones que resuenen con las metas de vida. Los resultados demuestran, que la entidad es mas
gue una cooperativa, para convertirse en un verdadero aliado financiero.

El Poder de los Resultados: Crecimiento en familia: La base social se incrementé en el 4.34%. Cultura del ahorro:
las captaciones subieron un 17.19% y los aportes sociales un 16.10%, reflejando una alta lealtad a la marca.
Impulso al Progreso: La cartera crecid en un 13.32%, inyectando capital real en los proyectos de los asociados.

Experiencia Digital y Conexién Emocional: Los canales digitales se han transformado en espacios de
interaccion humana y eficiente. Comunicaciones: Mas de 1.7 millones de eventos en la web y 2.4 millones
de personas alcanzadas en redes sociales (un crecimiento explosivo del 218%) se cuenta con 29.961
seguidores en las redes sociales.

Cercania Tecnoldgica: El Chatbot "Adel" orientd 22.407 interacciones con asociados, demostrando que la
tecnologia en Coomuldesa tiene un rostro humano. Presencia Real: Expansion de la red a 59 corresponsales
(41 en Santander y 18 en Boyaca), eliminando barreras geograficas y fricciones de acceso.

Fidelizacidn: Premiando la Lealtad: Con los planes Multipliquémonos, Aniversario y Nuevo Ciudadano, se
reconocié a 7.171 asociados con detalles y diplomas. Exito Empresarial: los programas de Asociado
Distinguido e impulso financiero generaron mas de $12 mil millones en negocios, fortaleciendo el tejido
econdmico regional. Innovacion Social: se materializ6 la entrega de 29.701 kits escolares, con disefios
modernos (monocromaticos y botilitos), conectando con las nuevas generaciones. Hito Historico: Se realizé
la primera feria de Expocoomuldesa en el municipio de San Gil, con mas de 10.000 visitantes y 53
expositores, dinamizando el comercio regional.
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Lo que viene para el 2026: Una cooperativa Hiper-Conectada, que se basa en la Experiencia del asociado y
la Transformacion Digital. Cercania Extrema: Apertura de una nueva oficina en Boyaca y 25 nuevos
corresponsales. Neuromarketing Visual: Rediseino estético de oficinas y optimizacion de la interfaz de la
App y el portal Web. Innovacion Transaccional: Lanzamiento del Ahorro Digital de bajo monto y canal de
WhatsApp Empresarial para una atencién en tiempo real.

Gestion del Area de Tecnologia.

Con el objetivo de fortalecer la operacién, mejorar la experiencia de los asociados, aumentar la seguridad
de lainformacién y asegurar la continuidad del negocio, el Area de Tecnologia, realizé importantes avances,
a través de sus Departamentos de Desarrollo de Software, Infraestructura, Seguridad Informatica y
Mantenimiento Técnico.

En desarrollo de Software, se implementaron mejoras en el proceso de crédito, orientadas a su
automatizacion, integracidn con centrales de riesgo y optimizacion de la experiencia del asociado. Se definié y
construyd una nueva arquitectura de APIs, para fortalecer la seguridad, reducir riesgos, facilitar la escalabilidad
y la gobernanza tecnoldgica. Adicionalmente, se optimizé el proceso de seleccidn de candidatos de crédito en
lineay se adoptd la firma electrdnica para solicitudes digitales. Se llevé a cabo el redisefio de la sucursal virtual,
mejorando la integracion de servicios, la seguridad avanzada y la omnicanalidad.

Un hito relevante, fue la implementacién del sistema Bre-B, en alianza con Visionamos; que permite ofrecer
pagos inmediatos interoperables 24/7 con todas las entidades financieras del pais, fortaleciendo la
competitividad de la cooperativa. De otra parte, se mejoré la gestién con los fondos de garantias, agilizando
reservas, ampliando opciones de pago y acelerando el desembolso de créditos. Se implementé también una
plataforma comercial, para gestionar estrategias de fidelizacién. Finalmente, se realizé el mantenimiento
de la plataforma tecnolégica Core, administrativa y de propdsito general, garantizando el cumplimiento
normativo, la competitividad y la adaptacién permanente a las necesidades del mercado.

En lo referente a infraestructura, se ejecutaron actualizaciones de sistemas operativos y parches de
seguridad en servidores. Se creé el cargo de Especialista en Redes, fortaleciendo la gestidon, monitoreo y
actualizacién de los dispositivos de red. Se implementd un sistema de almacenamiento tipo SAN, con
tecnologia de Ultima generacidon y mayores capacidades de seguridad, para el respaldo de la operacién. Se
adecud un servidor fisico, para la replicaciéon automatizada de copias de seguridad, minimizando la pérdida
de datos, y se implementaron mejoras de contingencia en el Datacenter, incluyendo un sistema alterno de
aire acondicionado. También se inicié el desarrollo de un sistema de monitoreo de red, con tablero
interactivo y mapa de conexiones.

Se realizé un analisis de brechas de seguridad (GAP) por parte de un tercero especializado, permitiendo definir
acciones de remediacidn para fortalecer controles y reducir riesgos. Ante la finalizacién del soporte de equipos
de seguridad perimetral, se inicié la renovacion tecnoldgica. Se implementé un WAF en la nube, para proteger
los sitios web institucionales, mitigando accesos no autorizados y ataques a nivel de aplicacion. Se amplié la
cobertura, aumentando la disponibilidad del Plan de Recuperacién ante Desastres (DRP).

Se cumplié el cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo anual de los equipos de cdmputo.
Asimismo, se realizd la renovacion de 223 PCs, actualizdndolos a Windows 11 para garantizar
compatibilidad, seguridad y continuidad operativa.
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Gestion del Area de Riesgos.

Durante la gestién de 2025, el Area de Riesgos se orientd en fortalecer el gobierno del riesgo, asegurando
el cumplimiento normativo, con un enfoque analitico, metodoldgico y preventivo, soportado en el uso de
datos, modelos y técnicas estadisticas. De esta manera, consolidé un modelo de administracion mas robusto
y documentado, que con metodologias de analisis y mecanismos de control, permitié anticipar riesgos,
apoyar la toma de decisiones y reducir exposiciones relevantes para la entidad.

La gestion de los riesgos de crédito y liquidez, se desarrolld bajo un enfoque analitico y preventivo,
articulando el seguimiento del comportamiento histdrico de la cartera, la mora y la calidad de cartera, con
el analisis de tendencias macroecondmicas, limites e indicadores definidos en el SARC y el SARL. En riesgo
de crédito; se realizdé un monitoreo especifico a las estrategias de colocacidn, incluyendo crédito en linea y
esquemas de pre-aprobados, evaluando su consistencia frente al perfil de riesgo esperado, y se adopté
formalmente la metodologia de microcrédito, como parte del marco normativo del SARC. En riesgo de
liquidez; se actualizaron los lineamientos normativos y metodoldgicos, fortaleciendo el andlisis de brechas,
mediante ajustes a la metodologia y a los pardmetros de la herramienta de medicién, asi como, el
seguimiento de alertas tempranas y el andlisis de contrapartes e indicadores de concentracidn, utilizando el
indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), como insumo para la toma de decisiones en materia de liquidez e
inversiones.

En cuanto a la continuidad del negocio, el riesgo de mercado, y la proteccién de datos personales, se orientd
al fortalecimiento del control y la prevencion. En el riesgo operativo y continuidad; se actualizé el Manual
SARO, se desarrollé el andlisis de impacto al negocio y se avanzd en la preparacion técnica de la
documentacién del Plan de Continuidad del Negocio, reforzando la seguridad de la informacién, mediante
la incorporacion de un colaborador al drea, la actualizacién de inventarios de activos de informacién y el
funcionamiento regular del Comité de Seguridad y Calidad de la Informacién. En riesgo de mercado; se
realizd el monitoreo de tasas de interés y del Valor en Riesgo, sin evidenciar impactos significativos,
complementado con el andlisis de contrapartes fiduciarias como factor relevante en su comportamiento. En
materia de proteccidon de datos personales; se fortalecid el enfoque transversal basado en el analisis de
PQRSF, el cumplimiento oportuno de reportes ante la Superintendencia de Industria y Comercio, la emision
de conceptos técnicos para las dreas y la revisidon de proveedores y términos contractuales, como medidas
para mitigar riesgos legales y reputacionales.

Las metodologias para la medicidn y la revelacion de los riesgos, esta ampliada, y puede ser observada en
el informe de las notas de revelacién de los estados financieros, especificamente en la NOTA No 40,
denominada GOBIERNO CORPORATIVO.

Gestion de Oficial de Cumplimiento.

En la vigencia de 2025, el SARLAFT fue administrado conforme a las politicas y procedimientos establecidos
en el Acuerdo 202, actualizado el 16 de diciembre de 2025, asi como al Manual de Procedimientos Técnhicos
del sistema. Durante el periodo evaluado no se presentaron modificaciones al marco normativo aplicable.

Las etapas del SARLAFT se ejecutaron de acuerdo con las metodologias definidas, garantizando la adecuada
identificacion, medicién, control y monitoreo de los riesgos. Como resultado, la matriz SARLAFT tiene
consolidado 18 causas, 16 riesgos identificados y 37 controles. El seguimiento al perfil de riesgo de lavado
de activos y financiacién del terrorismo, tanto inherente como residual, se realizé de manera periddica, con
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reportes trimestrales al Consejo de Administracién. Al cierre del 31 de diciembre de 2025, el nivel de riesgo
residual se ubicé en BAJO, dentro de los rangos de aceptacidn establecidos en el Acuerdo SARLAFT.

Durante el afo, la entidad reafirmdé su compromiso con el fortalecimiento del sistema, implementando
acciones orientadas a mejorar la eficiencia de los procedimientos de administracion del riesgo LA/FT,
especialmente en:

- Centralizar las sefiales de alerta en el software VIGIA M&C.

- Serevisd el tratamiento aplicado a las jurisdicciones clasificadas por el GAFI como de mayor riesgo, en
especial aquellas incluidas en la lista gris, ajustando el modelo de gestion hacia un enfoque basado en
riesgos.

- Se apoyo la gestidn de los asociados inactivos y se formalizaron los ajustes al formato de vinculacion,
conforme a lo establecido en la Circular Externa 070 de 2024 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

- Se definid el procedimiento aplicable a las operaciones o transacciones Visa Direct (OCT), con el fin de
evitar bloqueos automaticos hasta tanto se verifique que dichas operaciones no representan un riesgo
LAFT.

- Se recopilaron y descargaron los insumos necesarios para la construcciéon del modelo de actualizacidon
de la segmentacion de productos y canales.

- Se actualizé el Acuerdo SARLAFT y el Manual de Procedimientos Técnicos, incorporando una
reingenieria integral de los documentos, alineados con la Circular Basica Juridica, fortaleciendo las
politicas de control, actualizacién de metodologias y optimizacién de los procesos de debida diligencia,
lo que mejora la trazabilidad y eficiencia del SARLAFT.

Finalmente, frente a las gestiones habituales del SARLAFT se destaca el cumplimiento del plan de
capacitacion fijado para la vigencia 2025 y el reporte oportuno a la UIAF de los informes requeridos en el
Titulo V de la Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Gestion por medio del INSTITUTO COOMULDESA relacionada con el Balance Social

Gestion Social y de Proyectos: Se cumplié en el 100% con las actividades programadas, en la ejecucion de
los recursos asignados por Coomuldesa, para los proyectos de Educacidn Social y Empresarial (PESEM) y
Solidaridad. En total, se realizaron 632 actividades con una inversién de $2.849.246.000, alcanzando
1.263.541 interacciones en redes sociales y beneficiando a 91.713 personas, cifra que superd la meta
establecida, el siguiente es el resumen:

FONDOS SOCIALES
COOMULDESA PRESUPUESTADO EJECUTADO PORCENTAJE
EDUCACION CANT. | VALOR TOTAL | BENEF. | ALCANZ. | CANT. [VALOR TOTAL| BENEF. | ALCANZ.| CANT. | $ REC. |BEFEF./ALCANZ)
FORMACION 169 406.213.000] 2.831 169 | 406.213.000, 2903 100% | 100% | 103%
PROMOCION 53 489.211.000] 6.773 |1.050.000) 53 489.211.000{ 8.918 [1.068.607| 100% | 100% | 132% | 102%
ASISTENCIA TECNICA 177 735.639.000 7.788 177 | 735.639.000] 34.713 100% | 100% | 446%
TOTAL EDUCACION 399 | 1.631.063.000 | 17.392 |1.050.000{ 399 |1.631.063.000| 46.534 |1.263.541| 100% | 100% |268% | 102%
SOLIDARIDAD CANT. | VALOR TOTAL | BENEF. | ALCANZ. | CANT. [VALOR TOTAL| BENEF. | ALCANZ.| CANT. | $ REC. |BEFEF.|ALCANZ
APQOYO A COLEGIOS 97 589.663.000] 40.740 97 589.663.000] 37.763 100% | 100% | 93%
COOMULAMBIENTE 62 264.616.000] 2480 62 264.616.000{ 2.701 100% | 100% | 109%
SONRISALUD 62 349.432.000{ 3.100 62 349.432.000{ 3.100 100% | 100% | 100%
ADMINISTRACION CONVENIO SIGLO 21| 12 14.472.000] 1.440 12 14.472.000] 1615 100% | 100% | 112%
TOTAL SOLIDARIDAD 233 | 1.218.183.000| 47.760 233 |1.218.183.000{ 45.179 100% | 100% | 95%
TOTAL EDUCACION Y SOLIDARIDAD | 632 | 2.849.246.000 | 65.152 [1.050.000| 632 |2.849.246.000 91.713 [1.263.541| 100% | 100% | 141% | 102%
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Instituto Marco Fidel Reyes Afanador: El Instituto Coomuldesa I.A.C. reafirmé en 2025 su compromiso con
la educacidn, el desarrollo comunitario, el cuidado ambiental y el trabajo cooperativo, mediante iniciativas
gue impactaron positivamente a nifios, jévenes, campesinos, microempresarios y comunidades de
Santander y Boyaca. Se apoyaron actividades de educacién del PESEM de Coomuldesa, tales como: Curso
basico de Economia Solidaria; Capacitacion a Delegados y Directivos; Seminarios y Asistencia a
microempresas.

Se crearon los nuevos programas técnicos de: Estrategias de Mercadeo y Publicidad con enfoque Digital; y
Auxiliar de Maestros y Primera Infancia, con la respectiva aprobacion por parte de la Secretaria de Educacion
Departamental, un logro importante, unido a la renovacién de los programas de: Servicios Administrativos
y Financieros; y de Recreacion y Deportes. Asimismo, Se renovaron con ICONTEC la NTC 5555 y la NTC 5581,
logrando cero no conformidades y el reconocimiento por un buen proceso; con ello, se abren mas
posibilidades para las empresas que desean realizar contratos de aprendizaje.

El fortalecimiento de cursos, talleres y diplomados se intensificd, pasando de 18 en el 2024 a 30 en el 2025.
Se llegé a un acuerdo con COMFENALCO, para ser proveedores del servicio de capacitacion especializada a
los trabajadores, de las empresas afiliadas a esta Caja de Compensacion.

Coomuldesa otorgd 69 becas, por valor de $28.410.000 a estudiantes de todos los programas técnicos.

Colegio Cooperativo: Después de una auditoria académica se implementaron mejoras al modelo
pedagdgico, sistema institucional de evaluaciéon, manuales de funcionesy al proyecto educativo institucional
(PEI). Se proyecto el cambio de cuatro a tres periodos académicos y la adopcién de evaluaciones DCE (Disefio
Centrado en Evidencias — tipo Icfes).

336 estudiantes, desde preescolar hasta grado once, recorrieron las aulas en el 2025, de ellos, 26 se
graduaron como bachilleres técnicos comerciales. El colegio se destacd a nivel local y regional en lo artistico,
deportivo y en procesos de emprendimiento, con una brillante semana cultural donde la Muestra
Empresarial fue protagonista, junto a Cococientifico y Expocope que es la exposicion de obras de arte,
realizadas por los estudiantes, acompafiados de pintores reconocidos de la region, quienes a través de una
charla transmitieron sus experiencias y reconocieron el talento de los nifios y jévenes. El equipo de
baloncesto juvenil gand los Intercolegiados en el municipio de San Gil y fueron terceros a nivel
departamental.

Coomuldesa otorgdé 50 becas, a estudiantes con el mejor rendimiento académico en el primer, segundo y
tercer puesto en todos los grados, por un valor de $41.848.000.

Division Administrativa: Se cumplié en un 100% con las actividades del plan de trabajo en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y el Plan Interno de Capacitacidn (PIC) y en un 98.5%
con los estandares minimos del SG -SST. Se realizo el diagndstico para seleccionar 18 asociaciones o grupos
no formales, que serdn beneficiados con el Proyecto Apoyamos, a firmarse en el afio 2026 con la
Confederacién Alemana de Cooperativas (DGRV).

El Instituto Coomuldesa I.A.C. termind con un excedente de $17.205.805 al cierre del ejercicio econdmico
2025.
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5. EJECUCION DE LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS

Cumplimiento de los principios cooperativos: En la Asamblea General de Asociados, participaron el 96% de
los delegados convocados. De los 96 delegados que constituyeron la asamblea, 63 fueron hombres, 31
mujeres y 2 personas juridicas.

La base de los asociados se incrementd en el afio 2025 en el 4.34%, con un incremento en los asociados de
8.719, acumulando 209.787 asociados, las acciones se encaminan para que en el afio 2026, se mantenga un
crecimiento en un porcentaje similar, para llegar a los mas de 217 mil asociados.

La cooperativa cuenta con el Cédigo de Buen Gobierno, que integra ademads el Cédigo de Conducta, en el
cual, se contempla principalmente para su cumplimiento, lo siguiente: En el Titulo | Buen Gobierno: Los
Asociados; la Estructura de Gobierno Corporativo; y la Evaluacidn y Control. En el Titulo II, las Normas de
Conducta: Las Generalidades; Régimen Sancionatorio y Disciplinario; Suministro de Informacion;
Indicadores de Gestion del Cédigo de Bueno Gobierno; y las Disposiciones Varias.

En cuanto a la integracidon cooperativa, Coomuldesa continla perteneciendo a seis (6) organismos de
segundo grado, de cuyas entidades se reciben beneficios que se traducen en: actualizacién normativa y
regulatoria, informacién, capacitacion, representacion y promocién gremial, convenios, asesorias y
revalorizacién de aportes. Asimismo, Coomuldesa es asociada y participante de la Red Coopcentral, que la
integran el Banco Cooperativo Coopcentral, Visionamos Sistema de Pago de Bajo Valor (SPBV) y Visionamos
Tecnologia, todas estas instituciones pertenecientes al sector cooperativo financiero.

Como parte integrante de su balance social, Coomuldesa de manera directa y a través de su Instituto, y con
la ejecucién de los distintos programas sociales, entregd a sus asociados la suma de $3.022.458.000 pesos,
con un total de 23.314 beneficiarios. Asimismo, se ejecutaron planes con la entrega de obsequios, por valor
de $2.919.083.000 pesos, a un nimero de 132.669 asociados beneficiarios. En igual sentido, se invirtié en
distintos eventos la suma de $702.087.000 pesos, que beneficiaron a 5.056 personas. De otra parte, se
realizé la revalorizacion de aportes sociales para un total de 199.964 asociados, por valor de $2.486.194.000
pesos. Es importante resaltar, la entrega de 28.741 kit escolares y de 2.000 obsequios para nifios menores
de tres afios, por una suma total de $1.528.485.000 pesos.

Para dar cumplimiento a lo establecido por la Circular Externa No 23, de diciembre de 2020, expedida por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, para complementar lo anteriormente informado, se
presentara el documento Anexo 1, denominado Medicion del Balance Social aiio 2025, que hace parte
integral del presente informe de gestion.

Monetizacion de los beneficios a los asociados:
a) Menor valor cobrado por intereses de cartera a los asociados: Comercial: Tasa promedio ponderada
entidad 17.05%, tasa promedio ponderada mercado 18.52%. En términos absolutos la entidad beneficié a

3.410 deudores con un valor de $2.660.222.000 de pesos.

Microcrédito: Tasa promedio ponderada entidad 21.84%, tasa promedio ponderada mercado 24.81%. En
términos absolutos la entidad beneficié a 13.421 deudores con un valor de $5.057.501.000 de pesos.
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b) Consultas a las centrales de informacion: Considerando que la cooperativa no cobra por separado este
rubro, atendiendo un valor promedio de mercado de $14.240, con un ndmero de consultas realizadas de
7.175, la entidad entregd a los asociados por este concepto, un valor de $102.172.000 pesos.

c) Péliza de vida grupo deudores: Coomuldesa sostiene un porcentaje menor de prima de cobro sobre esta
pdliza, para sus asociados deudores, frente al porcentaje cobrado por otras entidades financieras. Durante
el ano 2025, la cooperativa realizé cobros correspondientes al 0.32% sobre el valor del crédito, mientras
qgue el mercado cobra 1.50%. La diferencia indica que el beneficio para los deudores asciende a la suma de
$5.425.222.000 de pesos.

d) Intereses de ahorros: Mayor valor otorgado a los ahorradores por sus depdsitos, frente a las tasas de
otras entidades:

CDAT: Tasa promedio ponderada de Coomuldesa el 9.30%, tasa promedio ponderada mercado 8.93%. En
términos absolutos la entidad beneficié a 18.536 ahorradores con un valor de $1.795.558.000 de pesos.

Supertac: Tasa promedio ponderada de la cooperativa 8.66%, tasa promedio ponderada mercado 6.24%. En
términos absolutos la entidad beneficié a 15.382 ahorradores con un valor de $188.349.000 pesos.

e) Estudio de crédito: Durante la vigencia de 2025, se exonerd del cobro de estudio de crédito a 12.188
solicitudes de crédito, en las lineas de crediaportes, cupos rotativos, créditos con cesién de CDAT, y crédito
en linea, con un beneficio de $438.768.000, teniendo en cuenta el valor promedio del estudio de crédito en
el mercado.

f) Otros beneficios otorgados a los asociados: Valor del impuesto del GMF asumido por la entidad por una
suma $414.959.000 pesos. Avales de garantias asumidas por la cooperativa (FNG — GARANTISA) por valor
de $627.453.000 pesos, beneficiando a 2.563 deudores. Auxilio de pdlizas exequiales (Los Olivos) con un
monto de $174.264.000 pesos, beneficiando a 2.580 asociados.

6. PROYECCIONES 2026, NEGOCIO EN MARCHA Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA
COOPERATIVA

Atendiendo a que, se llevd a cabo la construccién de la nueva prospectiva estratégica, con una proyeccion
para el periodo de 2026 al 2028, en la cual, la cooperativa reconoce el cambio acelerado del entorno,
marcado por la transformacién tecnoldgica, el crecimiento de la banca digital y de los servicios con las
Fintech, y la correspondiente consecuencia de mayores exigencias regulatorias sobre las operaciones
digitales, asi como el evidente crecimiento de los riesgos asociados a la ciberseguridad. En respuesta a este
contexto, los proyectos para el aflo 2026 en nuestra cooperativa, estardan enmarcados en las siguientes
lineas estratégicas:

Datos y Analitica: Se pretende ampliando las capacidades, a través de una consultoria externa, que la
organizacién implemente el gobierno inteligente de los datos. Asimismo, que la analitica sirva efectivamente
para la toma de decisiones estratégicas.

Competencia y Mercado: Impulsar la expansion inteligente del negocio, continuar con la ampliacién de
cobertura a través de los corresponsales e incrementarlos hasta 85 y la apertura de dos nuevas oficinas de
primera categoria en el departamento de Boyaca, en los municipios de Sogamoso y de Chiquinquird. De otra
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parte, desarrollar nuevas lineas de negocios basadas en las plataformas digitales, en ese sentido, para el
2026 se contempla el disefio e implementacién del producto de ahorro de bajo monto digital.

Experiencia y Relacion con el Asociado: Desarrollar un modelo de experiencia del asociado, centrado en la
personalizacion del servicio, apoyados en el uso de la APP Integral. Adicionalmente, se considerd
implementar un programa de fidelizacidn y relacién de largo plazo con los asociados, para ello, se fortalecera
la pagina web, se implementard el uso del WhatsApp Empresarial, se llevardn a cabo cambios en el CRM,
procurando la integracién con el Core Gescoop, y finalmente se considerd el redisefio interior de las oficinas.

Innovacidén y Transformacion Digital: Se pretende avanzar hacia un ecosistema digital integrado, y en la
omnicanalidad; continuar con la automatizacidon de los procesos claves para incrementar la eficiencia
operativa. De manera puntual; se procuran las mejoras al crédito en linea; la migracién a la liquidacién
mensual de cartera e intereses vencidos, para fortalecer la agilidad, trazabilidad y control, procurando la
mejora en la experiencia del asociado; automatizacidn de los créditos pre aprobados; adaptar el motor de
decision al proceso interno de crédito; implementar la gestion automatizada de la analitica del riesgo de
crédito. De otra parte, incursionar en la implementacién de la Inteligencia Artificial (IA) para mejorar los
procesos de seleccidn y reclutamiento del talento humano.

Riesgos y Cumplimiento Normativo: Con la estrategia, se persigue fortalecer la gestidn integral de los
riesgos con apoyo digital; para el afio 2026 se pretende la implementacion de modelos de scoring internos,
integrados al flujo de aprobacion de créditos en el Core Gescoop. Asimismo, avanzar en el plan de
continuidad del negocio, del mismo modo, en el disefio y la implementacion del plan de Ciberseguridad,
para consolidar el Sistema de Seguridad y Calidad de la Informacidn.

Talento y Cultura: Con esta linea estratégica, se pretende impulsar en el talento humano de la organizacion,
una cultura de innovacién y apertura al cambio, mediante la gestion estratégica del conocimiento, la
formacidn y capacitacién que realiza la entidad. Complementario a ello, se consideré establecer un nuevo
modelo de competencias laborales, que incluya los esquemas de la cultura y lealtad organizacional de los
trabajadores.

Crecimiento y Rentabilidad: Se considerd incluir a través de esta estrategia, la medicién y el impacto de los
distintos indicadores financieros, con especial atencion en el nivel de rentabilidad de la cooperativa.

Esta nueva prospectiva estratégica y las lineas estratégicas priorizadas para el afio 2026, corresponden a un
enfoque estratégico sobre el negocio, centrado en el beneficio de los asociados, respondiendo a un entorno
cada vez mas digital y exigente, en las que se permite la transformacion, para el crecimiento ordenado, para
competir con diferenciacién, y operar con eficiencia, siempre atendiendo e incrementado la confianza
depositada por nuestros asociados.

De otra parte, a través del Instituto Coomuldesa, se ejecutara el Proyecto Educativo Socio Empresarial de
Coomuldesa "PESEM" y junto con las actividades de solidaridad. En desarrollo del citado plan, se fortalecera
la identidad cooperativa, promoviendo los principios y valores del modelo, procurando un impacto regional
y el reconocimiento de la entidad como lider en transformacidn, sostenibilidad y desarrollo econémico y
social, en las comunidades donde se hace presencia.

En materia financiera, a continuacion sefialamos los rubros principales, de las proyecciones para la vigencia
del 2026, asi como, las principales cifras de la prospectiva estratégica de 2026 al 2028.
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EJECUTADO PROYECTADO VARIACION
COMPORTAMIENTO A DICIEMBRE DE 2025 dic-25 % dic-26 ABSOLUTA
ACTIVO TOTAL 978.327.161.681 12,94% 1.104.904.648.623 126.577.486.942
EFECTIVO Y EQUIVALENTE 245.800.664.730 7,31% 263.758.289.820 17.957.625.090
INVERSIONES 8.802.922.562 20,26% 10.586.294.877 1.783.372.315
CARTERA BRUTA CAPITAL 742.309.320.753 15,85% 859.997.222.732 117.687.901.979
CARTERA NETA (CAPITAL) 688.763.973.466 15,50% 795.491.228.011 106.727.254.546
DETERIORO (CAPITAL, INTERESES Y PCA) 55.365.330.897 20,55% 66.740.492.477 11.375.161.580
CARTERA NETA (CAPITAL, INTERESES Y PCA) 701.359.357.929 15,52% 810.191.571.748 108.832.213.819
DEPOSITOS DE AHORROS 713.235.558.050 14,27% 814.992.386.154 101.756.828.104
APORTES SOCIALES 91.987.539.386 8,97% 100.242.175.922 8.254.636.536
RESERVA PROTECCION DE APORTES 96.359.870.893 9,55% 105.559.866.505 9.199.995.612
EXCEDENTE 23.876.805.711 -32,99% 16.000.000.000 (7.876.805.711)
BIENES EN DACION PAGO 1.074.551.164 0,00% 1.074.551.164 -
ASOCIADOS 209.787 3,61% 217.360 7.573
Cuadro 1. Comparativo principales rubros diciembre 2025-2026.
RUBRO 2026 2027 2028
ACTIVO 1.104.905 1.215.396 1.336.936
CARTERA 859.997 945.997 1.040.597
DEPOSITOS 837.059 922.471 1.016.493
APORTES SOCIALES 100.242 115.249 131.756
EXCEDENTES 16.000 17.600 19.360
ASOCIADOS 217.360 228.228 239.639

Cuadro 2. Proyecciones financieras afos 2026 al 2028.

Con todo lo anteriormente informado, se puede sostener que Coomuldesa es una empresa que cuenta con
una solidez financiera, que le otorga la oportunidad de asumir nuevos retos, principalmente en los contextos
de cambios en el sistema financiero, pero con la creciente conviccidn de afrontar la transformacién, en un
ambiente de aprendizaje permanente, para enfrentar la competencia y el mercado exigente. La
Administracion de la entidad se mantiene anclada en los principios y valores del cooperativismo, con
enfoque en el control de los riesgos, con buenas practicas de gobierno corporativo y sanas disciplinas
financieras. La combinacién de los distintos elementos citados, dan cuenta de un futuro previsible, en donde
no existen situaciones, sucesos o condiciones que puedan influir sobre la capacidad de Coomuldesa para
continuar como un negocio en marcha.

7. OTRAS INFORMACIONES RELEVANTES Y DE TRASCENDENCIA

Acontecimientos después del ejercicio: No existen sucesos importantes, ocurridos después del cierre del
ejercicio, y de esta manera, no hay situaciones administrativas, econémicas o juridicas que deban
considerarse adicionalmente.

Operaciones realizadas con los Directivos y Asociados: En cumplimiento de las disposiciones vigentes, se
deja constancia, que la informacidn sobre las operaciones celebradas con los administradores y directivos,
se encuentra de manera ampliada, en el compendio de las notas de revelacién de los estados financieros,
puntualmente en la NOTA No. 36 denominada PARTES RELACIONADAS.
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Propiedad Intelectual y Derechos de Autor: Teniendo en cuenta la legislacién vigente, y atendiendo lo
dispuesto en el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el articulo 1 de la Ley 603
del afio 2000, se debe informar, que la entidad cooperativa ha dado un estricto cumplimiento a las normas
contempladas respecto de la Propiedad Intelectual y los Derechos de Autor, y especificamente en lo
referente al licenciamiento de software y demds aplicativos utilizados por la entidad, para el servicio de los
asociados y publico en general.

Actividad del Factoring: Atendiendo lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013,
la Administracion hace constar que no ejercié ninguna actividad restrictiva que impidiera la libre circulacion
de las facturas emitidas por los proveedores de bienes y servicios.

Régimen Tributario Especial: La Administracion hace constar que la cooperativa dio cumplimiento a lo
estipulado en el Capitulo V de la Seccidn 2 del Decreto 2150 de 2017 para pertenecer al régimen tributario
especial de que trata el articulo 19-4 del Estatuto Tributario.

8. GRATITUD Y RECONOCIMIENTOS

Presentamos nuestros especiales agradecimientos, a los mds de 209 mil asociados, que permanecen con la
confianza depositada en Coomuldesa, siendo la razén de ser, de toda la gestidn desarrollada. De igual modo,
agradecer a los asociados delegados, personas con cualidades especiales, elegidos dentro de esa diversidad
y grandeza dentro de las comunidades donde se hace presencia, y quienes seran los trasmisores de la
informacién, de los resultados alcanzados y la situacion de nuestra cooperativa al cierre del ejercicio de
2025.

Importante es el agradecimiento y el reconocimiento de la participacién de los miembros de los 6rganos de
Administracion y Control, y de los distintos Comités, quienes, con su esfuerzo y dedicacién, han sido gestores
que posibilitaron el cumplimiento de los objetivos y las metas trazadas por la entidad, son quienes, con sus
calidades humanas, formacién y experiencia entregaron sus aportes, y atendieron el compromiso y la
responsabilidad asignada.

En el mismo sentido, el mds inmenso agradecimiento, para los Gerentes de las Oficinas, Jefes de
Departamentos, Jefes de Operaciones y a todo el personal de la cooperativa, quienes se han mantenido en
una cultura de aprendizaje constante, para sobrepasar obstaculos, y han tenido la entereza para asumir
nuevos retos y nuevas tareas, para la transformacion exitosa de nuestra entidad cooperativa. Asimismo,
todo el agradecimiento para la Direcciéon Ejecutiva del Instituto Coomuldesa, y todo el personal adscrito al
Colegio Cooperativo y al Instituto Marco Fidel, asi como al resto del equipo humano de la institucién, son
grandes responsables del balance social de la cooperativa.

Finalmente, nuestro reconocimiento y gratitud, para con los apreciados lideres y representantes de las
distintitas entidades e instituciones, que nos han contribuido desde siempre, asi como en el presente
ejercicio, en desarrollo y evolucién de nuestra empresa Coomuldesa, son ellos: Superintendencia de la
Economia Solidaria y al Fogacoop, al Banco Cooperativo Coopcentral y su Red Visionamos, la DGRV, la
Equidad Seguros, Aseguradora Solidaria de Colombia, a las agremiaciones Confecoop Oriente y Fecolfin, a
Finagro, a los fondos de garantias, Garantisa y FNG, y a las cooperativas financieras CONFIAR y Cooperativa
Financiera de Antioquia CFA.
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El presente informe, fue elaborado, estudiado y aprobado por unanimidad, por el Consejo de
Administracion, en su reunion ordinaria celebrada el dia veintiocho (28) de febrero del afio 2026, segln
consta en el acta nimero 753-26 de la misma fecha, y sera enviado y puesto en consideracién en forma
oportuna a todos los asociados delegados convocados a la Sexagésima Sexta Asamblea General de
Asociados.

MemoriQs 2025

Cordialmente,

(Documento original firmado) (Documento original firmado)
JULIO CESAR SALGAR SERRANO ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO
Presidente Gerente General
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Anexo 1. MEDICION DEL BALANCE
SOCIAL ANO 2025

MemoriQs 2025

OBJETIVO GENERAL

La medicién de la responsabilidad social asumida en el acuerdo solidario, es decir del Balance Social y Beneficio
Solidario, se soporta en la observacién y cumplimiento de los valores y principios de la Economia Solidaria, a través
de los siguientes indicadores: Cooperativa De Ahorro Y Crédito Para El Desarrollo Solidario De Colombia sigla:
Coomuldesa Cddigo Entidad: 3072

1. PRINCIPIO DE ADMINISTRACION DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA, AUTOGESTIONARIA Y

EMPRENDEDORA

NOMBRE
INDICADOR

PROPOSITO

FORMULA

RESULTADO

ANALISIS DEL RESULTADO

Identificar el nivel de inclusion
de género en los procesos de
participacion de la organizacion
solidaria. Puede estar abierta a

# integrantes

El 32,29 % de los integrantes
en la asamblea celebrada en
el periodo evaluado fueron

procesos democraticos.

total integrantes
en érganos de
direccion,
administracion y

Equidad de . ., . mujeres en mujeres, lo cual permite
. la inclusion de género, pero la 0 . o .
género en y . asamblea / total 32.29% identificar el nivel de
efectividad de sus estrategias de . . . ,
asamblea . S integrantes inclusion de género en los
inclusion sélo puede evaluarse a N NNy
X . L asamblea* 100 procesos de participacion
través de la activa participacion democratica de la
de mujeres en procesos de la oreanizacion
toma de decisiones. &
# integrantes de
érganos de
direccidn,
- . . administracion
Identificar la diversidad por v .
. . - control con En el periodo evaluado el
Diversidad de antigliedad en los cargos de L o .
. . y ., g ., antigliedad 0,00 % de los integrantes de
participantes en direccidn, administraciény . ) . .
. . inferior al los cargos de direccion,
érganos de control que garantice el . o L .
. L . _— . promedio de los 30.00 % administracion y control
direccion, cumplimiento de la equidad y . .
. . iy . -, asociados de la poseen una antigliedad
administracion y la inclusion, valores L, . . .
organizacion / inferior al promedio de los
control fundamentales para los

asociados de la organizacion.

control* 100
Ac
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Diversidad

Identificar la diversidad por
antigliedad en las elecciones
democraticas que garantice el

# votantes con
antigliedad
inferior al
promedio de los

En las elecciones
democraticas realizadas en la
asamblea celebrada en el
periodo evaluado, el 100,00

. cumplimiento de la equidad y asociados de la 100.00 % o -
democratica . ., o, % de los votantes poseian
la inclusion, valores organizacion / L e
una antigliedad inferior al
fundamentales para los total votantes i .
-~ . N promedio de los asociados
procesos democraticos. potenciales ..
de la Organizacion.
100
Identificar el potencial de
participacion de asociados
habilitados para elegir # de asociados
Participacion delegados. Un bajo nivel de que votaron para En la ultima eleccidén de
democratica participacion refleja las la eleccion de 0% Delegados celebrada en el
votacion limitaciones que tiene la delegados / total ? periodo evaluado participd
delegados organizacion solidaria para habiles para el 0 % de los asociados.
constituirse en un espacio de votacion * 100
participacion activa y
democratica.
Identificar el nivel de
participacion efectiva de los
asociados en asambleas frente
Participacion al total de asociados # delegados
oo " e E1 100,00 % de los
democratica habilitados para hacerlo. Un asistentes a la L
. . y e 100.00 delegados participé en la
asistencia bajo nivel de habilitacion asamblea / total o
. o % asamblea celebrada en el
delegados o refleja las limitaciones que delegados .
. . Ny N s periodo evaluado.
asociados tiene la organizacidn solidaria habiles * 100
para constituirse en un espacio
de participacién activa y
democratica.
La participacion libre y
voluntaria de los asociados de . El 57,19 % de los asociados
o . # asociados o
. una organizacion solidaria . hicieron uso de los
Asociados . . activos .
. debe impactar en los niveles . 57.19% productos y servicios de la
activos - , /asociados L, .
de actividad a través de uso de I organizacion en el periodo
- habiles * 100
los productos y servicios a los evaluado.
que tiene acceso.
# integrantes
femeninos en En el periodo evaluado el
. Dimensionar la participacion drganos de 20,00 % de los integrantes
Equidad de . . . .
. de las mujeres en los cargos de direccion, de los 6rganos de
género en . iy - it . . . iy . .,
Sreanos de direccion, administracion y administracion y direccién, administraciéon y
digreccién control, asi como la efectividad control /total de 20.00 % control son mujeres, lo cual
. . . de la organizacion solidaria integrantes en permite identificar el nivel
administracion y . . . iy .
para que las mismas cumplan érganos de de inclusién de género en
control . . . -
con efectividad sus funciones. direccion, estos cargos de

administracion y
control* 100

administracion y control.
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Poblacion joven
en 6rganos de
direccion,
administracién y
control

Identificar la diversidad por
edad en los cargos de
direccion, administracién y
control que garantice el
cumplimiento de la equidad y
la inclusién, valores
fundamentales para el buen
funcionamiento de la
organizacion.

# integrantes en
drganos de
direccidn,
administraciéon y
control con edad
<= 35 afos /total
integrantes en
drganos de
direccidn,
administracion y
control* 100

0.00 %

El 0,00 % de los integrantes
en los érganos de
direccion, administracién y
control son asociados con
edad igual o inferior a 35
afios lo que identifica el
nivel de inclusidn de
poblacién joven en los
procesos de participacion
de la organizacion.

Poblacién joven
en asamblea

Identificar la diversidad por
edad en los procesos de
participacion democratica que
garantice el cumplimiento de
la equidad y la inclusidn,
valores fundamentales para el
buen funcionamiento de la
organizacion.

# integrantes en
asamblea con
edad <=35 afios /
total integrantes
en asamblea*
100

4.17 %

El 4,17 % de los integrantes
en la asamblea celebrada
en el periodo evaluado
corresponde a asociados
con edad igual o inferior a
35anos, lo cual permite
identificar el nivel de
inclusién de poblacién
joven en los procesos de
participacion.

2. PRINCIPIO DE ADHESION VOLUNTARIA, RESPONSABLE Y ABIERTA

NOMBRE PROPOSITO FORMULA RESULTADO ANALISIS DEL
INDICADOR RESULTADO
(# asociados
habiles vinculados .
en el periodo - # En el periodo
Mide la efectividad . P L evaluado la
y s, asociados habiles o
Crecimiento neto de la institucion en . Organizacién
" retirados en el ,
de asociados cuanto al , 6.06 % presentd un
g .. periodo) / .
habiles crecimiento de su . . crecimiento neto
. asociados habiles
base social. . del 6,06 % de los
totales al inicio del . L
, asociados habiles.
periodo evaluado
* 100
Evidencia el nivel En e pareet
. evaluado se
de operaciones L
ara favorecer el registro un
P N . volumen de 154,89
ERlegln/ento; 13 transacciones por
habilidad y el ; -
Actividad S # total asociado, a través
transacciones / 154.89 de los canales de

transaccional

diferentes canales
de acceso,
informacion y
gestion de la
organizacion en
sus

total asociados

acceso,
favoreciendo el
crecimientoy la
sostenibilidad a
largo plazo de la
organizacion.

L\
LS
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Relevo generacional

Identifica la
diversidad por
edad en el
crecimiento de la
base social.

# asociados
vinculados en el
periodo con
edad<= 35 afios /
total asociados
vinculados en el
periodo * 100

57.57 %

El 57,57 % de los
asociados
vinculados en el
periodo evaluado
asociados con
edad igual o
inferior a 35afios
lo que identifica el
nivel de inclusion
de poblacién joven
en los procesos de
participacion de la
organizacion.

Equidad de género
en numero de
operaciones

Permite identificar
la relacion entre
hombres y mujeres
en los
desembolsos de
operaciones de
crédito.

# operaciones de
desembolso de
crédito destinadas
a mujeres / total
de operaciones de
desembolso de
crédito * 100

50.15 %

En el afio evaluado
el 50,15 % de las
operaciones de
desembolso de
crédito realizadas

por la
Organizacion se
destinaron a
mujeres.

Nivel de
satisfaccion de
asociados

Mide el nivel de
satisfaccion de los
asociados con el
modelo
cooperativo, los
productos,
servicios y
beneficios, que
estimula la
permanenciay
lealtad con la
organizacion.

porcentaje de
satisfaccion de
asociados

99.00 %

En el periodo
evaluado los
asociados
reportaron un de
nivel de
satisfaccion del
99,00 % con el
modelo
cooperativo, los
productos,
servicios y
beneficios, que
estimula la
permanenciay
lealtad con la
Organizacion.

3. PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS ASOCIADOS, EN JUSTICIA Y EQUIDAD

NOMBRE PROPOSITO FORMULA RESULTADO ANALISIS DEL
INDICADOR RESULTADO
Mide el [(ejecucion de En el periodo
o crecimiento de la fondos sociales del evaluado se
CreC|m|e.nto én ejecucion en periodo analizado presentd un
fondos 5°f'ales por fondos sociales por / # asociados 2527 % crecimiento en
asociado asociado beneficiados fondos sociales por
beneficiado beneficiado. La durante el periodo asociado
escala toma como analizado) - beneficiado del
referencia el valor (ejecucion de 25,27 % respecto
®
N Id
coomuiaesa
L

su respaldo financiero
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del IPC (Menor de
IPC + 2 puntos = 1;
Entre IPC+ 2 e IPC
+5=2; Mayor de
IPC + 5 puntos =

fondos sociales del

periodo anterior /
# asociados
beneficiados

durante el periodo

al periodo
anterior, lo que
permite evaluar el
desarrollo de su
objeto social

3). anterior) ] mediante la
/(ejecucion de ejecucion
fondos sociales del responsable de los
periodo anterior / fondos sociales a
# asociados través de
beneficiados actividades en
durante el periodo beneficio de sus
anterior) * 100 asociados.
Mide la

participacion que
tiene el capital
institucional dentro
de los activos.

aportes
amortizados +

En el periodo

. ., evaluado la
Entendiendo por reserva proteccion N
e AT Organizacion
capital institucional de aportes + fondo
TR . o o mantuvo un
Capital institucional como la principal para amortizacion 9.94 % !
fortaleza con la que de aportes+ o
. institucional del
cuentala donaciones y 0
o - 9,94 % respecto al
organizacion, ya auxilios /total .
- total de activos.
que no pertenece a activos * 100
un asociado en
particular, sino a
todos.

El nivel de
orientacion de la
cartera colocada
entre mujeres en

el periodo

o . . evaluado
Permite identificar # operaciones de
., corresponde al
la relacion entre desembolso de 0
. P . o . 50,15 % del total
Equidad de género hombres y mujeres crédito destinadas .
, . 0 de operaciones de
en numero de en los a mujeres / total 50.15 %
. . desembolso de
operaciones desembolsos de de operaciones de créditos
operaciones de desembolso de !
g T £ demostrando la
crédito. crédito * 100 -
gestién de
inclusién
financiera de
mujeres que
realizala
Organizacion.
Permite identificar En el periodo
Equidad de género la relacion entre volumen de evaluado el
envolumenide hombres y mujeres negocio promedio 1.07 volumen de
negocio en los negocios de hombres / negocio promedio
la organizacién. volumen de realizado por

Volumen de

asociados hombres

muldesa
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negocio: es el valor
de los montos de
créditos
desembolsados
durante el afio +
montos de
depdsitos
captados durante
el aflo+ monto de
aportes sociales
recibidos durante
el afio / numero de
asociados que
forman parte del
promedio.

negocio promedio
mujeres

es 1,07 veces
mayor al volumen
de operaciones
promedio
realizado por

asociadas mujeres.

Inclusién financiera

Mide la
oportunidad de
acceder al crédito
en condiciones
razonables, con
formalidad. Se
busca evaluar el
nivel de
operaciones.

# operaciones con
desembolso de
crédito inferiora 3
SMMLYV /total
operaciones
desembolso de
crédito en el
periodo * 100

78.70 %

El 78,70 % de las
operaciones de
desembolso de
crédito efectuadas
por la
Organizacién en el
periodo evaluado
se realizd por un
monto inferior a 3
SMMLYV, lo que
indica el proceso
de inclusién
financiera que
desarrolla la
Organizacion,
otorgando créditos
a la poblacién que
por lo general no
califica como
clientes del sector
financiero
tradicional.

Cultura de ahorro

Identifica la
incidencia de la
organizacion en la
practica del ahorro
de sus asociados,
como valor
cooperativoy
familiar.

# asociados
ahorradores / total
asociados * 100

63.20 %

En el periodo
evaluado el 63,20
% de los asociados
registran al menos

un producto de
ahorro a la vista
y/o CDAT activo, lo
cual demuestra la
promocién de una
cultura de ahorroy
de gestiodn
financiera para el
desarrollo
econdmico de los
asociados.

'\
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Evidencia el
compromiso y
cumplimiento de
la organizacion
solidaria al
contribuir con el
mejoramiento de

# asociados

El 10,66 % del total
de asociados

. . beneficiados de fueron
Cobertura de la calidad de vida -
. programasy 0 beneficiados con
programasy de sus asociados, a o 10.66 %
e . . actividades programasy
beneficios sociales través de . s
- sociales /Total de actividades
beneficios, . * .
rogramas asociados * 100 sociales en el
prog y periodo evaluado.
actividades sociales
que permitan
satisfacer
necesidades de
bienestar.
Rentabilidad social Cuantifica los total beneficios / 477.53 % En el periodo
beneficios total aportes evaluado la
otorgados a los sociales * 100 rentabilidad

asociados en
relacion con los
aportes sociales.

obtenida a partir
del aporte social
corresponde al
477,53 %, lo cual
determina el nivel
de contribucion al
mejoramiento de
la calidad de vida
de los asociados y
sus familias.

4. FORMACION E INFORMACION PARA SUS MIEMBROS, DE MANERA PERMANENTE, OPORTUNA Y

PROGRESIVA
NOMBRE PROPOSITO FORMULA RESULTADO ANALISIS DEL
INDICADOR RESULTADO
El 0,00 % de los
directivos
. Sy La educaciény convocados,
Participacion en . . -
formacion debe Sumatoria participaron, en el
procesos de . L .
. . estar dirigida a directivos periodo evaluado,
educacion, : ..
L. mejorar el participantes / 0.00 % en los procesos de
formacién e o . . iy
. . desempefio de los total directivos educacion,
informacion para . -
- miembros en convocados* 100 formacion e
directivos e . iy
cargos directivos. informacion
programados por
la Organizacion.
Cobertura en La educacion, # asociados que El 5,78 % de los
procesos de formacién e participaron en 5.78 % asociados de la

educacion,
formacion e

informacion a los
asociados

por lo menos una
de las actividades

Organizacién
participaron en

'\

muldesa
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informacién para
asociados

constituye un
aspecto central de
las
responsabilidades
organizacionales y
sobre todo un
enfoque
importante de los
criterios de
excelencia.

de educacion,
formacién e
informacidn/ total
asociados * 100

por lo menos una
de las actividades
de educacion,
formacion e
informacion
realizadas en el
periodo evaluado.

Determina la
eficiencia del gasto

El gasto
institucional
asignado a los
grupos de interés,

L institucional astos en
Participacion de la . & . en temas de
.. asignado a los educacion, .
educacion, . , ., o educacion,
) grupos de interés, formacién e 100.00 % .
formacion e . ., formacion e
. ., en temas de informacidn/ total . L,
informacion. o o informacion en el
educacion, gastos * 100 i
formacion e periodo evaluado
informacion corresponde al
’ 100,00 % del total
de gastos.
El 100,00 % de los
empleados
.. Directivos: incluye convocados,
Participacion en . . -
procea e a los asociados Sumatoria participaron, en el
educacién que hacen parte empleados periodo evaluado,
formacion ; del consejo de participantes / 100.00 % en los procesos de
. = administracion, total empleados educacién,
informacién para . L o i
emple i junta de vigilancia, convocados* 100 formacion e
’ comités de apoyo. informacion
programados por
la Organizacion.
Identifica el nivel
de compromiso de
la organizacién al
realizar la difusion .
del modelo En el periodo
econdmico evaluado se
. , destiné un 1,66 %
solidario, a través !
de los diferentes total gastos en de total de gastos
Difusion I con o difusion para la difusion del
cooperativa y - s cooperativay 1.66 % modelo econdmico
solidaria qinstitucién solidaria /total solidario a través
gastos * 100 de los diferentes
(Talleres, charlas,
boletines canales con los
informacic';n GG EUEE) [

en pagina web,
etc.). Las
actividades
iniciadas con el

Organizacion.
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propésito de
promover
productos y
servicios
especificos de la
entidad no
deberian incluirse
en este indicador.

Mide el
crecimiento de la
inversion realizada

(gastos en
educacion,
formacién e
informacion
periodo analizado -
gastos en

En el periodo
evaluado se
presentd un

Crecimiento de en todos los educacion crecimiento de
inversion en procesos de formacion ; inversion en
educacion, educacion, . L, 12.34 % educacion,
.. ., informacion »
formacion e formacién e . , formacion e
. .. . g periodo periodo . ,,
informacion. informacidn a . informacion.
S anterior) / gastos
directivos, ., respecto al
. en educacion, . .
asociados y formacion e periodo anterior,
empleados. . . 12,34 %
informacion
periodo periodo
anterior* 100
5. PRINCIPIO DE AUTONOMIA, AUTODETERMINACION Y AUTOGOBIERNO
NOMBRE PROPOSITO FORMULA RESULTADO ANALISIS DEL
INDICADOR AR
El 33,75 % de los
Revela el grado de # asociados con deudores de la
Concentracion de diversificacién de 80% de 33.75 % Organizacidn
créditos los créditos en los créditos/Total de ’ ° poseen créditos
deudores. deudores * 100 que concentran el
80
El 6,07 % de los
Revela el grado de asociados con 80% ahorradores de la
Concentracion de diversificacion de de depésitos/ 6.07 % Organizacion
depdsitos los depésitos en Total ahorradores ’ ? poseen depdsitos
los ahorradores. *100 gue concentran el
80
. e En el periodo
Mide la proporcién
de los activos que oevaluado e.I 151
se esta financiando Sl o e 65
Fuentes de B total obligaciones financiaron con
financiacion e (R financieras / total 1.51% recursos externos
externa I o activo * 100 o de terceros
e OMiSOS CON (deudas bancarias
tF:erceros) 0 compromisos

con terceros).

'\
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Del total de
ingresos obtenidos
por la organizacion

Determina el en el periodo
porcentaje evaluado, el 0,00
recibido por % fueron
concepto de valor patrocinios originados por
Indicador de patrocinios, con la recibidos de 0.00 % patrocinios
patrocinios finalidad de terceros /total ’ ° recibidos de
establecer su ingresos * 100 terceros, lo que
independencia permite
financieray determinar su
administrativa. nivel de
independencia
financieray
administrativa.
La organizacién
cumple en un
100,00 % las
Determina el normas de buen
porcentaje de gcc:)l;l]er:oomyiss;
cumplimiento de # cumplimientos institugonal -
las normas de de normas de ol fin de prot’eger
Cultura.de buen buen goblern.o y su buen gobierno / 100.00 % los intereses de los
gobierno compromiso total de .
. . . asociados, lo cual
institucional, con cumplimientos PP ————
el fin de proteger establecidos * 100 B
los intereses de los P
asociados documentos que
’ amparan su
adecuada
aplicaciony
cumplimiento.
6. PRINCIPIO DE SERVICIO A LA COMUNIDAD
NOMBRE PROPOSITO FORMULA RESULTADO ANALISIS DEL
INDICADOR RESULTADO
En el period
Evidencia el aporte :vzlt?:crllc?lao
de la organizacion gastosy T ———
Gastos y . para.c,iar contlrlbuaones del destiné un 1,14 %
L satisfaccidn a las periodo en favor
contribuciones en ] para atender
necesidades de las 1.14% .
favor de las necesidades

comunidades

econdmicas,
socialesy
culturales en favor
de la comunidad.

comunidades /
total de gastos
*100

econdmicas,
socialesy
culturales en favor
de la comunidad.
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Créditos con

Evalua los montos
de crédito
otorgados a
organismos de

valor desembolso
de créditos con
incidencia

El 0,00 %del total
desembolsos de
créditos otorgados
por la Organizacién
en el periodo
evaluado tuvieron
incidencia

incidencia caracter municipal, comunitaria / total 0.00 % comunitaria en razon
comunitaria de servicio valor desembolsos a que fueron
comunitario o de créditos en el otorgados a
entidades del periodo * 100 organismos de
sector. caracter municipal,
de servicio
comunitario o
entidades del sector.
El 1,22 %del total
Evalta los montos desembolsos de
Tl créditos otorgados
destinados a valor desembolso por la Olrganguon
financiar de créditos para :}:IUZZZOSS
Créditos para fines necesidades de fines productivos / N
. . . 1.22% destinaron a
productivos trabajo y activos total desembolsos financiar
fijos vinculados al de créditos en el necesidades de
ciclo prod.uctlvo de periodo * 100 trabajo y activos fijos
todo t'p_o de vinculados al ciclo
negocio. productivo de todo
tipo de negocio.
Evidencia el erogaciones o Del total de gastos
compromiso de la contribuciones contribucigones
organizacion con el para iniciativas Zfectuadas en el
desarrollo de la sobre el cuidado ,
comunidad, en del periodo en favor
. . ’ . . de las
Acciones para el conjunto con los medioambiente / .
4 . . 38.39% comunidades, el
medio ambiente ciudadanos, gastosy 3839 %
movimientos y contribuciones del corresl on;ié a
organismos periodo en favor iniciativ:s sobre el
sociales entorno a de las cuidado del medio
la preservacion del comunidades * ambiente
medio ambiente. 100 ’
En el periodo
evaluado la
Evaluala participacion de
participacion de proveedores
proveedores locales frente al
locales frente al total de
# de proveedores
Promocion raigllcrs locales / totales ABERSEE G
proveedores, 73.13 % del 73,13 %, lo que
proveedores locales proveedores de la . .
fomentando el oreanizacion * 100 permite medir el
desarrollo de la g fomento al
economia desarrollo de la
sostenible en su economia
zona de influencia. sostenible en la
zona de influencia
de la Organizacién.
4§ coomuldesa
A
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7. PRINCIPIO DE INTEGRACION CON OTRAS ORGANIZACIONES DEL MISMO SECTOR

NOMBRE PROPOSITO FORMULA RESULTADO ANALISIS DEL
RESULTADO
INDICADOR
Evalta el monto
de las El 0,00 % de las
obligaciones L obligaciones
. . obligaciones . -
financieras ] . financieras de la
. financieras con el ..
Fondeo tomado adquiridas con . o Organizacién
cy . . sector solidario /total 0.00 % .
del sector solidario otras entidades .. fueron adquiridas
obligaciones
del sector, financieras * 100 con otras
evidenciando la entidades del
integracién de la sector.
organizacion.
Evalta el monto
. ) El 23,11 % de las
de las inversiones . .
. . . inversiones que
realizadas con inversiones en el osee |a
Inversiones con el otras entidades sector solidario / o P N
. . . 23.11% Organizacion se
sector solidario del sector, inversiones totales .
. . * constituyeron con
evidenciando la 100 n
. A entidades del
integracion de la .
A sector solidario.
organizacion.
En el periodo
Evidencia el evaluado el 2,51
. % del total de
porcentaje de
S gastos se
contribucion en la .
N valor pagado durante destinaron al pago
participacion con ~ . N
. el afio a organismos de de la contribucién
o centes integracioén y a otras en la participacion
Contribuciones organismos de & . .y > . >
. . ., organizaciones en 0 con diferentes
voluntarias para el integracion del . 251% .
SN . alianzas o acuerdos de organismos de
sector solidario sector solidario y -, . .
cooperacion para el integracion del
en otras L .
. sector solidario / total sector solidario y
organizaciones en "
de gastos * 100 en otras
pro de los .
. organizaciones en
beneficios de los
grupos de interés P9 ClaleE
) beneficios de los
grupos de interés.
Comparala La organizacién
diferencia entre la obtuvo en el
contratacion periodo evaluado
individual con la un 0 % de
obtenida de valor economias beneficios por la
. manera conjunta generadas en alianza generacion de
Economias de . o ,
con otras con el sector solidario 0% economias de
escala generadas R - .
organizaciones del / costo real sin alianzas escala mediante la
sector solidario, * 100 contratacion
identificando el conjunta con
beneficio otras
econdmico para la organizaciones del
institucion. sector solidario

MemoriQs 2025
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA 2025

Honorables Delegados:

La Junta de Vigilancia extiende un cordial y respetuoso saludo de bienvenida a los delegados asistentes a la
Sexagésima Sexta Asamblea General Ordinaria de Asociados Delegados, con especial reconocimiento a quienes
participan por primera vez en este relevante escenario democratico, deseandoles éxitos en el ejercicio de sus
funciones. Los invitamos a asumir una participacion activa, propositiva y responsable, orientada al
fortalecimiento sostenido de la Organizacidn cooperativa.

En cumplimiento de su mandato legal y estatutario, resulta especialmente satisfactorio someter a
consideracion de este distinguido cuerpo de Administracidn, el informe de las principales actividades
desarrolladas por la Junta de Vigilancia durante la vigencia 2025. Actuaciones que se ejecutaron conforme a
las disposiciones de la ley cooperativa, los reglamentos internos, la normatividad aplicable y el estatuto, con
una vision técnica, objetiva y preventiva; y que estuvieron dirigidas a salvaguardar los intereses de los
asociados, promover practicas de gestion transparentes y eficientes, y fortalecer los principios de equidad,
responsabilidad, integridad y solidaridad que sustentan el modelo cooperativo, contribuyendo asi a la
sostenibilidad financiera y al crecimiento de la Organizacidn.

19. Durante la vigencia evaluada, el Sistema de Planeacién Estratégica (SPE) implementado en Coomuldesa, se
consolidé como un eje determinante para el mantenimiento del equilibrio econédmico y social de Coomuldesa;
su ejecucion permitid articular de manera efectiva los objetivos estratégicos, destacdndose el alto nivel de
compromiso, disponibilidad, eficiencia y eficacia del Talento Humano; este enfoque facilité la ampliacion del
acceso al portafolio de productos y servicios para un mayor nimero de asociados y usuarios en las distintas
municipalidades, reflejado, entre otros aspectos, en la apertura de nuevos corresponsales, contribuyendo de
forma directa al fortalecimiento de la cobertura del servicio en los departamentos de Santander y Boyacd y a
la consolidacién de una gestién sostenible.

29. El doctor Robinson Albeiro Vargas Cristancho, Gerente General de Coomuldesa, participé como invitado
especial en varias sesiones de la Junta de Vigilancia, en las cuales presentd informes detallados sobre las
principales actividades presupuestadas y ejecutadas por la Administracién; en dichas intervenciones se
expusieron los hechos mas relevantes de la entidad y la adecuada destinaciéon de los fondos sociales,
evidencidandose el cumplimiento de la normatividad vigente y de las directrices impartidas por la Asamblea
General de Asociados Delegados, constatando un liderazgo comprometido, orientado a la transparencia, la
disciplina financiera y el logro de los objetivos estratégicos definidos.

392, Durante la vigencia 2025, y a través del Comité de Educacidn y Solidaridad y del Instituto Coomuldesa I.A.C.,
la entidad cooperativa ejecuté de manera planificada y responsable diversas actividades orientadas al
fortalecimiento del componente social, beneficiando a un nimero significativo de asociados; dichas acciones,
se materializaron en el otorgamiento de auxilios econédmicos y jornadas de formaciéon y educacion solidaria.

En igual sentido, se destaca que la ejecucidn de estos programas, se ajustd a lo presupuestado en el PESEM
para la vigencia evaluada, en estricta observancia de las disposiciones legales y estatutarias, reflejdndose de
manera cuantificable en el respaldo a programas y proyectos educativos en los departamentos de Santander
y Boyaca; en este proceso, la Junta de Vigilancia participé activamente desde la fase de implementacion hasta
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la evaluacion del PESEM, efectuando un monitoreo integral que permitid verificar el uso eficiente de los
recursos y la orientacion de las acciones hacia la maximizacién del balance social de la entidad.

49, De otra parte, se constaté el cumplimiento efectivo del principio cooperativo de adhesion voluntaria y
abierta, evidenciado en el fortalecimiento continuo de la base social; al cierre de la vigencia 2025, la
Cooperativa alcanzé un total de 209.787 asociados, registrando un crecimiento sostenido en todas las oficinas.
Este comportamiento positivo constituye un indicador claro de confianza, solidez y credibilidad por parte de
los asociados, y respalda la adecuada gestién administrativa, financiera y social desarrollada durante el periodo
evaluado.

59, El Sistema General de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones (PQRSF) administrado por
la Cooperativa, se consolidé como un mecanismo clave para el fortalecimiento de la calidad en la atencién a
asociados y usuarios, al permitir la recepcidn estructurada de sus requerimientos y la gestion oportuna de
soluciones dentro de plazos razonables y definidos. En el afo 2025 se registraron 691 PQRSF, discriminadas en
605 peticiones, equivalentes al 87,55%, 39 quejas (5,64%), 43 reclamos (6,22%), una sugerencia (0,14%) y tres
felicitaciones (0,43%); este comportamiento evidencia un alto volumen de solicitudes de caracter informativo
y operativo, lo cual facilita la identificacién de oportunidades de mejora y el ajuste continuo de los procesos
de servicio.

La informacién consolidada fue remitida de manera mensual, por el Departamento de Gestién de Operaciones
alaJunta de Vigilancia, permitiendo el analisis sistematico de las inquietudes y percepciones de los asociados;
en cumplimiento de lo dispuesto en el estatuto, dichos reportes fueron trasladados a la Gerencia General para
su evaluacidn y para la adopcidn de decisiones orientadas al mejoramiento continuo y a la optimizacién de los
procesos.

De igual manera, la Junta de Vigilancia, en coordinaciéon permanente con la Administracién y en ejercicio de
las funciones a su cargo, atendidé los procesos de Gestién de Grupos de Interés remitidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, originados en solicitudes presentadas por asociados y/o usuarios
de Coomuldesa. Para cada caso se adelantdé la consulta en las areas competentes y la correspondiente
verificacion de los hechos, garantizando la emisién de respuestas claras, sustentadas y dentro de los plazos
legales establecidos, fortaleciendo asi la confianza, la transparencia y la adecuada gestién del riesgo
reputacional de la Cooperativa.

62. Durante el afio 2025, la Junta de Vigilancia, haciendo uso de herramientas tecnoldgicas y de control,
adelanté la verificaciéon de la habilidad de los sefiores delegados para su participacién en la Sexagésima Quinta
Asamblea General Ordinaria de Asociados Delegados, con pleno ejercicio del derecho a voz y voto, asi como
para elegir y ser elegidos en los érganos de administracion, en estricto cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 51, numeral 10 del Estatuto. Este proceso permitié garantizar la transparencia, la legalidad y la
adecuada conformacidn de las decisiones adoptadas en el mdximo érgano de direccion, fortaleciendo la
seguridad juridica y la legitimidad de los resultados obtenidos.

De manera concordante, se constaté de forma oportuna la idoneidad y habilidad de los miembros directivos
para participar en las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo de Administracién, conforme a los
requisitos y condiciones establecidos en el estatuto de Coomuldesa, asegurando la correcta toma de
decisiones.

72. La Junta de Vigilancia llevé a cabo la revision y validacion de los requisitos exigidos a los aspirantes a ocupar
los cargos de miembros principales y suplentes del Consejo de Administracién y de la propia Junta de Vigilancia.

muldesa

A\ c
7\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025




Dicha labor se desarrollé de acuerdo con lo previsto en el estatuto, el Cédigo de Buen Gobierno y las demas
disposiciones legales y reglamentarias aplicables, permitiendo verificar el cumplimiento de los criterios de
idoneidad, transparencia y responsabilidad, elementos fundamentales para el fortalecimiento del gobierno
cooperativo y la adecuada administracién de los recursos de la entidad.

82. En desarrollo de las funciones asignadas y en observancia de la normatividad aplicable, la Junta de Vigilancia
efectud la revision del libro de Actas del Consejo de Administracion correspondiente a la vigencia 2025; como
resultado de este ejercicio de control, se verificd que las determinaciones adoptadas por los 6rganos de
administracion se realizaron bajo criterios de claridad, razonabilidad y apego a las disposiciones estatutarias y
legales vigentes. De este modo, no se evidenciaron observaciones ni alertas asociadas a conductas irregulares,
practicas indebidas o actuaciones que comprometieran la integridad de la Cooperativa, ni la participacion de
empleados o personas vinculadas en hechos que afectaran la adecuada gestion de la entidad.

99, De otra parte, la Junta de Vigilancia otorgd especial relevancia al fortalecimiento permanente de las
competencias de sus integrantes, como elemento clave para el desempefio eficiente y responsable de sus
responsabilidades; en tal sentido, participd activamente en los espacios de formacidn, actualizacién y
capacitacion programados por la Administraciéon para los cuerpos directivos, lo cual contribuyd al
perfeccionamiento de sus capacidades técnicas y de control, asi como al afianzamiento de relaciones de
cooperacion y articulacion con los actores del sector de la economia solidaria, en beneficio de una
administracion cada vez mas sélida y sostenible.

Para concluir, es pertinente destacar que la Cooperativa ha demostrado de manera permanente su disposicion
para impulsar procesos de cambio y evolucidn en beneficio de sus asociados, sustentada en un modelo integral
que articula de forma coherente el desarrollo del talento humano, la optimizaciéon de los procesos, el uso
estratégico de la informacidn, la adecuada administracién de los riesgos, el aprovechamiento de la tecnologia
y el fortalecimiento del servicio; este enfoque ha permitido avanzar de manera consistente hacia niveles
superiores de eficiencia, sostenibilidad y calidad, orientados al logro de la excelencia organizacional.

Honorables Delegados, una vez presentado el presente informe de actividades, la Junta de Vigilancia expresa
su sincero reconocimiento al cuerpo directivo, a los distintos comités y al equipo administrativo, ejecutivo y
operativo de Coomuldesa, por la confianza brindada y el apoyo permanente recibido; la colaboracion y el
compromiso demostrados han sido determinantes para el adecuado cumplimiento de las funciones asignadas
y para el fortalecimiento continuo de la gestién econémica y social de la Cooperativa.

Cordialmente,

(Documento original firmado)

GLORIA ESPERANZA REYES OSMA
Presidenta — Junta de Vigilancia
COOMULDESA
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DICTAMEN A LOS ESTADQOS
FINANCIEROS SEPARADOQOS 2025

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DELEGADOS

Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia
COOMULDESA Ltda.

Socorro, Santander

En mi calidad de Revisora Fiscal de la Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia
COOMULDESA LTDA., designada por Auditoria y Finanzas AUDIFIN S.A.S, presento mi informe y dictamen
sobre los Estados Financieros separados correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31
de diciembre de 2025.

1. Opinion

He auditado los estados financieros separados de la Cooperativa COOMULDESA que comprenden el Estado de
Situacion Financiera, el Estado de Resultado Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de
Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 que se presentan en
forma comparativa con el 31 de diciembre de 2024, asi como las Notas Explicativas de los Estados Financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los Estados Financieros separados de la Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo
Solidario de Colombia - COOMULDESA y sus notas de revelacidon a 31 de diciembre de 2025, han sido
preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015
compilado y actualizado por el Decreto 2483 de 2018 y sus modificatorios, que incorporan las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pymes, salvo en el tratamiento de la cartera y de los aportes
sociales que por disposicion del Decreto 2496 de 2015, se rigen por la normatividad cooperativa, la ley 454 de
1998y la circular basica contable y financiera de Supersolidaria, fueron tomados fielmente de la contabilidad,
estan libres de error significativo y reflejan razonablemente en todos sus aspectos de importancia, la situacion
financiera a esa fecha, el resultado de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo
por el periodo auditado.

Los estados financieros separados terminados a 31 de diciembre de 2024 que se presentan para fines de
comparacion fueron auditados por mi, en calidad de Revisora Fiscal designada por AUDIFIN SAS y en dictamen
del 03 de marzo de 2025, emiti una opinién favorable.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




2. Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas
Internacionales de Auditoria NIA, adoptadas en Colombia y contenidas en el anexo técnico compilatorio No.4
del Decreto 2420 de 2015, actualizado por el Decreto 2270 de 2019.

Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe mas adelante en la seccion “Responsabilidades
del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estados financieros”.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables en Colombia para
la planeacion y ejecucion de mi auditoria de los estados financieros y he cumplido las demas responsabilidades
de conformidad con esos requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi
opinién, la cual permite establecer que no hay incertidumbres sobre el cumplimiento de la hipdtesis de
negocio en marcha.

3. Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de
COOMULDESA en relacion con los estados financieros

La direccién se encarga de preparar y presentar los estados financieros segiin el marco técnico normativo
aplicable a la entidad.

Dicha responsabilidad administrativa incluye:

» Disefiar, implementar y mantener el control interno relevante en la preparacién y la presentacion de
los estados financieros para que estén libres de errores de importancia relativa;

> Seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas,

» Registrar estimaciones contables que sean razonables

» Valorar la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones inherentes, teniendo en cuenta la hipdtesis de negocio en marcha.

» Supervisar el proceso de informacién financiera de la cooperativa.

El Consejo de Administracién de COOMULDESA es responsable de la supervisidon del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Los estados financieros a 31 de diciembre de 2025 que se adjuntan, fueron certificados por el Representante
Legal, Doctor Robinson Albeiro Vargas Cristancho y la Contadora Eliana Socorro Soto Delgadillo, como
responsables de su adecuada elaboracién de acuerdo con el marco técnico incluido en el anexo 2 del Decreto
2420 de 2015, actualizado por el decreto 2483 de 2018 y sus modificatorios, que incorporan las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera para Pymes con las salvedades previstas en el Decreto 2496 de 2015
sobre la cartera de créditos y los aportes sociales; asi como las directrices de las orientaciones profesionales y
técnicas del Consejo Técnico de Contaduria Publica, las instrucciones de la Superintendencia de la Economia
Solidaria y el manual de politicas contables adoptadas por COOMULDESA.
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4. Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los
estados financieros

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es expresar una opinién sobre los estados financieros con base en una
auditoria realizada conforme a las Normas Internacionales de Auditoria (NIAS) y la Ley 43 de 1990. Estas
normas requieren el cumplimiento de principios éticos, incluyendo la independencia, y la aplicacion de
procedimientos que de manera auténoma y seglin mi juicio profesional, me permitan obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Para ello, planifiqué y ejecuté procedimientos de auditoria, como pruebas selectivas sobre documentos y
registros contables, evaluacién de riesgos de representacion errénea y andlisis de la aplicacién de politicas
contables. Asimismo, evalué el sistema de control interno de la entidad, identificando riesgos y proponiendo
mejoras en sus politicas y procedimientos para fortalecer la gestién administrativa y financiera.

Obtuve evidencia suficiente y adecuada para sustentar mi opinién y comunicar a los responsables del gobierno
de la entidad el alcance y los hallazgos relevantes de mi auditoria.

Mi labor es independiente y objetiva, orientada a velar por la transparencia y la rendicién de cuentas de la
entidad.

5. Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segin mi juicio profesional, fueron de mayor
relevancia en la auditoria de los estados financieros correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025.

Estas cuestiones fueron consideradas en el contexto de la auditoria en su conjunto y no constituyen una
opinién separada sobre las mismas.

En desarrollo de mis responsabilidades como Revisor Fiscal y en el marco del Modelo Integral de Supervisién
de la Superintendencia de la Economia Solidaria, se otorgd especial énfasis a la gestion integral de riesgos,
particularmente a los riesgos de crédito, liquidez y lavado de activos y financiacién del terrorismo, dada su
incidencia en la solvencia, estabilidad y continuidad de la Cooperativa.

Igualmente, se considerd relevante el cumplimiento del régimen legal y prudencial aplicable, asi como la
implementacion de cambios normativos durante la vigencia. En particular, el Decreto 0572 del 28 de mayo de
2025, que modificé las bases y tarifas de retencion en la fuente, generd impacto en la retencion aplicada a los
rendimientos financieros pagados a los asociados, lo que requiriéd ajustes en los sistemas y procesos de
liguidacion.

Asimismo, la Ley 2466 de 2025, que otorgd caracter laboral al contrato de aprendizaje, incidié en el
reconocimiento de los gastos por beneficios a empleados.

De manera especial, en ejercicio de la funcién preventiva de la Revisoria Fiscal y con ocasion de la Circular
Externa 88, modificada por la Circular Externa 94 de 2025, se efectud una evaluacion del nivel de cumplimiento
de la Cooperativa frente a la Guia de Implementacién de Practicas de Buen Gobierno, con el propésito de
identificar brechas y establecer las acciones requeridas para su implementacion en la vigencia 2026.
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6. Pronunciamiento sobre régimen prudencial
6.1. Fondode liquidez

COOMULDESA mantuvo de manera permanente durante el afio 2025 el Fondo de liquidez en una proporcion
superior al 10% de los depdsitos de los ahorradores.

A 31 de diciembre de 2025 todas las inversiones del fondo de liquidez se encuentran constituidos en entidades
vigiladas por la Superfinanciera, como lo establece el Titulo Ill Régimen Prudencial capitulo | de la circular
basica contable y financiera de 2020, en depdsitos de ahorro a la vista o en CDT, por un valor total de
$72.547.209.827, equivalente al 10,17% del total del capital de las captaciones.

6.2. Margendesolvencia

Al corte del 31 de diciembre de 2025 COOMULDESA presenté una relacion de solvencia del 21,67%, 13 puntos
porcentuales mas de lo exigido para la cooperativa, que es del 9%.

6.3. Limitesalaconcentracion de operadiones

La cooperativa no registra operaciones que superen los limites de concentracidn individual en materia de
inversiones, aportes, captacién y colocacion, seglin las normas legales y las politicas internas aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Durante todo el afio 2025 la cooperativa cumplié con las normas sobre régimen prudencial que rigen para las
cooperativas de ahorro y crédito seifaladas en el TITULO Il de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

7. Pronunciamiento sobre sistemas de administracion de riesgos

Coomuldesa gestioné y fortalecio la funcionalidad del Sistema Integral de Administracién de Riesgos (SIAR), en
cumplimiento de lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia Solidaria en las Circulares Bdasicas
Contable y Financiera, Juridica y sus modificaciones.

Durante el periodo se dio continuidad a la gestidn de los riesgos de Crédito (SARC), Liquidez (SARL), Operativo
(SARO), de Mercado (SARM) y al Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT).

La normatividad interna que reglamenta los diferentes Sistemas de Administracion de Riesgos fue actualizada
conforme a los cambios normativos aplicables y a la evolucién de las operaciones de la cooperativa;
adaptandose al contexto actual, ampliando su alcance y fortaleciendo la capacidad de respuesta ante los
riesgos inherentes a la actividad financiera que desarrolla.

El Codigo de Buen Gobierno se mantuvo como un instrumento fundamental para la transparencia y el
ambiente de control. Su aplicacion es de caracter obligatorio para asociados, administradores, directivos,
empleados y drganos de control y vigilancia, asegurando su alineacidn con las disposiciones de la
Superintendencia de la Economia Solidaria y las politicas internas de la Cooperativa.
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Durante el afio 2025, se impartieron capacitaciones permanentes en los diferentes Sistemas de Administracion
de Riesgos que integran el SIAR, fortaleciendo la cultura organizacional enfocada en la gestién de riesgos y
garantizando la aplicacidn de las disposiciones normativas vigentes.

El Comité de Gestion Integral de Riesgos realizd reuniones mensuales, en cumplimiento de sus funciones y
atribuciones.

7.1. Sistema de administracion del Riesgo de Liquidez SARL

La Cooperativa mantuvo un equilibrio permanente entre los flujos financieros durante el afio 2025,
garantizando la disponibilidad de activos liquidos suficientes para su normal funcionamiento.

A lo largo del periodo, se realizé monitoreo diario del Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL), con resultados
consistentemente superiores al 100% en la banda 2 y un IRL a 30 dias del 155% al 31 de diciembre.

El valor en riesgo de liquidez, medido como la brecha acumulada a 90 dias, se situé en $4.603 millones,
equivalente al 1,87% de los activos liquidos netos, que ascienden a $245.800 millones.

Los resultados de estas mediciones evidencian que la Cooperativa no presenta indicios de exposicidon
significativa al riesgo de liquidez.

La concentracién de operaciones dentro de los limites internos y normativos, junto con los resultados positivos
en los escenarios de estrés, respaldan la estabilidad financiera de la Cooperativa. Las medidas implementadas
aseguran una gestidn prudente y una capacidad robusta para enfrentar desafios futuros, garantizando asi la
continuidad y el crecimiento sostenible de la Cooperativa.

El Comité Interno de Administracion de Riesgo de Liquidez llevé a cabo reuniones mensuales durante el afio,
realizando un seguimiento permanente a los informes presentados por la Gerencia de Riesgos y la Gerencia
Financiera sobre la evaluacion y administracion del riesgo de liquidez. Todas las actuaciones y decisiones del
Comité fueron debidamente registradas en las actas correspondientes, evidenciando una participacion
mayoritaria de sus miembros en cada sesion.

En conclusidon, con base en las evidencias obtenidas, se determina que la Cooperativa administra
adecuadamente su riesgo de liquidez y cumple con las disposiciones normativas aplicables.

7.2. Sistema de administracion del Riesgo de Crédito SARC

La Cooperativa aplicé las metodologias establecidas en los Anexos 1y 2 del Capitulo II, Titulo IV Sistema de
Administracion de Riesgos de la CBCF para la estimacion de las pérdidas esperadas, y la aplicacion de la
provision individual de deterioros, atendiendo las circulares externas y las modificaciones emitidas por la
Supersolidaria a lo largo del afio.

La provisién general, debidamente aprobada por el Consejo de Administracién, se sitla en el 3% de la cartera
bruta, superando en 200 puntos basicos la provisidn regulatoria establecida por la Supersolidaria, que es del
1%.

La Cooperativa cumple con las normas establecidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria en
relacidn con la clasificacidn, calificacién, causacidn de intereses, evaluacién y castigo de cartera, conforme a
las instrucciones de la Circular Basica Contable y Financiera de 2020 y sus modificatorios.
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La cartera calificada en riesgo al 31 de diciembre de 2025 mostré una mejora de 2.12 puntos porcentuales,
pasando de un indicador de riesgo del 12,14% en 2024 al 10,02% en 2025 representado en 6.946 obligaciones
por un valor total de $74.377 millones.

La Cooperativa evalué la totalidad de la cartera con una periodicidad trimestral aplicando la metodologia
aprobada por el Consejo de Administracidn, que incluye todos los criterios establecidos por la Supersolidaria
en el Capitulo Il del Titulo IV de la CBCF; los resultados de estas evaluaciones fueron aplicados a la totalidad
de los créditos.

Al 31 de diciembre de 2025, COOMULDESA registré un saldo total de cartera de $742.309 millones,
representados en 65.359 obligaciones.

La Cooperativa mantiene seguimiento permanente sobre la cartera que ha sido objeto de modificaciones en
sus condiciones contractuales, efectuadas conforme a lo dispuesto en el Titulo IV, Capitulo Il de la Circular
Basica Contable y Financiera expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, en el marco del
Sistema de Administracidn del Riesgo de Crédito (SARC).

COOMULDESA mantiene control permanente sobre la cartera de crédito que fueron objeto de alivios en
cumplimiento de las Circulares Externas 11, 17 y 18 de 2020 de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
con ocasion de la emergencia econdmica, social y ecoldgica del COVID 19, dentro de la cual se otorgaron alivios
a 24,609 operaciones de crédito de los cuales se mantienen vigentes 218 créditos con un saldo de $5.954
millones, que representan el 0.8% del total de la cartera.

73. Sistema de Administracion de Riesgo Operativo SARO

Se evidencia actualizacidn permanente de la matriz de riesgo operativo, los eventos de riesgos materializados
en 2025 fueron registrados contablemente en la cuenta de Gastos por Riesgo Operativo, dando cumplimiento
a las directrices establecidas por Supersolidaria y no revistieron materialidad que afecte los resultados
econdmicos del ejercicio.

A 31 de diciembre de 2025, la Cooperativa mantiene un perfil de riesgos moderado y no se evidencian riesgos
residuales en categoria extrema.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y la Calidad de la Informacién, implementado por la Cooperativa
mediante el Acuerdo 239-2022 del 25 de junio de 2022 y aprobado por el Consejo de Administracion, cumple
con lo dispuesto por Supersolidaria en la Circular Externa 0036 de 2022. Dicho sistema incorpora las mejores
practicas de seguridad de la informacidn, alineadas con la norma ISO 27001.

La Cooperativa mantiene una gestion activa orientada al mejoramiento continuo de la calidad y seguridad de
la informacion, garantizando su proteccion y disponibilidad.

74. Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado SARM

La Cooperativa cumple con los lineamientos normativos en la gestién del riesgo de mercado, aplicando un
monitoreo mensual conforme consta en las actas del Comité de Gestién Integral de Riesgos, lo que demuestra
un control adecuado y sistematico.

El perfil de riesgo de la Cooperativa se mantiene en un nivel conservador, dado que sus inversiones estan
concentradas en instrumentos de tasa fija de bajo riesgo y en moneda nacional. Como resultado, la exposicion
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al riesgo de mercado es minima y no se identifican alertas que comprometan la estabilidad financiera de la
entidad.

Asimismo, se constato que la Cooperativa realiza un seguimiento riguroso de las tasas externas que impactan
su operacién, como la tasa DTFy el indice de Precios al Consumidor (IPC), variables fundamentales para evaluar
el entorno financiero y respaldar la toma de decisiones estratégicas.

La Cooperativa realiza analisis periddico de las tasas ponderadas de colocacion y captacion en cada una de sus
oficinas, asi como de la tasa de intermediacion, lo que permite anticipar y mitigar eventuales riesgos derivados
de las fluctuaciones del mercado.

Con base en las evidencias obtenidas, se determina que la Cooperativa cumple con la normativa vigente en
materia de riesgo de mercado y mantiene un enfoque prudente en su gestidn, asegurando la solidez y
sostenibilidad de su operacion.

7.5. Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Finandiacion del Terrorismo SARLAFT

La cooperativa ha cumplido con la presentacién oportuna de los reportes a la UIAF, el oficial de cumplimiento
presenta informes periddicos al Consejo de Administracion y en todos los procesos de la organizaciéon
mantiene su compromiso frente a la prevencién del riesgo de lavado de activos orientando sus esfuerzos al
fortalecimiento de las politicas y procedimientos de actualizacién de datos y debida diligencia.

El plan de capacitacidon de directivos y empleados en SARLAFT se desarrolla en los niveles basico, intermedio
y avanzado de conformidad con los perfiles requeridos para la administracion del riesgo.

8. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que, durante el afio 2025, COOMULDESA Ltda.:

» Hallevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable.
> Las operaciones registradas en la contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de delegados.

> Existe concordancia entre los estados financieros separados y el informe de gestion preparado por los
administradores, asi como aspectos sobre la evolucién de sus operaciones, planes y proyectos.

» Los administradores dejaron constancia en el informe de gestiéon de que no entorpecieron la libre
circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

> La Cooperativa cuenta con medidas de seguridad para garantizar la conservacién y custodia de sus
bienes y los de terceros que estan en su poder.

> Los recursos de captacion han sido invertidos conforme a la ley y a la normatividad cooperativa
vigente.

> Los activos liquidos se mantienen en entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera y cumplen
los criterios de liquidez, seguridad y rentabilidad.

» La Cooperativa ha cumplido con todas sus obligaciones en materia comercial, laboral y tributaria, asi
como en lo relacionado con los derechos de autor y proteccion de datos personales.

» La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de asociados
se llevan y se conservan debidamente.

» La Cooperativa ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.
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9. Opinion sobre cumplimiento legal y normativo

El Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre el cumplimiento de
normas legales e internas. Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracion de la entidad.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

Legislacién Cooperativa

Normas especiales de la actividad financiera

Circular Basica Juridica

Circular Basica Contable y Financiera de Supersolidaria.

Estatutos de la cooperativa

Actas de asamblea y del consejo de administracion

Actas de los comités

Instrucciones especiales de la Superintendencia de la Economia Solidaria

Normas legales relacionadas con temas laborales, tributarios, comerciales y otra documentacién que
consideré relevante.

VVVVVVYVVYYVY

En mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la asamblea de delegados y del consejo de administracidn, en todos los aspectos
importantes.

10. Opinion sobre control interno

Segun el articulo 209 de Cédigo de Comercio, el revisor fiscal debe pronunciarse sobre el control interno de la
cooperativa, responsabilidad de la administracién.

Para este propdésito, utilicé como referente el modelo COSO, aceptado internacionalmente para disefiar un
proceso adecuado de control interno que provea seguridad razonable sobre la informacion financiera, el
cumplimiento de las normas legales e internas y la efectividad y eficiencia en las operaciones.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos
futuros estan sujetas al riesgo de que los controles sean inadecuados por cambios en las condiciones, o que el
cumplimiento de las politicas o procedimientos se deteriore.

Esta conclusion se formé con base en las pruebas practicadas durante mi gestion como revisor fiscal y en
desarrollo del plan de trabajo establecido, especialmente cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando
lo consideré necesario segln las circunstancias, para obtener una base suficiente para opinar sobre el
cumplimiento legal y la eficiencia del control interno.

En mi opinidn, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, para asegurar la calidad de la
informacién, el cumplimiento legal y la eficiencia de las operaciones.

®
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11. Hechos posteriores

Manifiesto que, a la fecha de elaboracion del presente dictamen, no tengo conocimiento de hechos o
situaciones posteriores que deban ser revelados o ajustados en los estados financieros con sus respectivas
notas explicativas al 31 de diciembre de 2025, los cuales fueron aprobados por el Consejo de Administracion
el 31 de enero de 2026, ni de circunstancias que puedan afectar la capacidad de COOMULDESA LTDA. para
continuar como empresa en funcionamiento.

No obstante, la expedicidn del Decreto 0173 del 24 de febrero de 2026, mediante el cual se establece un
impuesto al patrimonio para personas juridicas, podria tener incidencia en el resultado del ejercicio
econdmico de la vigencia 2026. Sin embargo, con base en la informacién disponible a la fecha, no se evidencian
efectos que comprometan la estabilidad financiera de la Cooperativa, aunque si podria generar variaciones
frente a los resultados presupuestados para dicha vigencia.

Cordialmente,

Firmado original

DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisora Fiscal Designada TP 176353-T
Auditoria y Finanzas AUDIFIN S.A.S.
Tarjeta de Registro JCC 1350

Socorro, 3 de marzo de 2026

Carrera 14 # 8-33 Apto 802 E. Moralia
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CERTIFICACION A LOS ESTADOS

CINANCIEROS SEPARADOS

CORRESPONDIENTE AL PERIODO
CONTABLE 2025

Socorro, 30 de enero de 2026

Senores:
ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
COOMULDESA LTDA.

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica de la Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo
Solidario de Colombia COOMULDESA LTDA, certificamos que hemos preparado los siguientes Estados Financieros
SEPARADOS:

Estado de Situacion Financiera Separado a 31 de diciembre de 2025

Estado de Resultados Integral Separado para el periodo 1° de enero a 31 de diciembre de 2025
Estado de Cambios en el Patrimonio Separado a 31 de diciembre de 2025

Estado de Flujos de Efectivo Separado a 31 de diciembre de 2025

CARS

Los Estados Financieros se presentan comparados con el periodo 2024, de acuerdo con el Decreto 2420 de 2015
(Decreto Unico Reglamentario de la Contabilidad en Colombia) modificado por el Decreto 2483 de 2018, la Circular
Basica Contable y Financiera No. 22 de 2020 y la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de la Economia
Solidaria y demas actos administrativos y gubernamentales sobre la materia y el sector solidario, incluyendo sus
correspondientes Notas de Revelacidn que forman un todo indivisible con estos.

Los principios de reconocimiento, medicidn, presentacién y revelacidon han sido aplicados uniformemente con los
del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacién financiera y el resultado del periodo de la
entidad al 31 de diciembre de 2025.

Que para la emision de los Estados Financieros Separados de COOMULDESA: De Situacion Financiera, Resultados
Integral, Cambios en el Patrimonio y Flujos de Efectivo, por los afios terminados en 31 de diciembre de 2025 y 2024,
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se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, de acuerdo con las disposiciones legales y que dichos estados
financieros han sido tomados fielmente de los libros contables. Por consiguiente:

e Las operaciones registradas en la contabilidad se ajustan a las decisiones de la administracion, la Asamblea
General y el Consejo de Administracion, se han realizado durante el periodo y estan relacionadas con la
entidad conforme a las normas legales y técnica contable.

e Los activos y pasivos existian en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado durante el
periodo. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos por los importes apropiados.

e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

e No se han presentado hechos posteriores a la fecha sobre la cual se informa, en el curso del periodo que
requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

e COOMULDESA cumple con las normas exigidas para seguridad social y se encuentra al dia en el pago de los
aportes y parafiscales, aplica lo establecido en el sistema de seguridad y salud en el trabajo del Decreto 1072
de 2015 y sus modificatorios.

e En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000 el software utilizado tiene la licencia correspondiente
y cumple por tanto con las normas de derechos de autor. Cumple con la Ley de proteccion de datos
personales.

e Losimportes presentados son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares contables respectivos.

e Los hechos econémicos se encuentran debidamente reflejados en los Estados Financieros Separados y las
Notas de Revelacion son parte integral de los mismos.

e La preparacién y presentacion de los Estados Financieros Separados se encuentran libres de errores de
importancia material, ya sea por error o fraude.

e Los valores y existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones son
registrados de acuerdo a los documentos soporte debidamente autorizados por la Administracion.

e La informacién contable y financiera (Soportes, comprobantes, libros contables, consulta aplicativos
contables y financieros) fueron suministrados en su totalidad a la Revisoria Fiscal y los entes supervisores
que los requirieron, para sus respectivos chequeos y revisiones de las operaciones realizadas en el transcurso
de los ejercicios econdmicos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Expedida en El Socorro, a los treinta (30) dias del mes de enero del afio dos mil veintiséis (2026).

Atentamente,

Firmado original Firmado original

ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Representante Legal Contador Publico T. P. 170246-T
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ESTADOS FINANCIEROS
SEPARADOQS 2025-2024

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO 2025-2024

COOPERATIVADE AHORRO Y CREDITO PARA EL DESARROLLO SOLIDARIO DE COLOMBIA COOMULDESA LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

NOTA DIC-31-2025 DIC-31-2024 MARISCION MARIZCION

ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9 245.801 201.800 44.000 21,80%
INVERSIONES 10 8.803 6.163 2.640 42,84%
CARTERA DE CREDITOS 11 701.359 616.026 85.333 13,85%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 12 4.882 2.275 2.607 114,59%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 13 17.021 16.302 719 4,41%
PROPIEDADES DE INVERSION 14 287 294 -7 -2,35%
ACTIVOS INTANGIBLES 15 173 294 -121 -41,10%
TOTAL ACTIVOS 978.327 843.155 135.173 16,03%
PASIVOS
DEPOSITOS DE ASOCIADOS 16 726.362 622.621 103.740 16,66%
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 17 1.308 1.283 26 1,99%
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 18 9.616 5.595 4.020 71,86%
FONDOS SOCIALES 19 1.343 164 1.179 718,74%
OTROS PASIVOS 20 653 685 -32 -4,64%
OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS 21 14.766 15.399 -633 -4,11%
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 22 3.837 3.272 565 17,27%
TOTAL PASIVOS 757.884 649.019 108.865 16,77%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 23 91.988 79.230 12.757 16,10%
RESERVAS 24 96.360 89.144 7.216 8,09%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 25 969 473 496 104,85%
EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO 26 23.877 18.040 5.836 32,35%
RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ 27 3.141 3.141 - 0,00%
OTRO RESULTADO INTEGRAL 28 4.109 4.108 2 0,04%
TOTAL PATRIMONIO 220.443 194.136 26.307 13,55%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 978.327 843.155 135.172 16,03%
Veanse las notas que acompanan a los Estados Financieros
Firmado original Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Gerente General Contador General TP. 170246-T

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisor Fiscal TP. 176353-T
AUDIFIN S.A.S. Tarjeta de Registro JCC 1350

Ver Dictamen Adjunto
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL SEPARADO 2025-2024

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PARA EL DESARROLLO SOLIDARIO DE COLOMBIA
COOMULDESALTDA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADO COMPARATIVO DIC-2025/ DIC-2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

VARIACION

CUENTAS NOTA DIC-31-2025 DIC-31-2024 ,ARACION %
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 30 157.570 141.362 16.208 11,47%
INGRESOS CARTERA CREDITO 120.519 111.527 8.992 8,06%
INGRESOS INVERSIONES 18.574 16.115 2459  15,26%
OTROS INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 3.107 2.580 527  20,42%
INGRESOS RECUPERACIONES 15.371 11.140 4230  37,97%
OTROS INGRESOS 30 90 371 281 -75,82%
INGRESOS VENTA DE INVERSIONES Y OTROS ACTIVOS 19 297 278 -93,61%
INGRESOS ARRENDAMIENTOS 71 74 -3 -4,03%
TOTAL INGRESOS 157.660 141.733 15.927 11,24%
COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS 31 53.830 52.522 1.308 2,49%
INTERESES POR DEPOSITOS 46.149 46.828 679 -1,45%
INTERESES POR CREDITOS DE BANCOS 797 1.069 272 -2545%
OTROS COSTOS POR DEPOSITOS 6.884 4.624 2.260  48,87%
EXCEDENTE BRUTO 103.830 89.212 14.618 16,39%
GASTOS OPERACIONALES 32 79.954 71.172 8.782 12,34%
BENEFICIOS A EMPLEADOS 36.613 31.127 5485  17,62%
GASTOS GENERALES 18.992 17.249 1.743  10,10%
GASTOS DETERIOROS 33 22.732 20.773 1.959 9,43%
AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 34 121 189 68  -36,00%
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 35 1.160 1.078 82 7.56%
DEPRECIACION PROPIEDADES INVERSION 35 7 7 - 0,00%
GASTOS FINANCIEROS 174 537 363 -67,55%
GASTOS POR RIESGO OPERATIVO 5 - 5  100,00%
GASTOS VARIOS 150 211 61 -29,01%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 26 23.877 18.040 5.837 32,35%
OTRO RESULTADO INTEGRAL 2 13 14 112,22%
VARIACIONES ORI - VARIAC Y VALORAC INVERS SUBSIDIARIA 2 -13 14 -112,22%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 23.878 18.027 5.851 32,45%

Veanse las notas que acompanan a los Estados Financieros

Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO
Gerente General

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Contador Publico TP 176353-T
AUDIFIN S.A.S. Reuvisor Fiscal Tarjeta de Registro JCC 1350

Firmado original
ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Contadora General TP. 170246-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO
2025-2024

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PARA EL DESARROLLO SOLIDARIO DE COLOMBIA COOMULDESA LTDA.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO
ANOS TERMINADOS AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Rocern Resultados
Aportes L. Fondos Excedente del Acumulados por Otro Resultado Total
Sociales Per;Z:g:n Patrimoniales Ejercicio Adopcion NIIF Integral Patrimonio
Pymes

SALDOS A 31 DICIEMBRE DE 2023 69.427 86.943 448 5.502 3.141 4.121 169.580
Capitalizacion Aportes Sociales 12.201 - - - - - 12.201
Retiros Aportes Sociales -3.470 - - - - - -3.470
Revalorizacién Aportes Sociales 1.073 - -1.075 - = o 2
Aplicacién de Excedentes Ejercicio anterior = 2.201 1.062 -5.464 - - -2.201
Reserva Proteccion Aportes Sociales - S o o = = -
Fondo ingresos no suceptibles de distribucion - - 38 -38 - - -
Excedente del Ejercicio = = o 18.040 - - 18.040
Valorizacion de inversiones por método de participacion - - o o = -13 -13
SALDOS A 31 DICIEMBRE DE 2024 79.230 89.144 473 18.040 3.141 4.108 194.136
Capitalizacion Aportes Sociales 13.779 - - - - - 13.779
Retiros Aportes Sociales -3.508 - - - - - -3.508
Revalorizacion Aportes Sociales 2.486 - -2.494 - - - -8
Aplicacion de Excedentes Ejercicio anterior - 7.216 2.547 -17.979 - - -8.216
Fondo ingresos no suceptibles de distribucion - - 61 -61 - - -
Adgquisicion de activos con fondos sociales = = 382 - - - 382
Excedente del Ejercicio = = o 23.877 - - 23.877
Valorizacién de inversiones por método de participacion - - o o = 2 2
SALDOS A 31 DICIEMBRE DE 2025 91.988 96.360 969 23.877 3.141 4.109 220.443
Veanse las notas que acompafian a los Estados Financieros

Firmado original Firmado original Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Gerente General Contador General TP. 170246-T Revisor Fiscal TP. 176353-T

AUDIFIN S.A.S.Tarjeta de Registro JCC 1350
Ver Dictamen Adjunto
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO 2025-2024

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PARA EL DESARROLLO SOLIDARIO DE COLOMBIA COOMULDESA LTDA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
METODO INDIRECTO
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

DESCRIPCION Nota | 31-DIC-25|31-DIC-24
ACTIVIDADES DE OPERACION

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 23.878 18.028
AJUSTE DE PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
RECUPERACION DE DETERIORO DE CARTERA -14.625 -10.828
RECUPERACION DE DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR - -7
GASTOS POR DETERIORO DE CARTERA 22.483 20.358
RECUPERACION DETERIORO VENTA BIENES EN DACION DE PAGO -131 =
ORI -2 13
GASTOS DETERIORO DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR 46 35
GASTOS DETERIORO DE BIENES RECIBIDOS EN PAGO 203 380
GASTOS AMORTIZACION INTANGIBLES 121 189
GASTO AMORTIZACION MEJORAS EN BIENES AJENOS 147 207
GASTOS DEPRECIACIONES PPE 1.160 1.078
GASTOS DEPRECIACIONES PROPIEDADES DE INVERSION 7 7
RESULTADO INTEGRAL TOTAL AJUSTADO 33.288 29.460
VARIACION DE CARTERA -93.191 -87.289
VARIACION DE DEPOSITOS DE AHORRADORES 103.740 109.408
VARIACION DE CREDITOS DE FOMENTO -633 2.074
VARIACION DE CUENTAS POR COBRAR -2.653 -30
VARIACION IMPUESTOS CORRIENTES 26 168
VARIACION CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 4.020 -7.902
VARIACION DE PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 565 530
VARIACION DE OTROS PASIVOS -32 45
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN OPERACIONES 11.843 17.004
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION 45.130 46.464

ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION

VARIACION DE INVERSIONES -2.639 -1.937

VARIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -1.716 -1.905

VARIACION DE INTANGIBLES = =

VARIACIONDE PROPIEDADES DE INVERSION -

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION -4.355 -3.842

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION -4.355 -3.842

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

VARIACION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE LARGO PLAZO =

EJECUCION DE FONDOS SOCIALES -7.037 -2.572

REVALORIZACION ABONADA A CUENTAS POR COBRAR ASOCIADOS -8 -2
INCREMENTO DE APORTES SOCIALES 10.271 8.731
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 3.225 6.156
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION - -

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 3.225 6.156
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO| 44.001 48.778
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 201.800 153.022
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9 245.801 201.800

Las notas de revelacion hacen parte integral del Estado de Flujos de Efectivo

Firmado original Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Gerente General Contador General TP. 170246-T

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisor Fiscal TP. 176353-T
AUDIFIN S.A.S.Tarjeta de Registro JCC 1350
Ver Dictamen Adjunto
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOQOS 2025

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

NOTA NO. 1. ENTIDAD QUE REPORTA

COOMULDESA es una persona juridica de naturaleza cooperativa de primer grado, de derecho privado,
empresa asociativa con actividad especializada en Ahorro y Crédito, de nimero de asociados y patrimonio
social variable e ilimitado.

COOMULDESA LTDA., por su naturaleza juridica de Cooperativa de Ahorro y Crédito se rige por lo dispuesto
en la ley 79 de 1988, la ley 454 de 1998 y las normas que las reglamentan, adicionan o modifican, asi como
por las directrices formuladas por la Superintendencia de Economia Solidaria en la Circulares Basica Juridica,
Contable y Financiera, Circulares Externas y Cartas Circulares.

El objeto del acuerdo cooperativo de COOMULDESA, es ejercer la actividad financiera en forma especializada,
captando ahorro en diversas modalidades a través de ahorros a la vista, certificados de depésitos de ahorro a
término CDAT y ahorro contractual, exclusivamente de sus asociados, para colocarlos a través de operaciones
activas de créditos entre los mismos y el aprovechamiento o inversion de los recursos captados, en aras de
propender por el crecimiento y desarrollo de la economia solidaria.

El domicilio principal es el municipio del Socorro, departamento de Santander, su radio de accion es el
territorio de la Republica de Colombia, actividad econémica: Especializada Ahorro y Crédito, con autorizacion
para ejercer la actividad financiera: Resolucion 1452 del 6 diciembre del afio 2000 expedida por la
Superintendencia de Economia Solidaria-SUPERSOLIDARIA, con seguro depdsitos para los asociados: Inscrita
a Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas -FOGACOOP, el 10 de diciembre de 2002 en cumplimiento
del Decreto 2206 de 1998, cuenta con veintinueve (29) oficinas, de las cuales veinticinco (25) estan ubicadas
en el departamento de Santander y cuatro (4) en el departamento de Boyacd; adicionalmente, su Direccidn
General que funciona en el municipio del Socorro, Santander, ubicada en la calle 16 13-33 Edificio Luis Eduardo
Torres Castro. También cuenta con cincuenta y nueve (59) corresponsales cooperativos, de los cuales cuarenta

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




y uno (41) se encuentran radicados en el departamento de Santander y dieciocho (18) en el departamento de
Boyaca. A cierre de diciembre de 2025, la Cooperativa tiene en su némina un total de 444 empleados.

Value and Risk Rating S.A. Sociedad Calificadora de Valores, otorgd el dia 06 de junio de 2025 a Coomuldesa,
una calificacion de deuda a corto plazo correspondiente a VrR 1- (Uno menos) y a largo plazo de A+(A mas),
indicando que la cooperativa posee una muy alta capacidad de pago de sus obligaciones, solidez financiera y
buena reputacidn, con un riesgo de incumplimiento muy bajo.

El Numero de ldentificacion Tributaria es: 890.203.225-1 y su actividad econdmica principal es 6492:
Actividades financieras de fondos de empleados y otras formas asociativas del sector solidario.

La entidad tiene adscritas las siguientes obligaciones tributarias, formales y sustanciales:

e Agente retenedor del Gravamen a los movimientos financieros-GMF

e Contribuyente del impuesto de renta del régimen tributario especial

e Agente de retencion en la fuente a titulo de renta

e Agente de retencion en la fuente a titulo de IVA

e Informante de exdgena ante la DIAN

e Obligado a llevar contabilidad, normas Internacionales de Informacién Financiera-Grupo 2, para
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes).

e Responsable del Impuesto sobre las Ventas-IVA

e Facturador electrénico

e Intercambio automatico de informacién CRS

e Intercambio automdtico de informacién FATCA

e Informante de Beneficiarios Finales

e Impuesto de industria y comercio

e Retencion en la fuente de impuesto de industria y comercio

e Impuesto a la propiedad raiz

COOMULDESA tributa sobre sus beneficios netos o excedentes a la tarifa Unica especial del veinte por ciento
(20%), realizando el calculo de dichos excedentes de acuerdo con la Ley y la normativa cooperativa vigente.
Este impuesto es tomado en su totalidad del Fondo de Educacidn y Solidaridad de que trata el articulo 54 de
la Ley 79 de 1988

Los Estatutos de la Entidad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Organismos de administracion

Asamblea General. Es el maximo organismo de administracion de la entidad. Sus determinaciones deben ser
acatadas por todos los asociados y organismos que de ella dependen, siempre que hayan sido adoptadas en
armonia con las disposiciones legales y estatutarias vigentes. Estd integrada por los delegados que eligen los
asociados habiles en todas las agencias de COOMULDESA, quienes asisten a las asambleas durante tres afos.

Consejo de Administracidn. Es el 6rgano permanente de administracidn, estad subordinado a las politicas y
directrices trazadas por la Asamblea General. Esta integrado por siete (7) miembros principales con sus
respectivos suplentes numeéricos elegidos para periodos de tres (3) afios. Es el encargado de reglamentar las
politicas generales de la entidad en materia administrativa, financiera y de servicios. De igual forma es el
responsable de nombrar los comités especiales que requiere la organizacién para el normal desarrollo de sus
actividades y el ajuste al ordenamiento legal (Educacién y Solidaridad; Gestidn Integral de Riesgos; Interno de
administracion del riesgo de liquidez, Evaluacién de cartera).

Gerente General. Es el Representante Legal de la entidad, ejecuta las determinaciones de la Asamblea
General, del Consejo de Administracion y es el drgano superior del equipo de colaboradores.

Organismos de control

Junta de Vigilancia. Organismo que tiene a su cargo el control social de la entidad. Estd integrada por tres (3)
miembros principales con sus respectivos suplentes personales, elegidos por la Asamblea General para
periodos de tres (3) afios. Le corresponde velar que la Cooperativa cumpla permanentemente con el acuerdo
cooperativo definido en el Estatuto y promover el desarrollo y aplicaciéon de politicas, normas, estrategias,
practicas, productos y servicios que cumplan las expectativas de los Asociados, a la par de exigirles el
cumplimiento de sus deberes. Responde ante la Asamblea General de Delegados por el cumplimiento de sus
deberes dentro de los limites de la Ley y reglamentaciones de la entidad.

Revisor Fiscal. Persona natural o juridica debidamente reconocida en el ejercicio de la contaduria publica;
ejerce la fiscalizacidn general, revisién y vigilancia contable de la Entidad. Es nombrada por la Asamblea
General con su respectivo suplente por un periodo de tres (3) afios.

El Revisor Fiscal y su suplente no podrdn ser reelegidos cuando cumplan seis (6) afos consecutivos de
permanencia, sin perjuicio de ser removido libremente en cualquier tiempo.
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Periodo de los organos de administracion y control

Los miembros del consejo de administracidn y la junta de vigilancia no podran ser reelegidos cuando cumplan
seis (6) afios consecutivos de permanencia, pudiendo postularse nuevamente, habiendo transcurrido por lo
menos un (1) afio.

Verificacion de operaciones

Las operaciones realizadas por Coomuldesa, son verificadas por las dreas de Operaciones, Riesgos,
Contabilidad y Auditoria Interna. Este proceso tiene como objetivo garantizar que todas las transacciones se
ejecuten conforme a las condiciones previamente pactadas y dentro del marco de las facultades otorgadas,
considerando la normatividad vigente, asi como las politicas, manuales y reglamentos internos establecidos
por la entidad.

Adicionalmente, la Revisoria Fiscal, como drgano de control independiente, realiza una supervision periddica
para verificar el cumplimiento normativo, la correcta ejecucion de las operaciones y la razonabilidad de los
estados financieros.

Las operaciones son registradas de manera inmediata y en linea, utilizando un sistema contable automatizado
gue mitiga el riesgo de alteraciones, errores u omisiones disminuyendo la exposicidn a eventos que puedan
derivar en pérdidas para la entidad y asegurando la integridad de la informacion financiera presentada.

Comités especiales. La Cooperativa creara los comités que considere necesarios para el cumplimiento de
labores o programas especificos, estos comités tienen el caracter de érganos auxiliares, que participan y
actuan conforme a lo sefialado en los respectivos reglamentos y normatividad vigente.

Los comités especiales que actualmente funcionan en la cooperativa son:

Comité Alta Gerencia,

Comité de Educacion y solidaridad,

Comité General de Crédito,

Comité Interno de Administracion Riesgo de Liquidez,

Comité de Gestion integral de Riesgos,

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST,
Comité de apoyo comercial,

Comité de proteccién y tratamiento de datos personales,
Comité de Resolucion Operativa CRO,

Comité de Seguridad y Calidad de la Informacion y

Comité convivencia laboral.
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Cada miembro de los Comités, se capacita constantemente en aspectos Cooperativos, Solidarios y en especial
en materias que tengan que ver con el objeto del Comité que manejan e integran. La Cooperativa patrocina y
proporciona los medios necesarios para cumplir con tal fin.

Oficinas. Corresponde a las oficinas ejecutar la labor de captacidn y colocacidn de recursos en los asociados.
Actuan como unidades de gestién que responden por el desarrollo de los objetivos de tipo cuantitativo
(volumen de negocio, margenes y resultados), y también de tipo cualitativo (calidad en el servicio que prestan
a los clientes), los cuales son monitoreados, medidos y controlados.

La red de oficinas de COOMULDESA estd ubicada en los siguientes municipios:

Galan, Socorro, Hato, San Gil, Simacota, Bucaramanga, Charal3, Curiti, Oiba, Aratoca, Ocamonte, Contratacion,
Barbosa, Suaita, Lebrija, Piedecuesta, Girdn, Glepsa, San Vicente, Rionegro, Floridablanca, en el
Departamento de Santander; Moniquira, Villa de Leyva, Tunja y Duitama, en el Departamento de Boyaca; tres
(3) oficinas de segunda categoria en: Chima adscrita a la oficina de Simacota, Confines adscrita a la oficina del
Socorro y Vado Real adscrita a la oficina de Suaita. Adicionalmente cuenta con la oficina de la Direccidn
General radicada en el municipio del Socorro-Santander.

Areas especializadas. COOMULDESA, mantiene dentro de su estructura organizacional, una divisién funcional
compuesta por areas especializadas, las cuales cuentan con departamentos y secciones para la ejecucion de
las actividades propias del objeto social. De acuerdo con el tamaiio y el crecimiento de las operaciones, se
realizan ajustes con el fin de optimizar los procesos y mejorar la prestacion de los servicios. De este modo la
estructura conserva una independencia entre las diferentes areas, pero a la vez existe una dependencia
funcional entre ellas y todas estas areas especializadas reportan y dependen de la Gerencia General.

COOMULDESA, podra realizar las actividades sociales a través de Instituciones Auxiliares del Cooperativismo,
Fundaciones y Empresas subordinadas y crearlas directamente o en asocio con otras entidades del sector
cooperativo privado. Para este fin, se constituyd la Empresa de Servicios Sociales, INSTITUTO DE FORMACION
Y DESARROLLO SOCIAL COOMULDESA - INSTITUTO COOMULDESA 1.A.C., Entidad auxiliar del Cooperativismo,
con el fin de desarrollar dichas actividades, para beneficio de los asociados, su grupo familiar y comunidad en
general.

Indicacién del nombre y domicilio de la subordinada. INSTITUTO DE FORMACION Y DESARROLLO SOCIAL
COOMULDESA - INSTITUTO COOMULDESA |.A.C., Entidad Auxiliar del Cooperativismo, NIT 804.006.750-1,
domiciliado en San Gil Santander, en la carrera 5 nUmero 11-81.

El INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., Entidad Auxiliar del Cooperativismo, es la institucion autorizada para
elaborar y ejecutar los planes, programas y presupuestos del proyecto de Educacién y Solidaridad de la
Creadora - COOMULDESA, de acuerdo con las instrucciones impartidas por el Comité de Educacidn y
Solidaridad, bajo la vigilancia y control del mismo; y desarrollar programas de asistencia técnica agropecuaria
y asistencia técnica empresarial, especialmente los que corresponden a proyectos de inversion financiados
por su Creadora, segun la reglamentacion pertinente.
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Es una organizacién de caracter cooperativo y solidario, Institucién Auxiliar del Cooperativismo y se rige por
las Leyes 79 de 1988, 454 de 1988, 115 de 1994 y demds normas que le sean aplicables. Su radio de accién
comprende todo el territorio de la Republica de Colombia en donde podra establecer puntos de servicio. Su
duracion sera indefinida, pero podra liquidarse o disolverse en cualquier momento, en los casos, en la forma
y los términos previstos en la Ley y los Estatutos del Instituto.

Tiene como objeto social la formacion integral del ser humano, mediante servicios educativos vy
complementarios con fines de interés social y sin animo de lucro. Comprende adicionalmente la prestacion de
servicios especializados, asistencia técnica y la promocién de la economia solidaria.

NOTA No. 2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO CON LAS NIIF ADOPTADAS EN
COLOMBIA

Los estados financieros separados de COOMULDESA, con corte al 31 de diciembre de 2025, han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES, aplicables
a entidades que pertenecen al grupo 2, emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés) contenidas en el Anexo Técnico Compilatorio No. 2 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, actualizadas por el Decreto 2483 de 2018, salvo las excepciones en materia de
cartera de créditos y aportes sociales contempladas en el Decreto 2496 de 2015, expedido por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, que modificé parcialmente el Decreto 2420 de 2015:

“Numeral 1.1.4.5.2. Régimen normativo para el Grupo 2. Se establece un régimen normativo para los
preparadores de informacién financiera del Grupo 2 que se encuentren vigilados por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, en los siguientes términos: Para la preparacién de los estados financieros individuales
y separados aplicaran el marco técnico normativo dispuesto en los Anexos 2 y 2.1 Y sus modificatorios del
Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de créditos y su deterioro previsto en la Seccion 11
y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1 del presente decreto”.

“La Superintendencia de la Economia Solidaria definira las normas técnicas especiales, interpretaciones y guias
en materia de contabilidad y de informacidn financiera, en relacion con las salvedades sefaladas en el
presente articulo, asi como el procedimiento a seguir e instrucciones que se requieran para efectos del
régimen prudencial”.

En consecuencia, la cooperativa registra la cartera de crédito conforme a las disposiciones de la
Superintendencia de Economia Solidaria, en el Capitulo Il del Titulo IV de la Circular Basica Contable y
Financiera del 28 de diciembre de 2020 y las modificaciones indicadas en las Circulares Externas 35 y 39 de
2022,49,52 y 54 de 2023, y 68 de 2024 para cada uno de los aspectos relacionados con Evaluacion del Riesgo
Crediticio, Clasificacion, Calificacion por Nivel de Riesgo, Regla de Arrastre, Deterioros, Causacion de intereses,
pagos por cuenta de asociados y Castigo de Cartera.

Respecto a los aportes sociales, la Cooperativa aplica la excepcidn prevista en el Decreto 2496 del 26 diciembre
de 2015, adoptado por el Ministerio de Hacienda en el que sefiala: CAPITULO 6. TRATAMIENTO DE LOS

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




APORTES SOCIALES EN LAS ENTIDADES DE NATURALEZA SOLIDARIA, Articulo 1.1.4.6.1. “Tratamiento de los
aportes sociales. La preparacion de los estados financieros individuales y separados, las organizaciones de
naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de los aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de
1988 y sus modificatorios”. En consecuencia, el tratamiento para los aportes sociales esta dado bajo los
lineamientos contemplados en la Ley 79 de 1988 y de la Superintendencia de Economia Solidaria.

Para el cabal cumplimiento de su objeto social la Cooperativa aplica los Decretos 961 y 962 del 05 de junio de
2018.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los Estados Financieros Separados.

NOTA No. 3. BASES DE PRESENTACION

3.1 Bases de Medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, el valor revaluado,
valor razonable y método de participacidn patrimonial, de acuerdo con la naturaleza de cada partida como se
explica en las politicas contables descritas posteriormente.

La preparacion de los estados financieros separados, de acuerdo con las NIIF para PYMES, aplicables a
entidades que pertenecen al grupo 2, requiere el uso de ciertas estimaciones contables. También requiere
qgue la Administracidn ejerza su juicio en el proceso de aplicacidén de las politicas contables. Algunos temas
que implican un mayor grado de analisis o complejidad o donde el uso de supuestos y estimaciones son
significativos para los estados financieros, son los siguientes:

* Vida util de las propiedades, planta y equipo, propiedades de inversidn y activos intangibles.

* Procesos juridicos en contra de la Entidad.

3.2 Moneda funcional y de presentacion

La Cooperativa maneja sus registros contables en pesos colombianos, que es la moneda funcional, dado que
es la moneda del entorno econdmico principal en el que genera y usa el efectivo, y presenta los estados
financieros separados con cifras expresadas en millones de pesos colombianos.

3.3 Presentacion de estados financieros

Los estados financieros separados se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
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Estado de Situacion Financiera. Se presenta mostrando las diferentes cuentas de activos y pasivos ordenados
atendiendo su grado de liquidez, es decir los activos de mayor a menor liquidez y los pasivos de mayor a menor
exigibilidad, teniendo en cuenta que esta forma de presentacidn provee informacidon confiable y mas
relevante.

Estado de resultados integral. El estado del resultado integral presenta todas las partidas de ingreso y gasto
reconocidas en el periodo. El estado de resultados Integral se presenta por la naturaleza de los gastos.
Adicionalmente se presentaran los importes reconocidos en Otro Resultado Integral-ORI, después del
resultado del periodo.

Estado de flujos de efectivo. Se presenta por el método indirecto, dicho estado financiero contiene los
movimientos de flujos de efectivo a través de las actividades de operacidn, inversidn y financiacion. Sin
embargo, para fines de informacidn requerida por entes de control, podra realizar la presentacion por método
directo.

Estado de cambios en el patrimonio. Estado financiero que presenta los incrementos y disminuciones de los
componentes del patrimonio durante el ejercicio econdmico sobre el cual se informa.

3.4 Materialidad-importancia relativa

Para efecto de los Estados Financieros Separados de COOMULDESA, la materialidad (o importancia relativa)
depende de la magnitud y la naturaleza de la omisién o inexactitud, juzgada en funcidn de las circunstancias
particulares en que se hayan producido. No es adecuado cometer, o dejar sin corregir, desviaciones no
significativas de las secciones NIIF PYMES, con el fin de conseguir una presentacion particular de la situacion
financiera, del rendimiento financiero o de los flujos de efectivo de la entidad. Se determina como umbral
para dicha medicidn, el 0.5% del patrimonio técnico al corte del afio inmediatamente anterior.

Respecto a las revelaciones, se desagregaran las partidas que individualmente superen el 1% o mas del total
del rubro que se esté explicando en las Notas a los estados financieros.

3.5 Negocio en Marcha

La Gerencia de la Cooperativa evaluard la capacidad que tiene la entidad para continuar en funcionamiento.
Al evaluar si la hipdtesis de negocio en marcha resulta apropiada, la Gerencia tendra en cuenta toda la
informacién disponible sobre el futuro, que debera cubrir al menos los doce meses siguientes a partir de la
fecha sobre la que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Cuando la Gerencia, al realizar esta evaluacion, sea consciente de la existencia de incertidumbres significativas
relativas a sucesos o condiciones que puedan aportar dudas importantes sobre la capacidad de la cooperativa

de continuar como negocio en marcha, revelara estas incertidumbres.
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La Cooperativa prepara sus estados financieros bajo la premisa de cumplimiento de la hipétesis de negocio en
marcha, con base en la evaluacion realizada por la Gerencia, que permite concluir que Coomuldesa continuara
su actividad dentro del futuro previsible, que no tiene la intencién ni la necesidad de liquidar o cesar su
actividad econémica, en razén al comportamiento patrimonial positivo, indicadores financieros apropiados y
proyecciones sostenidas bajo los lineamientos del sistema del plan estratégico de la entidad y acordes con la
evolucién de la economia nacional.

A 31 de enero de 2026, fecha en que el honorable Consejo de Administracidn autorizé los estados financieros
separados con sus notas explicativas al corte de 31 de diciembre de 2025, para su publicacion y presentacion
a la Asamblea General de Delegados; no existen incertidumbres importantes relacionadas con eventos o
condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como un
negocio en marcha.

El Estado de situacion financiera refleja el siguiente comportamiento:

Rubros 31-dic-25 31-dic-24
Activos 978.327 843.155
Pasivos 757.884 649.019
Patrimonio 220.443 194.136
El estado de Resultados presenta la siguiente evolucion:
Rubros 31-dic-25 31-dic-24
Ingresos 157.660 141.733
Gastos y costos 133.783 123.693
Excedente 23.877 18.040

A lo largo del tiempo, en el desarrollo de la actividad financiera se han obtenido indicadores significativos que
le permiten a la Cooperativa mantenerse en el mercado del ahorro y el crédito con tasas competitivas, con
prestacion del servicio de forma adecuada, con el pago oportuno de sus obligaciones, con generacion de mas
puestos de trabajo a personas procedentes de diferentes partes del pais y con presencia en los departamentos
de Santander y Boyaca.

Indicadores Financieros 31-dic-25 31-dic-24
Margen solvencia 21.67% 22.48%
Quebranto patrimonial 239.64% 245.03%
Cartera / Depositos 96.56% 98.94%
Excedente/ activo promedio 2.60% 2.30%
Excedente / patrimonio promedio 11.61% 10.01%
Fondo de liquidez / Depdsitos 10.17% 10.39%
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COOMULDESA contintia proyectandose como una cooperativa sélida y solvente dentro de su Sistema de
Planeacién Estratégica-SPE (2026-2028), fortalecida con los principios del sector solidario, normatividad,
reglamentaciones internas y con resultados financieros adecuados. Las expectativas para el afio 2026,
principalmente es el crecimiento integral, con un presupuesto estimado para activos del 12,94%, se espera
que la cartera neta tenga un incremento del 15,50%, los depdsitos del 14,27%, los aportes sociales el 8,97%,
e incremento en numero de asociados del 3,61%. Se proyectan excedentes que permitan continuar
reinvirtiendo en beneficio de los asociados y la comunidad para el cumplimiento de su responsabilidad social
empresarial.

A partir del afio 2020 COOMULDESA ha venido expandiéndose en la prestacidn de los servicios a través de la
apertura de corresponsales cooperativos en los departamentos de Santander y Boyaca, brindando asi una
mayor cobertura y facilidad en la realizacién de las diferentes operaciones por los asociados.

Concluyendo, la Cooperativa prepara sus estados financieros bajo la premisa de cumplimiento de la hipétesis
de negocio en marcha, en razén al comportamiento patrimonial positivo, indicadores financieros apropiados
y proyecciones sostenidas bajo los lineamientos del sistema del plan estratégico de la entidad y acordes con
la evolucién de la economia nacional.

NOTA No. 4. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Se resumen a continuacion, las principales politicas contables utilizadas en la preparacién de estos estados
financieros separados, las cuales han sido aplicadas a lo largo del periodo sobre el cual se esta informando a
31de diciembre de 2025.

4.1 Efectivo y equivalentes al efectivo

Es el conjunto de instrumentos financieros basicos en moneda nacional o extranjera de facil convertibilidad
en efectivo que la cooperativa tiene para atender sus necesidades de liquidez operativa. Para la definicién
de politicas contables de este grupo, se tienen en cuenta las secciones 7 y 11 de las NIIF para las PYMES,
contenidas en el anexo técnico compilatorio No. 2 del Decreto 2420 de 2015, incorporado por el Decreto
2483 de 2018 y las instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular
Basica Contable y Financiera.

Efectivo. Conformado por activos de alta liquidez y de mayor realizacién o disponibilidad inmediata que posee
la Entidad, estd conformado por Caja General, Bancos. Sus saldos permanecen debidamente soportados
mediante los respectivos arqueos de caja y/o los extractos oficiales remitidos por los terceros, quienes, en su
calidad de bancos u otras entidades, han recibido la confianza para la salvaguarda de los recursos de la
Entidad.

Se encuentra amparado con la pdliza de manejo de entidades financieras adquirida con la Equidad Seguros
Generales, sistemas de seguridad fisica, “Guardas de seguridad con arma”, sistemas de extincion e
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incendio; sistemas de alarma y monitoreo externo con empresa privada los 7/24; seguridades en puertas
principales de acceso a las oficinas y bovedas (cerraduras de alta seguridad) y sistemas de Circuitos Cerrado
de Television — CCTV.

Equivalentes al efectivo. Se encuentra conformado por recursos constituidos en fondos fiduciarios a la vista
y CDT, cuyo vencimiento es inferior o igual a tres (3) meses desde su fecha de adquisicion. Los equivalentes al
efectivo se tienen, para propdsitos de inversion o para cumplir los compromisos de pago a corto plazo u otros.

Para que una inversién financiera pueda ser clasificada como equivalente de efectivo, debe:

a) Ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo.

b) Estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor, esto es que la calificacion de la inversién sea
como minimo grado de inversion y que el portafolio de las inversiones de estos activos no contenga acciones
o divisas.

¢) Las Inversiones temporales de liquidez, son constituidas a un plazo menor o igual a tres (3) meses.

La medicidn inicial y posterior del efectivo y equivalentes del efectivo; relacionado con la caja, bancos y fondos
fiduciarios a la vista se realiza por el costo de la transaccion. Los recursos en fondos fiduciarios al modelo del
valor razonable con cambios en resultados y las inversiones con vencimiento inferior a tres (3) meses, al
modelo de costo amortizado con cambios en resultados.

Efectivo restringido

Los recursos restringidos, son los dineros que conforman el fondo de liquidez, en cumplimiento a la Circular
Basica Contable y Financiera de 2020, Titulo Ill Régimen Prudencial, Capitulo | Fondos de Liquidez, disposicién
normativa de la Superintendencia de Economia Solidaria, que exige el mantenimiento durante todo el afio un
monto equivalente a por lo menos el diez (10%) de los depdsitos.

Son valores que no pueden ser disminuidos o no se encuentran disponibles para ser utilizados por la
Cooperativa.

Para la evaluacién de las inversiones de fondo liquidez y para mantener hasta el vencimiento, se analizan los
siguientes riesgos:

Riesgo de mercado: Se analiza la contingencia de pérdida o ganancia por la variacién del valor de mercado
frente al valor registrado de la inversidn, producto de cambios en las condiciones del mercado, incluidas las
variaciones en las tasas de interés.
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Riesgo de contraparte: Se evalua la pérdida por el deterioro de la estructura financiera del emisor o garante
de un titulo, que puede generar disminucidn en el valor de la inversién o en la capacidad de pago, total o
parcial de los rendimientos o del capital de la inversién.

Riesgo juridico: Se analiza la contingencia de pérdida derivada de situaciones de orden legal, que pueden
afectar la titularidad de las inversiones o la efectiva recuperacion de su valor.

La medicidn posterior de los Certificados de Depdsito a Término, o CDT y los Certificados de Depdsito de
Ahorro a Término, o CDAT que tengan vencimiento préximo, es decir, tres (3) meses o menos desde la fecha
de su adquisicidon, se calcula utilizando el costo amortizado y los rendimientos se reconocen afectando el
resultado del periodo con acumulacidn al efectivo restringido.

4.2 Inversiones

La Cooperativa adquiere y mantiene recursos en inversiones, con la finalidad de cumplir con disposiciones
legales o reglamentarias, mantener una reserva secundaria de liquidez o con el objeto exclusivo de eliminar o
reducir el riesgo de mercado a que estan expuestos los activos, pasivos u otros elementos de los estados
financieros. Los instrumentos financieros en inversidn se clasifican asi:

Inversiones fondo liquidez. Corresponde a Inversiones constituidas a mds de tres (3) meses, de destinacion
exclusiva para cumplir con disposiciones legales segln lo indicado en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 22 de 2020).

Inversiones contabilizadas a costo amortizado. Los activos financieros de inversion al costo amortizado,
corresponden a los recursos invertidos en CDT con vencimiento mayor a tres (3) meses, cuyo fin principal es
mantener reservas secundarias de liquidez y la obtencidn de rentabilidad sin sacrificar la liquidez de la
Cooperativa.

Los excedentes de Tesoreria son invertidos en entidades vigiladas, previo estudio que debe tener en cuenta
los criterios de Seguridad, Liquidez y Rentabilidad, preferiblemente en CDT emitidos por entidades financieras
debidamente calificadas por una entidad calificadora de riesgo.

Inversiones contabilizadas a valor razonable con cambios en el resultado. Acciones con alta liquidez bursatil,
en general, cualquier tipo de inversiones adquiridas con el propdsito de obtener utilidades por las
fluctuaciones del precio.

La valoracion de estos instrumentos financieros se realiza de acuerdo al valor de cierre diario de las acciones
publicadas en el portal web de la respectiva entidad emisora. La contabilizacidn de esta valoracidn se realiza
como un mayor o menor valor de la inversidn y su contrapartida se registran en el resultado del periodo.
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Aportes sociales en entidades de economia solidaria y otras entidades. Son aportes sociales que se
constituyen en organismos cooperativos, entidades sin animo de lucro y acciones en entidades que no cotizan
en bolsa, con la finalidad de obtener servicios de apoyo o complementario a su gestidn principal o para el
beneficio social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro por negociacion o redencion del
aporte por parte del emisor.

Estas inversiones son valoradas bajo el método del costo menos deterioro. El reconocimiento inicial se realiza
por el valor de la transaccion, y la medicion posterior al costo.

Inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial. Corresponde a los recursos
constituidos en inversiones en entidades controladas, con el propdsito de desarrollar actividades que
corresponden al objeto social de la Entidad y que le otorgan a la Cooperativa el derecho a participar del
patrimonio del emisor.

El reconocimiento inicial se realiza por el valor de la transaccidon y su medicidon posterior se efectua por el
Método de Participacion Patrimonial, el cual se utiliza para la contabilizacion de cada una de las inversiones en
subsidiarias, de forma individual.

Cuando la controlada sea una entidad del sector cooperativo, la inversidn se ajustara teniendo en cuenta el
valor que podra recuperar Coomuldesa en caso de retiro o de liquidacién segun las condiciones establecidas en
los Estatutos de la Entidad Controlada. El mayor valor que se derive de cuentas distintas al Fondo para la
Revalorizacién de Aportes y del Capital, sera reconocido en el ORI.

La totalidad de las inversiones en instrumentos de patrimonio no podra superar el ciento por ciento (100%)
de sus aportes sociales, reservas y fondos patrimoniales, excluidas las propiedades planta y equipo netos (es
decir, el valor de las propiedades menos las depreciaciones y el deterioro) y descontadas las pérdidas
acumuladas, en concordancia con lo previsto en el articulo 50 de la Ley 454 de 1998, modificado por el articulo
107 de la Ley 795 de 2003.

4.3 Cartera de crédito

Registra los créditos otorgados y desembolsados por la Cooperativa bajo las distintas modalidades autorizadas
y en desarrollo de las caracteristicas particulares de cada una de ellas.

Segun el Acuerdo 229 de 2021 del Consejo de Administracién, como politica de limites de exposicidn crediticia,
con el animo de evitar la concentracion excesiva de recursos de crédito, determiné que COOMULDESA no
podra realizar operaciones activas de crédito que conjunta o separadamente, superen quinientos salarios
minimos mensuales legales vigentes (500 SMMLV).

De manera excepcional se autoriza que los asociados que hayan tenido experiencia crediticia en la entidad
con un Endeudamiento individual consolidado (EIC) superior a QUINIENTOS (500) SMLMV, puedan tramitar
solicitudes de crédito por cuantias que les impliquen aumentar su EIC hasta OCHOCIENTOS (800) SMLMV.
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En la estructura de la cartera de créditos, se han considerado los principios y criterios generales que la
Cooperativa ha adoptado para la adecuada evaluacidn de los riesgos crediticios, teniendo en cuenta: la
clasificacién, la mora, el tipo de garantia, el tipo de crédito, y la modalidad de pago sea por libranza o sin
libranza, atendiendo los pardmetros establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera.

Causacion de intereses: La Cooperativa causa sobre los créditos, los rendimientos e ingresos por otros
conceptos que se deriven de los respectivos contratos, de acuerdo con las condiciones pactadas. Sin embargo,
por disposicién del numeral 6.1.1 del Capitulo Il Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera, dejaran
de causarse intereses, correccion monetaria, ajustes en cambio, cadnones e ingresos por otros conceptos,
cuando un crédito presente la mora indicada en el siguiente cuadro:

Modalidad de crédito | Mora superior a

Comercial 90 dias
Consumo 60 dias
Microcrédito 30 dias

A partir del momento en que se suspenda la causacion de rendimientos, e ingresos por otros conceptos, éstos
se registran en cuentas de orden contingentes.

Clasificacion: Para efectos de informacidn, evaluacién del riesgo crediticio, aplicacién de normas contables,
constituciéon de deterioros, entre otros, la cartera de créditos se clasifica en consumo, microcrédito,
productivo y comercial.

Créditos de consumo. Se entienden como créditos de consumo las operaciones activas de crédito otorgadas
a personas naturales cuyo objeto sea financiar la adquisicién de bienes de consumo o el pago de servicios para
fines no comerciales o empresariales, independientemente de su monto.

Microcrédito. Para operaciones de crédito desembolsadas hasta el 31 de marzo de 2023, es el constituido por
las operaciones activas de crédito a las cuales se refiere el articulo 39 de la Ley 590 de 2000, o las normas que
la modifiquen, sustituyan o adicionen, asi como las realizadas con microempresas en las cuales la principal
fuente de pago de la obligacién provenga de los ingresos derivados de su actividad.

El saldo de endeudamiento del deudor no podra exceder de ciento veinte (120) salarios minimos mensuales
legales vigentes al momento de la aprobacion de la respectiva operacién activa de crédito.

Se tendra por definicion de microempresa aquella consagrada en las disposiciones normativas vigentes.
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Créditos Productivos

Crédito Popular Productivo Rural: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de
cualquier actividad econdmica en zonas rurales y rurales dispersas cuyo monto no exceda de seis (6) SMLMV,
al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Popular Productivo Urbano: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de
cualquier actividad econdmica en zonas urbanas cuyo monto no exceda de seis (6) SMLMV, al momento de
aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Productivo Rural: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier
actividad econdmica en zonas rurales y rurales dispersas cuyo monto sea mayor de seis (6) SMLMV y hasta
veinticinco (25) SMLMV, al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Productivo Urbano: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier
actividad econémica en zonas urbanas cuyo monto sea mayor de seis (6) SMLMV y hasta veinticinco (25)
SMLMV, al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Productivo De Mayor Monto: Se define como crédito de mayor monto el otorgado a personas
naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier actividad econdmica cuyo monto sea mayor a veinticinco
(25) SMLMV y hasta ciento veinte (120) SMLMV, al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito De Consumo De Bajo Monto: Se entiende por crédito de consumo de bajo monto, el constituido por
las operaciones de crédito activo realizadas en los términos del decreto 2555 de 2010 titulo XVI del libro 1 de
la parte Il y sus modificaciones.

Créditos comerciales. Se entienden como créditos comerciales los otorgados a personas naturales o juridicas
para el desarrollo de actividades econémicas organizadas, distintos a los otorgados bajo la modalidad de
microcrédito, vivienda o consumo.

Otras consideraciones. Las cuentas por cobrar originadas en cada tipo de operacion se deben clasificar en la
modalidad que corresponda a cada uno de los créditos.

Para la cartera de créditos comerciales, de consumo y microcréditos, las organizaciones solidarias de que trata
el presente capitulo deberan clasificarla, a su vez, segin la naturaleza de las garantias que las amparan
(garantia admisible y otras garantias), acogiéndose a lo dispuesto sobre el particular en el Decreto 2360 de
1993 y las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

Frecuencia de Evaluacion. La Cooperativa evalia permanentemente la totalidad de la cartera a cargo de sus
asociados, utilizando herramientas tecnolédgicas para la medicién del comportamiento del deudor en la
atencion de su crédito.

En cumplimiento del acuerdo 229 de 2021 expedido por el honorable Consejo de Administracion, mediante el
cual se implementd el Sistema de Administracion de Riesgo Crediticio, COOMULDESA ha establecido la
metodologia usada para realizar el proceso de evaluacion de cartera, De acuerdo con el Anexo 4 'Metodologia
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de la Evaluacidon de Cartera', este proceso se ejecuta con una periodicidad trimestral. No obstante, el
reconocimiento contable y la aplicacién de sus resultados se formalizan especificamente en los ejercicios de
junio (tomando como base los datos de mayo) y diciembre (con base en el corte de noviembre).

Para este proceso se utiliza herramientas tecnoldgicas, internas, externas, que desarrollan las metodologias
gue permiten medir el nivel de riesgo antes futuros cambios potenciales en la cartera de nuestros asociados.
Se tiene en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:

a. Capacidad de pago: Se determina al tomar el total de los ingresos base y se deduce el valor de las
cuotas estimadas con base en la informacién proveniente de centrales de datos. Se toma como base los
ingresos declarados por el deudor al momento de tramitar la solicitud del crédito, la informacidn proveniente
de centrales de datos, o informacién que haya actualizado después del desembolso.

b. Solvencia econémica: Se determina al tomar el valor total de los activos y se deduce el saldo de los
créditos estimados provenientes de las centrales de datos.

C. Valoracion de garantias: Se verifica que las garantias constituidas no presenten ninguna sefial de alerta
gue pueda afectar su posible efectividad.

d. Servicio de la deuda: Se tiene en cuenta el habito de pago de los créditos internos.

e. Restructuraciones: Los créditos que hayan sido restructurados se valoran en riesgo de acuerdo al
numero de restructuraciones y la asistencia de la deuda de los mismos.

f. Informacion de centrales de datos: Se tiene en cuenta informacién proveniente de centrales de datos
y se compara frente a la situacion en COOMULDESA, frente al sector financiero y solidario.

g. Perspectiva de reactivacion de las actividades econdmicas: Se tiene en cuenta el comportamiento de
pago por sector econdmico, en las zonas de influencia de COOMULDESA.

Calificacion de los créditos por nivel de riesgo. De acuerdo con la edad de vencimiento, la cartera se clasifica
obligatoriamente asi:

e (Categoria A o riesgo normal.

e Categoria B o riesgo aceptable, superior al normal.
e Categoria C o riesgo apreciable.

e Categoria D o riesgo significativo.

e Categoria E o riesgos de incobrabilidad.

Calificacion de la cartera por edades de vencimiento:
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Tipo de cartera A B C D E

Comercial 0-30 31-90 91-120 121-150 >150
Consumo 0-30 31-60 61-90 91-180 >180
Vivienda 0-60 61-150 151-360 361-540 >540
Microcrédito 0-30 31-60 61-90 91-120 >120

La regla de alineamiento o arrastre se aplica en todos los casos que estipula el Anexo 1, del capitulo Il, del
SARC, incluido en la Circular Basica Contable y Financiera, llevandose a la categoria de mayor riesgo de acuerdo
con la calificacién dada al deudor.

Deterioro para cartera de crédito. La Cooperativa constituye deterioros con cargo al Estado de Resultados,
asi:

Deterioro General: Sobre el total de la cartera bruta, la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, establece como obligatoria la constitucion de un deterioro del 1%.
Igualmente establece que se podra registrar un valor superior al minimo exigido segun politica definida por el
Consejo de Administracion.

Deterioro Individual: La constitucién del deterioro individual se realiza en funcién de las perdidas esperadas
que arroja la aplicacidon del modelo de referencia para la cartera de consumo con libranza, consumo sin
libranza y la cartera comercial persona natural, el modelo de referencia desarrollado en el Anexo 2 del
Sistema de Administracidn de Riesgo Crediticio — SARC.

Para la cartera de Microcrédito y Comercio persona juridica, se aplica lo establecido en el Anexo 1 del Sistema
de Administracidon de Riesgo Crediticio — SARC, la constitucién de deterioros individuales minimos para la
proteccion de los créditos calificados en categorias A, B, C, D, y E por riesgo, de la siguiente forma:

Comercial P.J Microcrédito
Categoria
% Det. % Det.
A 0.37% 1.5%
B 6.21% 10%
C 12.43% 20%
D 21.05% 50%
E-1 58.97 % 100%
E-2 100 %

Efecto de las garantias sobre el deterioro: En la constitucion de deterioros individuales, las garantias se
reconocen y se aplican atendiendo lo reglamentado por la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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No obstante, dependiendo de que la garantia sea o no hipotecariay del tiempo de mora del respectivo crédito,
solamente se consideran para la constitucidon de deterioros los porcentajes del valor total de la garantia de la
siguiente manera:

Para garantias admisibles no hipotecarias distintas de aportes:

PORCENTAJE DEL VALOR DE

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO LA GARANTIA QUE SE APLICA
De cero (0) a doce (12) meses 70%
Mas de doce (12) a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) meses 0%

Para garantias hipotecarias:

PORCENTAJE DEL VALOR DE

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO LA GARANTIA QUE SE APLICA
De cero (0) a diechiocho (18) meses 70%
Mas de dieciocho (18) y hasta a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) meses y hasta treinta (30) mesesgd 30%
Mas de treinta (30) y hasta treinta y seis (36) meses 15%
Mas de treinta y seis (36) meses 0%

El valor de las garantias inmobiliarias destinadas a vivienda (fuera de Bogotd) se actualizard anualmente
mediante el indice de Valorizacién Predial (IVP) del DANE, aplicando el indicador especifico de la ciudad o el
total nacional segln corresponda. Por el contrario, para garantias con hipoteca no habitacional, la
actualizacién del valor requiere obligatoriamente un nuevo avaltio técnico. En el caso de garantias admisibles
distintas a hipoteca o prenda, se emplearan métodos de valoracion de reconocido valor técnico para
establecer su valor de realizacién

Con el fin de lograr un adecuado cubrimiento de la cartera en riesgo, durante el afio 2025, el valor de los
aportes sociales no fue descontado para efecto de calcular el deterioro individual de cartera, previa
aprobacion del Consejo de Administracién actuando con base en la autorizacidon dada por la Asamblea General
de Delegados.

Reestructuracion de créditos: Se define como el acto juridico orientado a modificar las condiciones iniciales
de un crédito, con el propédsito de facilitar el cumplimiento del pago ante una afectacidn real o prevista en la
capacidad financiera del deudor. Bajo esta categoria se incluyen también las novaciones, siempre que su
finalidad sea mitigar el riesgo de incumplimiento derivado del deterioro en los ingresos del asociado

La calificacidn de los créditos reestructurados, se realiza de acuerdo con las instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Economia Solidaria Anexo 1, del capitulo Il, del SARC, de la Circular Basica Contable y
Financiera.
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Intereses de la cartera de créditos: Estos representan los importes ganados y/o causados por cobrar a los
asociados sobre sus obligaciones. La causacion de los intereses sobre las obligaciones que conforman la
cartera de créditos, esta regida por lo establecido en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera.

4.4 Cuentas por cobrar

Representan los importes de cobro, por las operaciones complementarias del objeto social de la Cooperativa
y de la intermediacidn financiera, tales como: Anticipos de contratos y proveedores, Adelantos al personal,
Ingresos por cobrar diferentes a intereses de cartera, Anticipo de impuestos, Responsabilidades pendientes,
Compensaciones y Otras cuentas por cobrar; de los cuales se espera rendicion y legalizacién de cuentas en el
corto plazo y Deterioro otras cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar son activos financieros que dan derecho a pagos fijos o determinables segln lo
autorizado por la administracién. Por politica general, las cuentas por cobrar estan definidas para recaudar al
mes siguiente de su registro contable, excepto aquellas operaciones autorizadas cuyos recaudos se establecen
con plazos determinados.

Las cuentas por cobrar se registran por su valor nominal o costo de transaccion, tanto en su medicidn inicial,
como en su medicién posterior.

Cuando una cuenta por cobrar, registra una antigliedad de 180 dias, se constituye un deterioro del 100%. Para
determinar si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de la cuenta por cobrar, se toma como referencia
los indicios de capacidad de pago, los factores externos que en un momento dado influyen, para que el deudor
no responda por la obligacién de pagar.

Se reconoce el castigo de saldos de cuentas por cobrar, cuando se ha considerado que el saldo es totalmente
irrecuperable, lo cual puede acontecer en cualquier momento.

4.5 Activos Materiales

Los activos materiales estdn conformados por las propiedades, planta y equipo en uso para el desarrollo de
su objeto social; los bienes recibidos en pago; las propiedades de inversidon que generan un rendimiento por
concepto de arrendamientos operativos y las mejoras a bienes ajenos.

4.5.1 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo en uso por la Cooperativa, la conforman los terrenos, edificios, muebles
enseres y equipo de oficina, equipo de computo y telecomunicacién y vehiculos.
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La entidad reconocerd el costo de un elemento de propiedades, planta y equipo como un activo si, y solo si:

e Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos futuros asociados con el elemento.

e El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Los terrenos y los edificios son activos separables, y se contabilizaran por separado, incluso si hubieran sido
adquiridos de forma conjunta.

Se reconocen como PPE los bienes que cumplen los criterios y su costo de adquisicién es superior a 50 UVT y
cuya vida util exceda de un (1) afio.

Medicion en el momento del reconocimiento. La entidad medird un elemento de propiedades, planta y
equipo, por su costo, en el momento del reconocimiento inicial.

El precio de adquisicién, incluye:

a) Los honorarios legales y de intermediacion, los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables,
después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas.

b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. Estos costos pueden incluir los costos de entrega
y manipulacién inicial, los de instalacién y montaje y los de comprobacién de que el activo funciona
adecuadamente.

¢) La estimacidn inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacion
del lugar sobre el que se asienta, la obligacién en que incurre una entidad cuando adquiere el elemento.

Los ingresos y gastos asociados con las operaciones accesorias durante la construccidon o desarrollo de un
elemento de propiedades, planta y equipo se reconoceran en resultados si esas operaciones no son necesarias
para ubicar el activo en su lugar y condiciones de funcionamiento previstos.

Las erogaciones por reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas aquellas actividades
gue mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones normales se cargan a gastos del
periodo.

Medicion del Costo. El costo de un elemento de propiedades, planta y equipo sera el precio equivalente en
efectivo en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito, el
costo es el valor presente de todos los pagos futuros.
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Medicidn Posterior al Reconocimiento Inicial. La Cooperativa utiliza para terrenos y edificaciones el modelo
de revaluacion, que es su valor razonable, en el momento de la revaluacidn, menos la depreciacion acumulada
y el valor acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido.

La revaluacion se realiza cada cinco (5) afios, para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no
difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre
el que se informa. Su efecto se reconoce como un mayor o menor valor de la propiedad, seguin corresponda,
contra el otro resultado integral que se acumula en el patrimonio.

Para los demas activos (Muebles enseres-equipo de oficina, equipo de cdmputo-comunicacidn, y vehiculos)
se miden al costo menos la depreciacion acumulada menos cualquier pérdida por deterioro de valor
acumulado.

El impuesto predial y los demas impuestos indirectos sobre la propiedad se reconocen directamente al gasto.

Depreciacion. La depreciacion se efectla por el método de depreciacion lineal, para lo cual se distribuira el
importe depreciable del elemento de forma sistematica a lo largo de su vida util.

La depreciacién de un activo comenzard cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en
la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la administracion, sin
embargo, ante los factores de costos y esfuerzos operativos desproporcionados, la entidad inicia a depreciar
el activo al mes siguiente de su adquisicidn, calculo que genera el aplicativo de activos fijos.

Vida atil. Para determinar la vida util de un activo, la cooperativa debera considerar los siguientes factores:

e La utilizacion prevista del activo. El uso se evalua por referencia a la capacidad o al producto fisico que se
espere del mismo.

e E| desgaste fisico esperado.
¢ La obsolescencia técnica o comercial.

e Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo.

De acuerdo con los factores antes mencionados, la Cooperativa clasifica, evalta y asigna la vida util de sus
activos en los siguientes grupos:
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Elementos Vida util Valor residual
Terrenos 0 0%
Edificaciones Entre 20 y 100 afios Definida por Perito 0%
Avaluador

Muebles enseres y Equipo de oficina De 1y 10 afios 0%
Equipo de computo y Equipo de De 1y 5 afios 0%
comunicacién

Vehiculos De 1y 5 afios 30%

Baja en cuentas. La cooperativa dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo:

e Enladisposicién; o

e Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.

Se reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas, en el resultado del periodo. La entidad no
clasificara las ganancias como ingresos de actividades ordinarias.

4.5.2 Bienes recibidos en dacion de pago

La Cooperativa podra recibir bienes en dacién de pago que sean adjudicados mediante diligencia de remate,
cumpliendo con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera de la SUPERINTENDENCIA DE
ECONOMIA SOLIDARIA, Una vez agotados todos los procesos de gestion de cobro.

Los bienes recibidos en pago, son bienes (muebles e inmuebles) recibidos por la Cooperativa en dacién en
pago parcial o total de cartera de crédito. Estos activos son de caracter temporal, ya que en un plazo maximo
de dos (2) afios se deben enajenar a partir de la fecha de recibido. La Cooperativa acepta bienes en dacién de
pago que gocen de caracteristicas adecuadas para ser enajenados y asi obtener la mejor recuperacion posible
de los recursos expuestos.

Cuando se reciba el bien en pago, la entidad tiene dos (2) afios para su enajenacion, y si este no se encuentra
en condiciones de venta, su costo se incrementara por los gastos necesarios en que se incurra para tal fin.

No se debitard en esta cuenta el valor de los gastos posteriores en que incurra la entidad por concepto de
mantenimiento y conservacién de los bienes recibidos en pago, ni se acreditard por las rentas que produzcan;
este movimiento se contabilizard en las respectivas cuentas del estado de resultados.

Sobre dichos bienes no hay un acuerdo de venta formalizado en el corto plazo, y su uso no se encuentra
destinado para el suministro de servicios o para propdsitos administrativos de la Cooperativa.
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Sobre el tratamiento y efecto de los bienes inmuebles y muebles recibidos en pago y de los deterioros, la
entidad debera someterse a las normas legales vigentes.

El bien recibido en pago se contabilizara por el valor cancelado con la dacidn sustentada en un avalto de
reconocido valor técnico, con antigliedad no mayor a un (1) afio, al momento de recepcién del bien, en caso
de entrega voluntaria. Para el caso de los bienes que son adjudicados, la vigencia del avalio corresponde a la
estipulada para el proceso; deben ser practicados por perito o avaluador, teniendo en cuenta los parametros
establecidos en el Capitulo Il del Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera.

Si el valor razonable menos los costos de venta de los bienes es inferior al valor de la deuda reconocida en el
estado de situacidn financiera, dicha diferencia se reconoce inmediatamente en los resultados. En caso
contrario, si el valor razonable menos los costos de venta del bien es superior al valor de la deuda reconocida
en el estado de situacidn financiera, se reconoce una cuenta por pagar a favor del deudor que entregé la
dacidén en pago.

Los bienes en dacién en pago se reconocen inicialmente por el valor de la liquidacién de la cartera a cancelar
(capital, mas intereses, mas cuentas por cobrar por cuenta de asociados), se miden posteriormente por el
valor recibido menos deterioro acumulado.

El valor de los gastos posteriores al recibo del bien, en que incurra COOMULDESA por concepto de
mantenimiento y conservacion de los bienes recibidos en pago, asi como las rentas que produzcan, se
registraran en las respectivas cuentas de resultados.

Los deterioros se realizardn de acuerdo a lo dispuesto para estos bienes, en la Circular Basica Contable y
Financiera de 2020, expedida por la SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA.

Cuando se reciba un bien en calidad de pago, se reconoce en el grupo de Activos Materiales-propiedades,
planta y equipo, y la entidad, tiene dos (2) afios para su enajenacion; si transcurridos los dos (2) afios, no se
ha vendido el bien, se podra solicitar autorizaciéon de la Superintendencia de la Economia Solidaria, para
prorrogar el plazo de enajenacion de los bienes recibidos en pago, pero, no significard una ampliacién del
plazo para constituir nuevos deterioros, ni tampoco para reversar los que estuvieren constituidos.

Si COOMULDESA requiere usar alguno de estos bienes para el desarrollo de su objeto social, los contabilizara
como propiedad planta y equipo y debera informar previamente a la Superintendencia de la Economia
Solidaria, con las justificaciones pertinentes.

4.5.3 Mejoras a bienes ajenos

Las Mejoras a Bienes Ajenos corresponde a las mejoras locativas que se hacen a propiedades ajenas donde
operan las oficinas de COOMULDESA a nivel nacional en calidad de arrendamiento, sobre las cuales no se
pacta descontar del pago del canon de arrendamiento, se reconoceran dentro del grupo de elementos de
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propiedad, planta y equipo y se amortizardn en un tiempo no superior a la duraciéon del contrato de
arrendamiento. Aquellas mejoras a bienes ajenos, consideradas de menor cuantia (inferior a quince (15)
salarios minimos legales mensuales vigentes), se registran en estado de resultados. El responsable de la
administracion de los activos fijos es quien debe informar al Departamento de Contabilidad si la mejora a bien
ajeno debe reconocerse como activo o como gasto.

4.5.4 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la cooperativa son propiedades (parte de terrenos y edificaciones) que se
mantienen, bajo un arrendamiento operativo, para obtencidn de ingresos por dicho concepto.

En el caso de los activos de uso mixto, se separara el valor de las dreas destinadas a generar renta del valor,
de las areas usadas para el desarrollo del objeto social, la actividad econdmica o las labores administrativas,
reconociendo como Propiedades de Inversion Unicamente el costo de las areas entregadas en
arrendamiento.

La depreciacion de las propiedades de Inversidn se efectia por el método de depreciacidn lineal, para lo cual
se distribuira el importe depreciable del elemento de forma sistematica a lo largo de su vida til, previamente
suministrada por el perito avaluador y la entidad inicia a depreciar el activo al mes siguiente de su adquisicion
o finalizaciéon de los trabajos requeridos para ponerlo en condiciones de arrendamiento, calculo que genera el
maodulo de Activos Fijos.

. oz

Medicidn inicial. Las propiedades de inversidn se contabilizardn utilizando el modelo del costo de la Seccién
17 Propiedades, Planta y Equipo; su reconocimiento inicial se medira por su costo. Si el pago se aplaza mas
alla de los términos normales de crédito, el costo es el valor presente de todos los pagos futuros.

La entidad reconocerd los costos del mantenimiento diario de un elemento de propiedad de inversion, en los
resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

Medicion posterior. Aplicard el parrafo 17.15A, un elemento de propiedades de inversion, tras su
reconocimiento inicial, se medira al costo menos la depreciacion acumulada y la posible pérdida por deterioro
del valor acumulado. No obstante, se realizan avallos técnicos cada 5 (cinco) afios, por un perito avaluador
debidamente certificado, para determinar la existencia de posibles deterioros. En caso de existir evidencia
objetiva de deterioro significativo, se debera reconocer un gasto por deterioro en el periodo en que se
observa dicha desmejora de valor.

El impuesto predial y los demas impuestos indirectos sobre la propiedad que no impliquen mejora o adicion,
se reconocen directamente al gasto, mientras que las adiciones o mejoras que se espera que proporcionen
beneficios futuros adicionales a la cooperativa, se reconoceran como mayor valor del importe en libros del
elemento.
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4.6 Arrendamientos

Un arrendamiento se clasificard como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad.

Se debe realizar una evaluacidn de las caracteristicas de los contratos de arrendamiento tanto si actlia como
arrendador o arrendatario con el fin de identificar si se trata de un contrato operativo o financiero.

A la fecha, la Cooperativa actua en calidad de arrendador de locales para recibir ingresos por arrendamientos
y en calidad de arrendatario de locales para funcionamiento de las oficinas de la entidad; sin transferir ni
recibir sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad, clasificando estos contratos
como operativos.

Mantiene locales o edificaciones en calidad de arrendatario, cuyos contratos suscritos operan bajo la
modalidad de arrendamiento operativo.

Los pagos realizados o recibidos bajo contratos de arrendamiento operativo, son reconocidos como ingresos
o gastos en el estado de resultados durante la vigencia del contrato.

4.7 Intangibles

Los activos intangibles son activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica; conformados
por las licencias y software adquiridos para uso de las actividades del objeto social de COOMULDESA, se
reconocen por su costo de adquisicion.

Medicion inicial. Se reconocen por su costo de adquisicion mas adiciones y/o mejoras, menos amortizacion
acumulada, menos pérdidas por deterioro acumuladas.

La Cooperativa no reconoce en ningln caso como activos intangibles, las marcas, las publicaciones en
periddicos o revistas, las listas de clientes u otras partidas similares que se hayan generado internamente.

Una vez hecha la adquisicidn del intangible, el experto sobre vida util de intangibles, es quien da a conocer a
la Cooperativa su respectiva vida util para efectos de amortizacidn sistematica en forma mensual.

Si la vida util de un activo intangible no puede establecerse con fiabilidad se determinara sobre la base de la
mejor estimacion de la gerencia y no excedera de diez (10) afios.

El tiempo de vida til sera revisado por la Administracion, a la fecha sobre la cual se informa, y si lo considera
necesario procederd a ajustar la vida util. Dicho ajuste se reconoce prospectivamente al considerarse como
un cambio en las estimaciones contables.
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Medicidn posterior. La valoracidn de los intangibles se hace a través del costo menos amortizaciones menos
deterioro si se llegase a presentar. Ademas, reconocera los costos del mantenimiento de un intangible en los
resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

Amortizacion. Se efectla por el método lineal, para lo cual se distribuira el importe amortizable del intangible
de forma sistematica a lo largo de su vida util. La amortizacién comenzara cuando esté disponible para su
uso, en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la gerencia, se reconocera como un
gasto en el Estado de Resultados. La amortizacién cesa cuando el activo se da de baja en cuentas.

Baja en cuentas. Un activo intangible, es dado de baja en cuentas, por su venta o cuando no se espere obtener
beneficios econémicos futuros de su uso o disposicién. La diferencia entre el importe neto obtenido por su
disposicion, y el importe en libros del activo es reconocido como ganancia o pérdida en el resultado del
periodo.

4.8 Deterioro de activos

Dependiendo de factores externos como las condiciones econdmicas, legales y politicas, o de factores internos
como la obsolescencia o la disminucién de rendimiento de un bien, la empresa debe proceder a calcular y
reconocer el deterioro de sus activos tomando como referencia los lineamientos sefialados en la seccion 27
de las NIIF para pymes, que sefiala la forma de calcular el deterioro del valor de los activos.

Dicha seccidn no aplica a los activos que tienen la caracteristica de activos financieros como la cartera de
crédito.

Una pérdida por deterioro de valor, tiene lugar cuando el importe en libros de un activo, supera su importe
recuperable.

La Cooperativa evalta la presencia o no de indicios de deterioro del valor de sus activos, como minimo
anualmente sobre la fecha a informar, con el propdsito de asegurar que su valor neto en libros no excede su
valor recuperable. La prueba de deterioro consiste en calcular el valor recuperable del activo y compararlo
con el valor en libros de los respectivos activos.

Al evaluar si existe algun indicio de deterioro, la cooperativa tiene en cuenta, los siguientes factores:

1) Si el valor de mercado del activo ha disminuido significativamente.

2) Si han tenido lugar cambios significativos con efecto adverso en la empresa.
3) Si el Valor de los activos netos de la compaiiia es superior al Valor razonable.
4) Si hay evidencia sobre la obsolescencia o deterioro fisico.

5) Si hay cambios significativos en la forma de uso.
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Si alguna de estas situaciones se presenta, se estimara su importe recuperable a efecto de registrar el
deterioro, y se reconocerd en el resultado.

4.9 Depositos

Establece las bases contables para el reconocimiento y medicién de los depdsitos y exigibilidades de
COOMULDESA, como resultado del dinero recibido de los asociados.

COOMULDESA, reconoce los depésitos de asociados, en el momento en que se convierte en parte obligada
(adquiere la obligacion), segun los términos contractuales de la operacién, lo cual sucede usualmente cuando
se recibe el dinero.

En la Cooperativa no hay un asociado que posea el 10% o mas del valor total de los depdsitos de ahorros, este
valor se encuentra concentrado en los 111 primeros ahorradores, aproximadamente.

Medicion inicial. La entidad solo reconocerd un pasivo financiero (Depdsitos de asociados) cuando se
convierta en una parte de las condiciones contractuales del instrumento. Al reconocer inicialmente un pasivo
financiero, la entidad lo medira al costo de la transaccidn, que es la suma de dinero recibido en calidad de
ahorro.

Medicidon posterior. Los intereses o rendimientos por pagar se reconocen en el resultado, calculados segun lo
pactado con el asociado. Se calculan tomando el saldo adeudado multiplicado por la tasa de interés efectiva
expresado en términos nominal mensual, diario, trimestral o al vencimiento. Las tasas de intereses aplicadas
son similares a las tasas del mercado financiero, pactada entre las partes y segin reglamentaciones internas.

El reconocimiento se realizara debitando el costo financiero contra un mayor valor de la obligacion financiera
(sub cuenta contable de intereses de asociados).

Baja en cuentas. Se presenta cuando el asociado cancela el producto, por vencimiento del plazo pactado, o
por retiro voluntario. En caso de exclusidn o fallecimiento, se cancelan las cuentas de depdsitos, cruzando con
los saldos de créditos activos si existen, o registrando un pasivo por remanentes por pagar.

4.10 Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen cuando la Cooperativa recibe el producto del préstamo.

Medicidn inicial. La medicion inicial se realiza por el precio de la transaccion. Los costos incurridos en la
transaccidn son registrados en el resultado.
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Medicidn Posterior. A la fecha de presentacion de los estados financieros Se miden al costo amortizado,
utilizando el método de interés efectivo.

Los préstamos cuyo vencimiento estén dentro de los doce meses siguientes a la fecha del cierre anual se
clasifican a corto plazo, los demas préstamos se clasifican a largo plazo.

Las obligaciones financieras se retiran del pasivo cuando se pagan, liquidan, o expiran.

4.11 Cuentas por pagar y otras

Generalmente corresponde a los importes causados y pendientes de pago, tales como: Costos y Gastos por
Pagar, Prometientes Compradores, Contribuciones y Afiliaciones, Gravamenes, Retenciones e Impuestos,
Valores por Reintegrar, Retenciones y Aportes Laborales, Multas y Sanciones, Litigios, indemnizaciones y
demandas, Exigibilidades por Servicio de Recaudo, Remanentes por Pagar, Seguro de Depdsitos Liquidado por
Pagar, subvenciones y otros pasivos (valores recibidos para terceros e ingresos recibidos por anticipado o
diferidos). Se miden por el valor histdrico, es decir, por el valor de la operacidn.

La medicién posterior se hara a la fecha de presentacion de los estados financieros al costo amortizado,
utilizando el método de interés efectivo si se trata de un pasivo financiero, o por el valor de los recursos que
debe desprenderse para su cancelacion, en el caso de otros pasivos no financieros.

Para las cuentas por pagar que individualmente no superen el 5% del total, la revelacién se hard por grupos
homogéneos indicando las principales caracteristicas de cada grupo.

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pagos fijos o determinables. En la clasificacidon del Estado
de Situacion Financiera por liquidez, las cuentas por pagar se incluyen en el pasivo seguidamente de los
depdsitos de asociados.

Baja en cuentas. Si la baja en cuenta de una cuenta por pagar que individualmente supere el criterio de
materialidad se da por circunstancias distintas al pago, se debera revelar las razones para darla de baja.

4.12 Fondos sociales

Hace referencia a las obligaciones presentes de COOMULDESA, de origen legal (art. 54 Ley 79 de 1988), que
cumplen los criterios para ser reconocidos como pasivos, por decisién de la Asamblea General que define el
destino, el monto y el periodo de ejecucion.
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Los fondos sociales constituidos en la Cooperativa son: Fondo de Educacién, Fondo de Solidaridad y Fondos
de Destinacion Especifica que responden a la gestién social para beneficio de los asociados y comunidad en
general.

En cumplimiento a normas tributarias, se precisa, que de los recursos aprobados para los fondos de educacién
y solidaridad se desembolsan flujos de efectivo para cancelacidon de impuesto de renta y complementarios.

Los fondos sociales se crean en la Asamblea General de Delegados, asi:

e El Fondo de Educacidén se alimenta como minimo, con el 20% de los excedentes.

e El Fondo de Solidaridad como minimo con el 10% de los excedentes.

e Y los otros Fondos de Destinacidn Especifica se alimentan con el remanente de los excedentes, segun lo
aprobado por la Asamblea General de Delegados.

Si los recursos autorizados por la Asamblea no son suficientes, el Consejo de Administracidn podrd autorizar
el monto solicitado por la Gerencia General debidamente sustentado, el cual se registrara con cargo al Estado
de resultados Integral para sufragar gastos del Fondo de Educacién o Solidaridad.

En el evento que los Fondos Sociales, no sean ejecutados en su totalidad en la vigencia definida, la Asamblea
General de Delegados puede autorizar su ejecucidn en plazos adicionales.

4.13 Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados hacen referencia a las contraprestaciones que Coomuldesa otorga a sus
empleados, incluyendo administradores y gerentes, a cambio de sus servicios.

Los beneficios a los empleados se clasifican en:

a. Beneficios a corto plazo: Son las remuneraciones a los empleados cuyo pago sera totalmente atendido
en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado
sus servicios., tales como salarios y prestaciones sociales

b. Beneficios post empleo: Son las contraprestaciones que se pagan después de completar su periodo de
empleo en Coomuldesa, si las hay.

c. Otros beneficios a largo plazo: Son los beneficios a los empleados (distintos de los beneficios post-
empleo y de los beneficios por terminacion) cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al
cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios, tales como bonificacién por
quinquenios y bonificacion por jubilacién.

d. Beneficios por terminacion: Son los pagos a los empleados como consecuencia de:
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l. La decisién de la cooperativa de rescindir el contrato de un empleado antes de la edad normal
de retiro

Il. La decisién de un empleado de aceptar voluntariamente la finalizacidn de la relacion de trabajo
a cambio de esos beneficios.

4.14 Pasivos no financieros

Los pasivos no financieros responden a obligaciones de cumplimiento legal. Por ende, los flujos de efectivo
pagados por los pasivos no financieros a corto plazo, se desembolsan segin los plazos y condiciones
requeridas de acuerdo a normas vigentes.

4.15 Provisiones y Contingencias

Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por demandas sobre la
Cooperativa. Su reconocimiento se realiza cuando se tiene una obligacion presente legal o asumida como
resultado de eventos pasados, es probable en mas del 50%, que se requiera de la salida de recursos para su
pago y su valor se puede estimar confiablemente. Aquellas contingencias de pérdida en contra de la
Cooperativa que no sean cuantificables y/o sean inciertas no se reconocen en los estados financieros.

4.16 Impuesto sobre la de renta y complementarios

La Cooperativa se mantiene en el Régimen Tributario Especial, lo cual es un reconocimiento a su naturalezay
a sus diferencias con las restantes entidades sin animo de lucro, de ahi que se mantiene la adicién de un
articulo especial (19-4) en el Estatuto Tributario para regular su tratamiento.

El articulo 142 de la Ley 1819 de 2016, expresa que las cooperativas pertenecen al Régimen Tributario Especial,
lo que significa que no estan obligadas a llevar a cabo el procedimiento ante la DIAN para obtener su
calificacion en dicho régimen, lo cual se ratifica en el articulo 140 de la citada Ley, modificatorio del articulo
19 del Estatuto Tributario. No obstante, debe realizar el registro web anual para conservar los beneficios del
régimen tributario especial del sector cooperativo.

La Cooperativa tributara sobre sus beneficios netos o excedentes a la tarifa Unica especial del 20%, impuesto
que sera tomado en su totalidad de los fondos de educacién y solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley
79 de 1988. También establece que el calculo del beneficio neto o excedente se realizard de acuerdo con la
ley y la normativa cooperativa vigente y el Decreto Reglamentario 2150 de 2017 precisé que son egresos
procedentes las erogaciones que tengan relacion de causalidad con los ingresos o con el objeto social.

Del afio gravable 2019 en adelante, las cooperativas no realizan inversidn en educacion superior y tributan el
20% en forma directa, tributacidn que se destinara a las instituciones de educacion superior publicas segun lo
establece el paragrafo 22 del articulo 142 de la ley 1819 de 2016.
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Mediante el Decreto 2150 de 2017, el Gobierno Nacional expidid el reglamento de las Entidades
pertenecientes al Régimen Tributario Especial, de acuerdo a las modificaciones que para las mismas fueron
aprobadas en la Ley 1819 de 2016.

4.17 Patrimonio

Hace referencia a los bienes y derechos de COOMULDESA, una vez deducidas las cuentas que registran las
obligaciones de caracter no patrimonial, contraidas con asociados y se encuentra representado por:

e El Capital Social.

e Lasreservas de ley.

e Otras Reservas.

e Fondos de destinacién especifica.

e Resultados del ejercicio anterior.

e Resultados acumulados por adopcion por primera vez de las Normas de Informacién Financiera aplicables
al grupo 2.

e Otros Resultados Integrales (Revaluacién de propiedades, planta y equipo).

Capital Social

Los aportes sociales comprenden, los aportes sociales amortizados que son de propiedad de la Cooperativa y
los aportes sociales individuales recibidos de los asociados, que hacen parte del capital minimo irreducible, de
acuerdo con los estatutos.

El Capital de COOMULDESA serd variable e ilimitado. El capital minimo irreducible serd el equivalente cuarenta
mil (40.000) SMMLYV (Salarios minimos mensuales legales vigentes) del total de los aportes sociales al corte
de cada mes, en ningln evento el capital minimo de la Cooperativa serd inferior a lo dispuesto por la Ley para
este tipo de entidad.

En cumplimiento al Decreto 2496 de 2015, el tratamiento para los aportes sociales estd dado bajo los
lineamientos contemplados en la Ley 79 de 1988y las disposiciones de la SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA
SOLIDARIA.

La Cooperativa reconocerd, el valor de los aportes, una vez se haya recibido efectivamente el pago de los
mismos.

Medicidn Inicial. La medicion inicial de los aportes se haran al costo, es decir, por el valor efectivamente
recibido de los asociados.

®
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Medicidn posterior. Se miden al costo histérico, el cual puede ser afectado con la revalorizacién aprobada por
la Asamblea General de Delegados, que no puede ser superior al ajuste resultante de multiplicar el promedio
diario del afio anterior por el IPC debidamente certificado por el Gobierno Nacional.

Los aportes sociales se pueden disminuir por retiro voluntario, exclusion o fallecimiento del asociado. Los
aportes de ex asociados pendientes de devolucidn, se reclasifican al pasivo Remanentes Por Pagar.

Las devoluciones de los aportes sociales individuales no podrdn efectuarse a los asociados cuando estas
afecten el Capital Minimo Irreducible y/o afecten el margen minimo de solvencia exigidos por las normas
legales vigentes.

Reserva para Proteccion de Aportes. Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a las
disposiciones legales, con el propésito de proteger el patrimonio social. Es determinada como minimo con el
20% de los excedentes anuales, tal como se regula en la Ley 79 de 1988. La Cooperativa puede aumentar esta
reserva mas del porcentaje indicado, por decision de la Asamblea General de Delegados.

Su reconocimiento se realiza en el momento en que la Asamblea aprueba la apropiacién, con cargo a los
resultados del afio para el cumplimiento de disposiciones legales.

Su medicidn inicial se realiza al costo, por el valor asignado en la distribucion de excedentes aprobada por la
Asamblea General. La medicion posterior se hace al costo histérico acumulado, por la sumatoria de los
valores trasladados anualmente, cuando se aplique la distribucion del excedente del ejercicio aprobada por
la Asamblea General de Asociados Delegados.

Excedentes y/o Pérdida Del Ejercicio. Se reconoce como resultado de la cancelacién de las cuentas de
Ingresos, Costos y Gastos al final del ejercicio. Se cancela con la distribucion del excedente, trasladando a
fondos sociales pasivos y a las cuentas de reservas y fondos patrimoniales, después de la Asamblea que
aprueba su distribucion.

Tanto la medicidn inicial, como la medicion posterior se realizan al costo, por la diferencia resultante entre las
cuentas de ingresos, costos y gastos al final del periodo.

Resultados Acumulados Por Convergencia a NIIF. En este concepto se refleja el valor del resultado obtenido
con motivo de la adopcidn y transicion de normas internacionales de contabilidad e informacidn financiera
aplicable a entidades que pertenecen al grupo 2.

Se miden por el valor de los ajustes realizados en el momento de la adopcién de NIIF que no han sido
trasladados a resultados del ejercicio por no haber sido realizados o identificados los activos y pasivos que
dieron origen a dichos ajustes.
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En caso de realizacién de un activo o cancelacidn de un pasivo que fue objeto de revaluacién por adopcién de
NIIF, se podra cancelar el ajuste reconociendo una contrapartida en resultados, susceptible de ser distribuida
por la Asamblea conforme a la normatividad cooperativa.

Resultados de Ejercicios Anteriores. Reflejan los excedentes de ejercicios anteriores que no han sido
sometidos a distribucién por Asamblea o las pérdidas acumuladas pendientes de ser absorbidas con
excedentes de ejercicios posteriores.

Se miden al costo histdrico de los excedentes no distribuidos por la asamblea o de las pérdidas que no han
sido absorbidas por resultados de ejercicios siguientes o por la reserva de proteccién de aportes.

Otro Resultado Integral. Reconocimiento de los importes correspondientes a la revaluacidn de propiedades
inmuebles y a la valoracidn de inversiones en subsidiarias.

Se mide al valor revaluado por efecto de las variaciones de valor de los elementos del activo que se miden
al costo revaluado.

4.18 Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los Ingresos de actividades ordinarias proceden generalmente de las siguientes transacciones:

a) Ingresos por intereses sobre préstamos otorgados.
b) Ingresos por rendimientos y valoracidn de inversiones, efectivo y equivalente al efectivo.

C) Ingresos por comisiones en servicios de recaudo y otros.

d) Ingresos por recuperaciones del deterioro de valores operacionales (Cartera, cuentas por cobrar, PPE,
castigos de cartera, bienes en dacion de pago, entre otros).

e) Ingresos por procesos operacionales varios como tarjeta débito, tarjeta crédito, estudio de crédito, cuotas
de administracién y sostenimiento, entre otros.

Otros ingresos o ganancias que obtiene la Cooperativa, son:
a) Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo.
b) Ingresos por concepto de arrendamientos.

¢) Ingresos por subvenciones del Gobierno.

Reconocerd Otros Ingresos de Resultado Integral-ORI por los conceptos de revaluacidn de propiedades, planta
y equipo y valoracién de inversiones en subsidiarias.
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No estan bajo el alcance de esta politica las cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales como impuestos
sobre las ventas, sobre productos o servicios o sobre el valor agregado, ingresos a favor de terceros (como el
recaudo por convenios), dado que no constituyen entradas de beneficios econdmicos para la Cooperativa y
no producen aumentos en su patrimonio.

Los ingresos se miden al valor razonable del pago recibido o por recibir por la Cooperativa de los bienes
suministrados o los servicios proporcionados.

4.19 Reconocimiento de costos y gastos

Se reconoce un costo o un gasto en el Estado de Resultados cuando:

a) Surge unadisminucion de los beneficios econdmicos futuros relacionados con la disminucién en los activos
o el incremento en los pasivos.
b) el costo o gasto es cuantificable y puede ser valorado razonablemente.

La Cooperativa reconoce los costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en forma tal,
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (devengo), independiente
del momento de su pago.

Todos los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo en el que se incurren y se calculan de
acuerdo a las tasas pactadas entre las partes. No se realizan ajustes en la fecha a informar, por efectos de
calculo del método de interés efectivo, ya que los plazos de vencimiento no exceden de doce (12) meses, las
tasas pactadas son similares a las tasas del mercado financiero y los costos adicionales se registran
directamente en el resultado.

4.20 Partes relacionadas

Son las personas o entidades con una relacidon econdmica o juridica con COOMULDESA, que, por sus vinculos
con la Alta Gerencia, Consejo de Administracion o Junta de Vigilancia, sefialadas en el paragrafo del articulo
59 de los Estatutos de la Cooperativa, pueden afectar la toma de decisiones, como son:

e Miembros de Consejo de Administracion o Junta de Vigilancia, principales y suplentes.

e Representantes legales, principales y suplentes.

e Asociados con participacion igual o superior al 5% de los aportes sociales de COOMULDESA.

e Parientes de los anteriores, hasta el tercero (3°) grado de consanguinidad, segundo (2°) de afinidad y
tercero (3°) de parentesco civil, que tengan vinculos comerciales (por ejemplo: asociado, proveedor,
entre otros) con COOMULDESA.

e Subsidiarias de COOMULDESA.

e Entidades con quienes se tengan negocios conjuntos o contratos de colaboraciéon empresarial (contrato
para desarrollar un proyecto especifico para todas las partes sin constituir una nueva entidad).

e Entidades con vinculo comercial o juridico con COOMULDESA, donde los miembros del Consejo de
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administracién, Junta de Vigilancia, Representantes Legales, sean propietarios o miembros principales o
suplentes, de Consejo de Administracién, Junta Directiva, Junta de Vigilancia, o Representantes Legales.

Actualmente el INSTITUTO COOMULDESA |.A.C., tiene la calidad de subsidiaria de la cooperativa
COOMULDESA, en razén a que es una Entidad de Cometido Especial, encargada de la ejecucién de los
programas contemplados en el Proyecto Educativo Social y Empresarial-PESEM.

Al considerar cada posible relacién entre partes relacionadas, la entidad evaluara la esencia de la relacién, y
no solamente su forma legal.

4.21 Cuentas de Orden

Los importes reconocidos en cuentas de orden, corresponden a las operaciones mediante las cuales la
Cooperativa adquiere un derecho o asume una obligacién, cuyo cumplimiento estd condicionado a que un
hecho se produzca o no, dependiendo de factores futuros imprevisibles.

Se reconocen hechos relacionados con operaciones contingentes y de control. No son requisito de las NIIF
para Pymes, pero la entidad las contempla, por organizacion y control de la informacion.

. . Variacién
INTERESES CARTERA DE CREDITO Dic-25 Dic-24 Absoluta] Relativa
13.762 14.000 237 1,69%

Por disposicién del numeral 6.1.1 del Capitulo Il Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera, dejaran
de causarse intereses, correccion monetaria, ajustes en cambio, cadnones e ingresos por otros conceptos,
cuando un crédito presente la mora indicada en el siguiente cuadro:

Modalidad de crédito Mora superior a
Comercial 90 dias
Consumo 60 dias

Microcrédito 30 dias

A partir del momento en que se suspenda la causacion de rendimientos, e ingresos por otros conceptos, éstos
se registran en cuentas de orden contingentes.

La causacion de intereses de la cartera reconocidos en cuentas de orden contingentes, a cierre de 31 de
diciembre de 2025 suman $13.762 millones, reflejando una disminucién de $237 millones, correspondiente
1,69%, con respecto a 31 de diciembre de 2024, que terminé con un saldo de $14.000 millones.
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El importe acumulado de cartera castigada al cierre 31 de diciembre de 2025, por capital es de $18.157
millones, y por intereses es de $1.042 millones.

Las demas partidas reconocidas en cuentas de orden obedecen a controles de informacidn que se utilizan para
hacer seguimiento a la papeleria y documentos.

NOTA No. 5. SUPUESTOS CLAVES DE LA INCERTIDUMBRE EN LA ESTIMACION

Las siguientes son las situaciones que generan incertidumbre en la elaboracidn de los estados financieros:

La estimacion para las provisiones para atender procesos juridicos en contra (probable y cuantificable), es
realizada con base en el estado de cada proceso y la determinacion de los desenlaces posibles, usando los
criterios legales proporcionados por los abogados de la Cooperativa a la fecha de cierre.

La informacidn puede cambiar en un futuro de acuerdo con las decisiones de los jueces y la existencia de
nueva informacidn de cada proceso.

NOTA No. 6. OBJETIVOS Y POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

COOMULDESA cuenta con un sistema de gestidon de los riesgos financieros inherentes al desarrollo de su
objeto social, que procura administrar la incertidumbre, facilitando datos y herramientas para apoyar la toma
de decisiones en la Entidad, contemplando el proceso de identificacién, medicidon, monitoreo y control de los
riesgos, labor que se estructura en los siguientes componentes:

e Un esquema corporativo de gestion de riesgos que incluye la segregacidn de funciones, responsabilidades
e incorporacion de buenas practicas alineadas a la gestion de riesgos.

e Una estructura normativa, operativa, técnica y funcional que la soporta.

e Un sistema de control interno coherente con la naturaleza y magnitud de los riesgos tratados.

La gestion de riesgos financieros tiene presente los siguientes principios:

1. Esuna funcion que debe ser desarrollada por un area especializada e independiente en COOMULDESA.

2. Se implementan los Sistemas de Administracion de Riesgos que indique la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

3. Se cumplen las etapas de gestion de riesgos, en la medida en que se van implementando los diferentes
Sistemas de Administracion de Riesgos (identificar, medir, controlar y monitorear).

4. Los Sistemas de Administracion de Riesgos implementados son de obligatorio cumplimiento para todo el
equipo de trabajo de COOMULDESA, sus directivos y administradores.

5. Las areas que, al interior de la Entidad, responden por la gestion de riesgos deben contar con equipos de
trabajo, insumos, herramientas y tecnologia ajustada a su nivel de responsabilidad, con un marco
normativo que contemple politicas y procedimientos para su adecuado desempefio.
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Politica General de Riesgos

Las politicas para la gestion de riesgos en COOMULDESA incluyen los aspectos necesarios para su
identificacion, medicidn, control y tratamiento, con el fin de identificar la frecuencia e impacto de los riesgos
gue se puedan materializar y determinar su tratamiento, mitigando su afectacidn en los resultados. Asi mismo,
se desarrollan planes de capacitacion y sensibilizacion para fortalecer la cultura de gestion de riesgos, la
aplicacion de las politicas y la consecucién de los objetivos definidos, teniendo en cuenta la regulacion
aplicable a la Entidad.

Alcance y naturaleza de los sistemas de medicion y de informacion de los riesgos

COOMULDESA cumplié con la implementacidn del Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR,
acorde con lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Bdsica Contable y
Financiera 022 de diciembre 28 de 2020 y las demds normas que la modifican (Circulares Externas), el cual
incluye dentro de su alcance los riesgos de crédito, liquidez, operativo y de mercado.

Respecto de las directrices impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de la Circular
Basica Juridica, capitulo V, se cumplié a cabalidad con la actualizacion del Sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Gestion Integral de Riesgos

COOMULDESA cuenta con una estructura especializada e independiente para la gestién de los riesgos
financieros, la cual contempla las funciones y responsabilidades para los drganos directivos, ejecutivos,
administrativos y de control, asi como los reportes internos que generan la informacién requerida para tales
fines. La Gerencia General y las Gerencias de Area aseguran el cumplimiento de las politicas que define el
Consejo de Administracion en materia de Gestién de Riesgos.

El Comité de Gestidn Integral de Riesgos, integrado por la Gerencia General, las Gerencias de Area y
representantes del Consejo de Administracion, se reunid mensualmente durante el afio 2025, en
cumplimiento de sus funciones y atribuciones. En dichas reuniones se presentaron los resultados del
monitoreo de cada sistema, asi como propuestas para la actualizacidn de politicas y procedimientos. A su vez,
se presentaron al Consejo de Administracion los informes requeridos para monitorear adecuadamente la
implementacion y el desempefio de los Sistemas de Administracion de Riesgos exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Los drganos de control realizaron las auditorias e informes respectivos, considerando la documentacién que
soporta la gestidon de riesgos, en armonia con el cumplimiento de sus funciones.

Los Sistemas de Administracién de Riesgos implementados cumplen con lo requerido por la Superintendencia
de la Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera y la Circular Basica Juridica.
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Gestion por tipo de riesgo

Riesgo de Crédito:

Las actividades de crédito son realizadas por areas funcionales independientes. La Entidad cuenta con una
fabrica de crédito especializada en la etapa de otorgamiento y un Departamento de Cartera que adelanta
actividades de seguimiento y recuperacion, con apoyo de un centro de cobranzas (Call Center). Las jefaturas
responsables del proceso de crédito apoyan su gestién con indicadores y analisis de datos facilitados por el
area de riesgos de COOMULDESA.

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo:

El SARLAFT implementado por COOMULDESA cumple con lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en la Circular Basica Juridica y cuenta con un soporte tecnolégico adecuado a la naturaleza y
complejidad de las operaciones de la Entidad, asi como procedimientos de identificacion, monitoreo y control
para la gestidn del riesgo de LAFT.

COOMULDESA cuenta con el Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo — SARLAFT, debidamente aprobado por el Consejo de Administracion y estructurado de
conformidad a las directrices contenidas en el Titulo V de la Circular Basica Juridica, expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. La ultima actualizacién del mismo fue aprobada mediante Acta
del Consejo de Administracion No. 751-25 del 16 de diciembre de 2025. Asi mismo, da cumplimiento a las
disposiciones contenidas en los articulos 102 al 107 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, y acoge las
recomendaciones y mejores practicas internacionales en materia de prevencion LAFT proferidas por el GAFI
(Grupo de Accion Financiera Internacional) y GAFILAFT (Grupo de Accién Financiera Internacional para
Latinoamérica).

La entidad cuenta con un Oficial de Cumplimiento Principal y un Oficial de Cumplimiento Suplente,
debidamente posesionados ante la Superintendencia de la Economia Solidaria, y ha asignado los recursos
humanos y técnicos necesarios para fortalecer la dependencia de Cumplimiento, responsable de garantizar el
funcionamiento efectivo, eficiente y oportuno del SARLAFT.

En relacion con las etapas de la administracidn del riesgo LAFT, se han venido desarrollando conforme a las
metodologias establecidas, garantizando la adecuada identificacion, medicién, control y monitoreo de los
riesgos. Durante la vigencia del afio 2025 se efectud el seguimiento al perfil de riesgo mediante la matriz de
riesgo SARLAFT, informando oportunamente los resultados obtenidos. Al corte del 31 de diciembre de 2025,
la calificacion del riesgo residual fue BAJA, resultado que se encuentra dentro de los niveles de aceptacion
aprobados por el Consejo de Administracién en el Acuerdo SARLAFT.

En cuanto al conjunto de componentes a través de los cuales se instrumenta la administracion del riesgo de
LA/FT, la entidad asegura una gestion del riesgo sélida a través de las politicas y procedimientos establecidos
para:
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El adecuado conocimiento de las contrapartes, mediante el uso de formatos de vinculacidn y actualizacién
de informacién; la verificacion automatica e inmediata en listas vinculantes y restrictivas durante los
procesos de vinculacidn y actualizacién, asi como verificaciones periddicas posteriores; la ejecucion de
procesos de validacion de identidad y confirmacidn de datos; el monitoreo de paises de mayor riesgo
conforme a los lineamientos del GAFl y de sanciones financieras dirigidas; la aplicacion de debida diligencia
ampliada a las contrapartes clasificadas con mayor riesgo LAFT; y el seguimiento permanente al perfil
financiero y transaccional de los asociados.

La identificacion y el analisis de operaciones inusuales, a partir de los reportes y sefiales de alerta
establecidas, consolidando los resultados y garantizando la trazabilidad de cada caso mediante el uso del
software de apoyo para la gestion del riesgo LAFT adquirido por la Cooperativa.

La determinacion y el reporte de operaciones sospechosas, actividad que se desarrolla una vez concluido
el analisis de operaciones inusuales y realizada la debida diligencia ampliada, apoyada en la consulta de
fuentes alternas.

La ejecucién del plan anual de capacitacion, el cual incluye a todos los colaboradores de la Organizacién y
a los integrantes de los Organos de Administracién y Control, y se desarrolla en los niveles basico,
intermedio y avanzado, de acuerdo con los perfiles requeridos para la adecuada administracion del riesgo
LAFT.

Apoyar la actualizacidn de datos de los asociados mediante el envio de mensajes de texto de invitacion a
la actualizacion y el monitoreo de las actualizaciones realizadas a través de la sucursal virtual, con el fin de
mantener los indicadores de actualizacion en niveles adecuados, en linea con las métricas establecidas al
interior de la Entidad.

La prevencion y gestion de conflictos de interés, la transparencia en la gestidn y en la informacidn, y el
adecuado funcionamiento de los mecanismos e instrumentos de Prevencion y Control del Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo, aspectos sustentados en el Codigo de Conducta y Buen
Gobierno, aprobado por el Consejo de Administracion de COOMULDESA.

Asi mismo, la entidad se encuentra comprometida con el fortalecimiento de los mecanismos sefialados y
orienta de manera permanente sus esfuerzos a mejorar la eficiencia de las politicas y procedimientos
establecidos. En este sentido, durante la anualidad informada se llevé a cabo:

El apoyo a la gestion de los asociados inactivos y se formalizaron los ajustes al formato de vinculacién,
conforme a lo establecido en la Circular Externa 070 de 2024 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

La definicion en el procedimiento aplicable a las operaciones o Transacciones Visa Direct (OCT), con el fin
de evitar bloqueos automaticos hasta tanto se verifique que dichas operaciones no representan un riesgo
LAFT.

En cumplimiento del plan de capacitacién SARLAFT para la vigencia 2025, los colaboradores del Area de
Cumplimiento participaron en capacitaciones sobre la Matriz y el Mapa de Riesgo LAFT, asi como en el
modelo de Segmentacion de Factores de Riesgo SARLAFT. Los directivos de la Cooperativa fueron
capacitados en la gestidn integral del riesgo LAFT.

Se recopilaron y descargaron los insumos necesarios para la construccion del modelo de actualizacién de
la segmentacion de productos y canales.
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El Oficial de Cumplimiento participd de manera activa y con periodicidad mensual en el Comité Integral de
Riesgos, y presentd informes de forma presencial en cada corte trimestral ante el Consejo de Administracion.
Asi mismo, la Entidad efectué de manera oportuna el reporte mensual de todos los informes requeridos por
la UIAF, el reporte de productos ofrecidos, el reporte de transacciones y el reporte de transacciones con
tarjetas, incluyendo el Reporte de Operaciones Sospechosas.

Riesgo de Liquidez:

El soporte tecnoldgico incluye el analisis de brecha de liquidez, el analisis del indice de Riesgo de Liquidez (IRL)
reglamentario, el monitoreo de sistemas de alertas tempranas institucionales y el andlisis de escenarios de
estrés que determinan la necesidad de activar el plan de contingencia.

Riesgo Operativo:

Se cumple con el monitoreo y registro de eventos de riesgo, la actualizacién y mejora de las matrices de riesgo
operativo y el seguimiento al desarrollo de acciones de mejora. COOMULDESA dispone de una cuenta en su
balance para el registro de las pérdidas por eventos de riesgo operativo, en cumplimiento de las directrices
impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, las cuales son informadas oportunamente al
Comité de Gestion Integral de Riesgos.

Riesgo de Mercado:

Se cumplen las etapas de este sistema, incluyendo la medicion a través de una herramienta tecnoldgica que
incorpora elementos de reconocido valor técnico y se alimenta con los insumos publicados periédicamente
por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Tratamiento y Proteccion de Datos Personales:

COOMULDESA cuenta con politicas, procesos y procedimientos que atienden y dan cumplimiento a lo
requerido por las Leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012. Se cuenta con una profesional responsable del sistema,
quien vela por el oportuno cargue de bases de datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio, realiza
los reportes internos y externos requeridos y atiende las solicitudes (PQRSF) relacionadas con los derechos de
los titulares de los datos.

Seguridad de la Informacion:

Se atendid lo requerido por la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de la Circular Externa 036
de 2022. COOMULDESA cuenta con politicas y procedimientos, asi como reportes y acciones de mejora en
proceso de desarrollo para fortalecer el sistema.

Medicidn de Riesgos:

COOMULDESA cuenta con procedimientos y metodologias que le permiten identificar, medir y controlar los
diferentes tipos de riesgo, los cuales se ajustan a los niveles de complejidad y tamafio de la organizaciény a
la normatividad expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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Riesgo Juridico: En atencion al control y administracidon de los diferentes riesgos; con relacién al riesgo
juridico, se informa que, a diciembre 31 de 2025, COOMULDESA no presenta procesos judiciales en contra, ni
administrativos que puedan afectar su situacién financiera o estabilidad patrimonial.

Seguridad Bancaria: Entre las principales actividades destacadas y ejecutadas en el afio 2025, en el
Departamento de Seguridad y Recursos Fisico y dentro del proceso de Seguridad Fisica y Electrdnica, se
relacionan:

1. Atencidn permanente con la realizacién de 73 visitas de mantenimiento preventivos y correctivos a los
sistemas de alarma en todas las oficinas, edificios de la Direccion General, Centro Administrativo de
Digitalizacién CAD, Servicajas y otras sedes administrativas anexas; complementando con la verificacién y
monitoreo de control, mediante las pruebas periddica establecidas a este sistema de alarmas,
ejecutandose dos pruebas de funcionamiento al mes en cada oficina, para un total de 768 pruebas en el
afio, con reaccidén controlada por la empresa externa contratada para el monitoreo de estos sistemas y
asegurando un normal funcionamiento.

2. Servicios de monitoreo las 24/7 con empresa de seguridad externa, a los treinta y cuatro Circuitos
Cerrados de Televisidn - CCTV (sistema de grabadores y cdmaras de seguridad), monitoreo constante y
con plan de reaccion de organismos de seguridad en caso de presentarse cualquier evento de seguridad.
Se continué con la modernizacién del sistema de grabadores y cdmaras de seguridad en las oficinas de la
cooperativa, terminando el primer cuarto de siglo del milenio 2000, con un 74% de las oficinas
modernizadas, esto significan 25 sedes de un total de 34.

3. Desde la Central de Monitoreo de la Cooperativa, se hizo seguimiento a los reportes diarios recibidos de
la empresa de seguridad contratada, de armado y desarmado del sistema de alarma de las oficinas y
edificios, para un total de 730 reportes revisados en el afio que termina y sin novedad alguna; el Operador
de Medios Tecnolégicos que atiende la Central de Monitoreo en las instalaciones de la Direccién General,
diariamente, en las jornadas de la mafiana y tarde, monitoreo los 34 Circuitos Cerrados de Television -
CCTV, certificando normal funcionamiento de grabadores y camaras, revisando capacidad de
almacenamiento de los equipos grabadores, monitoreo y activaciones por la aperturas prolongadas de
cajas trampero en puesto de caja en las oficinas, deteccidon de posibles eventos de riesgo en camara
criticas de las oficinas y edificios y un complemento de actividades del Operador de Medios Tecnolégicos
OMT, con las rondas en la sede administrativa del servicio de guarda de seguridad.

4. Gestion al proceso de seguridad denominado VALIDACION DE IDENTIDAD, para los procedimientos de
vinculacion de asociados y a codeudores de créditos, servicio contratado con proveedor de seguridad
externo, ejecutando mds de 23.000 validaciones de identidad en el afio 2025 y mitigando con este
proceso, los posibles delitos de suplantacién de persona y falsedad en documentos de identidad.

5. Ejecucién y cumplimiento de los programas de capacitacidén en seguridad fisica y electrénica, dirigidos a
los empleados de las diferentes oficinas y algunas areas de la Direccién General, segun lo establecido en
el Plan Interno de Capacitaciéon de la Cooperativa.

6. Un continuo fortalecimiento de la seguridad fisica, con el servicio de guardas de seguridad con arma,
servicio en la jornada diurna de lunes a viernes, en las 31 oficinas y servicajas y en las sedes
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administrativas: edificio de la Direccion General y la Bodega-CAD, de lunes a viernes en jornada nocturna
y fines de semana y festivos, las 24 horas, alcanzando una cobertura de seguridad y confianza con este
servicio, del 56%, esto equivale a 19 sedes de las 34 existentes.

7. El sistema de seguridad fisica CONTROL DE ACCESO DE PERSONAS, en la sede administrativa, edificio de
Direccién General, control de ingreso activado mediante los mecanismos de cddigo QR y tarjeta de
proximidad, generé un promedio de 1.060 ingresos y salidas por dia, entre personal Directivos, visitantes,
empleados, contratistas y proveedores, fortaleciendo el acceso a las instalaciones y controlando el acceso
a dreas restringidas.

NOTA No. 7. MEDICIONES DE ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

7.1 Activos
Al costo con
cambios en
resultados,
A costo menos
Al valor razonable A valor razonable con amortizado depreciacion, Método de
con cambios en cambios en el amortizacién y participacion
resultados Patrimonio-ORI* deterioro patrimonial

acumulados

Equivalentes al
efectivo
(Participaciones en
fondos comunes-
fiducias) y titulos
de renta fija
constituido a
menos de 3 meses

Inversiones en

fondo de liquidez Propiedades,

planta y equipo
(distintas de
terrenos y

edificaciones)

Propiedades, planta 'y
equipo (terrenosy
edificaciones)

Inversiones en
subsidiarias

Equivalentes al
efectivo
(Inversiones
temporales)

Inversiones con
alta liquidez

Inversiones
contabilizadas a

Propiedades de

(s . . Inversion
bursatil-acciones costo amortizado
Cuentas por cobrar Cartera de .
. Intangibles
y otras créditos
*Qtro resultado integral
7.2 Pasivos
Al costo Método costo amortizado método interés

efectivo

Pasivos por impuestos corrientes Depdsitos de asociados

Cuentas por pagar y otras Obligaciones financieras

Obligaciones laborales- beneficios a empleados
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7.1 Ingresos, costos y gastos

Al valor razonable Al valor razonable

Ingresos por actividades ordinarias Costos por la prestacién de servicios

Gastos de administracion

NOTA No. 8. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Estado de Situacién Financiera Dic-25 Dic-24 Variacion 5

Absoluta Relativa
Activo 978.327 843.155 135.172 16,03%
Pasivo 757.884 649.019 108.865 16,77%
Patrimonio 220.443 194.136 26.307 13,55%
8.1 Activos

Al 31 de diciembre de 2025, la Cooperativa reporta activos por valor de $978.327 millones, lo cual representa
un incremento del 16,03% frente a diciembre de 2024.

Esta variacion se debe principalmente al crecimiento de la cartera de créditos, para las modalidades de
créditos comerciales y créditos Productivos y por el incremento de las inversiones a corto plazo.

8.2 Pasivos

La Cooperativa, cerrd sus pasivos por valor de $757.884 millones, los cuales presentan un aumento del 16,77%
frente a diciembre de 2024.

Las principales variaciones en los pasivos se presentaron en el incremento de los depdsitos de asociados,
principalmente, en las modalidades de ahorros a la vista, y Certificados Depdsitos de Ahorro a Término.

Los depdsitos representan el pasivo mas importante de la entidad, con el 95,84% del total del pasivo.
8.3 Patrimonio

El patrimonio pasa de $194.136 millones a $220.444 millones, el cual obtuvo un crecimiento de $26.307
millones, equivalentes al 13,55%.
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El patrimonio estd conformado por el Capital Social, Reservas, Fondos de Destinacidn Especifica, Resultados
del Ejercicio, Resultados Acumulados por adopcién por primera vez y Otro Resultado Integral.

8.4 Estado de Cambios en el Patrimonio

El total del patrimonio presentd un crecimiento de $26.307 millones, pasando de $194.136 millones a
$220.443 millones, siendo mayor al del afio 2024 en 13,55%.

La variacién se origina principalmente, por el aumento del capital social en $12.757 millones, equivalente al
16,10%, por el crecimiento de las reservas en $7.216 millones, que corresponde al 8,09%, y el incremento del
excedente del ejercicio en $5.836 millones, lo que refleja un crecimiento del 32,35% respecto del periodo
anterior.

Los valores que conforman el Estado de Cambios en el Patrimonio hacen parte de las siguientes notas a los
estados financieros:

Concepto dic-25|Nota No.
Aportes Sociales 21.988 23
Reserv as 926.360 24
Fondos de Destinacién Especifica 969 25
Excedentes y/o Pérdidas del Ejercicio 23.877 26
Resultados Acumulados por Adopcidn por Primera Vez 3.141 27
Oftro Resultado Integral 4.109 28

8.5 Estado de Flujos de Efectivo

El estado de flujos de efectivo es el estado financiero que proporciona informacién sobre los movimientos en
el efectivo y equivalentes del efectivo que la Cooperativa realizd entre el 01 de enero y 31 de diciembre del
2025.

Muestra por separado los flujos de efectivo utilizados en las actividades de operacion, inversion y financiacién
de la empresa.

El comportamiento del efectivo y equivalentes al efectivo se presenta de la siguiente forma:

Saldo al inicio del afio 2025 $201.800 millones
Saldo al final de 31 de diciembre 2025 $245.801 millones
Aumento de efectivo 2025-2024 S 44.000 millones
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NOTA No. 9 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

" . Variacion

Conceptos Dic-25 Dic-24 Absoluta| Relafiva
Caja 9.500 8.026 1.474] 18,37%
Bancos y Otfras Entidades con Act. Fcra 15.390 23.730 -8.340| -35,15%
Equivalente al Efectivo 148.363 106.800 41.563| 38,92%
Efectivo restringido (Fondo Liquidez) 72.547 63.244 9.303| 14,71%
Totales 245.801 201.800 44.000{ 21,80%
9.1 Caja

En caja se encuentran los dineros destinados para capital de trabajo, para atender las transacciones en
efectivo diarias de los asociados en las diferentes oficinas.

9.2 Bancos y otras entidades con actividad financiera

Se han preparado y revisado las conciliaciones bancarias, correspondientes a las cuentas que maneja la
Cooperativa en Bancos en su totalidad, halldandose a 31 de diciembre de 2025, una diferencia conciliada entre
el saldo en libro auxiliar y en extractos bancarios de $5.063 millones, asi:

Saldo bancos en libros auxiliares $15.390 millones

Saldo en extractos Bancarios $20.453 millones

Las partidas pendientes y que fueron objeto de conciliacidn se clasifican en los siguientes rangos, clasificados
segln el tiempo de antigliedad de haber sido registrados; a estos valores se les efectuara la gestion
correspondiente para efectos de actualizacidn de la informacién.

Conceptos 01-30 Dias| 31-90 Dias| 91-180 Dias Total
Consignaciones pendientes por contabilizar 258 13 14 286
Cheques pendientes de cobro 4.344 888 320 5.552
GMF Cheques pendientes de cobro 13 3 1 18
Notas débito convenio compensacion Tarjeta Débito 1.757 - - 1.757
Notas crédito conv. Comp. Tarjeta Débito y Crédito -2.549 - - -2.549
TOTALES 3.824 904 335 5.063
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9.3 Inversiones a Corto plazo-CDT

Enfidad Financiera dic-25 dic-24 Variacion _ Tasa % Partic.
Absoluta Relativa
BANCO GNB SUDAMERIS 23.839 14.935 8.904 59.62% 9,23% 16%
BANCO BBVA COLOMBIA 23.577 21746 1.831 8,42% 9.41% 16%
BANCO FINANDINA S.A 18.428 9.895 8.533 86,23% 9.35% 12%
BANCOMEVA 17.909 16.004 1.905 11,90% 9.43% 12%
BANCIENS.A.Y/O BAN100 S.A. 15.883 3.871 12.011 310,28% 9.19% 1%
BANCO COOPCENTRAL 15.741 13.156 2.585 19.65% 851% 1%
BANCO MUNDO MUJERS.A. 10.085 9.263 821 8.87% 9,00% 7%
CONFIAR COOPERATIVA FINANCIERA 9.904 9.403 501 5.32% 9,00% 7%
BANCO WS.A. 9.304 1.737 7.567| 435,53% 9.28% 6%
BANCO DAVIVIENDA 3.369 6.677 -3.308 -49,54% 8.99% 2%
Totales 148.038 106.688 41.350 38,76% 100%

Las tasas de rendimiento oscilan entre 8,51% y 9,43%. Estas inversiones estan condicionadas a la rentabilidad
del mercado. Adicionalmente, se controla la concentracién del riesgo de acuerdo a limites fijados segun
Acuerdo 217 del 2020, el cual implementd el SARL, en su Articulo 24 Limites de Exposicién al Riesgo.

9.4 Fondos Fiduciarios a la Vista

EMISOR VALOR EF;?;:\\IA VENCIMIENTO|PARTICIPACION
BBVA ASSET MANAGEMENT SOCIEDAD FIDUCIARIA 159 4,78 A LA VISTA 48,94%
FIDUCIARIA DAVIVIENDA S A, 11 2,07 A LA VISTA 3.36%
FIDUCOLDEXS.A 155 6,82 A LA VISTA 47.70%
SUBTOTAL 325 100,00%

En el periodo evaluado las inversiones clasificadas en el disponible (fiducias), a diciembre 2025 cerraron en
$325 millones, presentando un crecimiento frente a diciembre 2024 de $213 millones.

Estas inversiones se realizan de manera controlada, validando la rentabilidad de las mismas.

9.5 Efectivo Restringido y/o con Destinacion Especifica

q o - dic-25 A 0z
Enfidad (Fondo Liquidez) Valor % Parfic. Tasa Calificacion

Banco Cooperativo Coopcentral 36.432 50,22% 8,50% E:A?Qgg EII::ZZS ;];7(((?23)’
. . X . CORTO PLAZO F1 + (col),
Confiar Cooperativa Financiera 29.665 40,89% 8,98% LARGO PLAZO AA- (col)
CORTO PLAZO F1+ ( col ),
Bancoomeva 6.450 8.89% 9,44% LARGO PLAZO AA-(col)

TOTAL 72.547 100,00%

¢ C
A
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A 31 de diciembre de 2025 el Fondo de Liquidez representa un 10,17% del total de los depdsitos,
representados en los ahorros a la vista, certificado de depésitos de ahorro a término y ahorro contractual por
valor de $713.236 millones.

El Fondo de Liquidez esta constituido en titulos valores CDT’S emitidos por entidades financieras.

En razén a que los plazos de vencimiento no son superiores a doce (12) meses, los gastos de constitucion no
son significativos y los intereses pactados son similares a las tasas del mercado financiero, no hay lugar a
ajustes, ya que el calculo por método del costo amortizado no presenta diferencias significativas que ameriten
registros contables adicionales en las inversiones del fondo de liquidez.

Los valores reflejados en los conceptos de efectivo y equivalentes al efectivo, no presentan restricciones o
gravamenes que impidan su normal manejo en el desarrollo del objeto social.

NOTA No. 10. INVERSIONES

. . Variacion
Concepto Dic-25 Dic-24 Absoluta Relafiva
Inversiones en Entidades Subsidiarias 1.920 1.918 2 0,08%
Otras Inversiones Instrum. Patrimonio 2.470 2.151 320 14,86%
Invers. Contabilizadas a costo amortizado 4413 2.094 2.319 110,77%
Totales 8.803 6.163 2.640 42,84%

A cierre de 31 de diciembre de 2025, las inversiones no presentan restricciones o gravdmenes que

obstaculicen su normal manejo.

10.1 Inversiones en entidades subsidiarias

INVERSIONES EN ENTIDADES SUBSIDIARIAS dic-25 dic-24] VARIACION
Costo de la Inversidon 30 30 -
Valoraciéon de la Inversion 1.890 1.888 2
Total 1.920 1.918 2

La cooperativa mantiene inversiones en el Instituto COOMULDESA 1.A.C., entidad auxiliar del cooperativismo,

creada por Coomuldesa en el afio 1.998 para el desarrollo de sus fines sociales.

Coomuldesa ejerce control en el direccionamiento de las politicas financieras y de operacidn del Instituto

Coomuldesa I.A.C.; asi mismo, posee mas de la mitad del poder de voto en la entidad.
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La cooperativa posee una inversidn en aportes sociales en la subsidiaria por $30 millones. Adicionalmente, la
inversion se mide utilizando el método de participacidon patrimonial, aplicando una participacién del 50%
sobre el residuo del patrimonio del Instituto Coomuldesa menos el capital social, en concordancia con el
articulo 54 de los Estatutos de la controlada. Para el afio 2025, la inversion total en el Instituto Coomuldesa
I.A.C. suma $1.920 millones, es decir, hubo un incremento de $2 millones con respecto al afio 2024.

10.2 Otras Inversiones en instrumentos de patrimonio

Entidad dic-24 Conslitucion| Revalor. dic-25 % Partic.
Banco Cooperativo Coopcentral 773 - 40 813 32,90%
Visionamos - Sistema de Pago de Bajo Valor 561 47 - 608 24,61%
Seguros la Equidad - Seguro de Vida 481 7 - 488 19.74%
Visionamos Tecnologia S.A. 247 218 - 465 18,84%
Seguros la Equidad - Seguros Generales 88 7 - 95 3.83%
Fecolfin 1 - - 1 0,04%
Confecoop Oriente 1 - 1 0,03%
TOTALES 2.151 280 40 2.470 100,00%

Las inversiones en instrumentos de patrimonio corresponden a los aportes sociales, y acciones, que se
constituyen en organismos cooperativos, entidades sin animo de lucro y otros entes, con la finalidad de
obtener servicios de apoyo o complementario a su gestion principal o para el beneficio social de sus asociados,
que tengan un valor recuperable futuro por negociacion o redencidn del aporte por parte del emisor.

El incremento presentado en este grupo de inversiones se debe principalmente al aumento en aportes en:
Visionamos Sistema de Pago Cooperativo por $47 millones y en Visionamos Tecnologia por $170 millones.
Adicionalmente, a la revalorizacidon de aportes en el Banco Cooperativo Coopcentral por $40 millones.

10.3 Inversiones contabilizadas a Costo Amortizado

. . - Variacién
Entidad dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Banco Coopcentral 2.406 - 2.406| 100,00%
Bancien S.A. 2.007 2.094 -87 -4,14%
Totales 4.413 2.094 2.312|110,77%

Estas inversiones corresponden a CDT constituidos a mas de tres (3) meses. A cierre de 2025, se encuentran
vigentes dos titulos, uno de ellos en el Banco Cooperativo Coopcentral con un capital de $2.380 millones y
unos rendimientos financieros de $26 millones, y otro titulo constituido en Bancien S.A. por $2.000 millones
y con unos intereses a cierre de afio de S7 millones.

muldesa’

su respaldo financiero

M~

MemoriQs 2025S




NOTA No. 11. CARTERA DE CREDITO

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluia Relafiva
Cartera 701.359 616.026 85.333 13.85%
Totales 701.359 616.026 85.333 13.85%

La cartera de crédito de la entidad, presenta un aumento de $85.333 millones, que corresponde

frente al cierre del afio 2024.

La composicién de la cartera de créditos a 31 de diciembre de 2025, se presenta de la siguiente manera:

. . Variacién

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
CREDITOS DE CONSUMO - CON LIBRANZA 3.973 3.036 938| 30,90%
CREDITOS DE CONSUMO - SIN LIBRANZA 387.082 390.957 -3.875] -1,00%
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 5.472 6.180 -707| -11,40%
PCA - CRED CONSUMO 278 233 45| 19,34%
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO -16.348 -15.861 -487 3.07%
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO -601 -734 134] -18,20%
DETERIORO PCA - CREDITOS DE CONSUMO -174 -138 -35| 25,57%
MICROCREDITO EMPRESARI AL 15.697 30.206 -15.209| -49.21%
INTERESES MICROCREDITO EMPRESARIAL 410 817 -407| -49.84%
PCA - MICROCREDITO EMPRESARIAL 27 43 -16| -37,66%
DETERIORO MICROCREDITO EMPRESARIAL -2.283 -3.375 1.092| -32,35%
DETERIORO INTERESES MICROCREDITO EMPRESARIAL -75 -187 112 -59,97%
DETER PAGOS PCA - MICROCREDITO EMPRESARIAL -26 -40 14| -35,26%
CREDITOS COMERCIALES 180.967 134.518 46.450| 34,53%
INTERESES CREDITOS COMERCIALES 4.320 4.071 249 6,11%
PCA -COMERCIAL 187 137 50| 36.51%
DETERIORO CREDITOS COMERCIALES -8.612 -9.849 1.237| -12,56%
DETERIORO INTERESES CREDITOS COMERCIALES -579 -796 218| -27.31%
DETERIORO PCA - CREDITOS COMERCIALES -139 -85 -54| 63,07%
DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS -22.269 -19.652 -2.618| 13,32%
CREDITOS PRODUCTIVOS 154.590 95.642 58.948| 61,63%
INTERESES CREDITOS PRODUCTVOS 3.666 2.501 1.165| 46,56%
PCA - CREDITOS PRODUCTIVOS 56 7 48| 649,28%
DETERIORO CREDITOS PRODUCTIVOS -4.032 -2.168 -1.864| 85,98%
DETERIORO INTERESES CREDITOS PRODUCTIVOS -204 -132 -72| 54,79%
DETERIORO PCA - CREDITOS PRODUCTVOS -24 -4 -20| 511,56%
TOTAL 701.359 616.026 85.333| 13,85%

En el grupo de cartera se registra los créditos otorgados por la entidad bajo principios y criterios adoptados
para la adecuada evaluacién de los riesgos crediticios teniendo en cuenta la clasificacién, el tipo de garantia,
la forma de pago (libranza o personal) y la categoria de riesgo, segun Circular Basica Contable y Financiera,

emitida por la Superintendencia de la Economia.

Los créditos otorgados a personas naturales se encuentran debidamente protegidos mediante pdliza colectiva

de seguro de vida grupo deudores.
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Durante la vigencia 2025, COOMULDESA realiz6 colocaciones por valor de $459.765 millones, representados
en 103.498 créditos.

En cumplimiento de la Circular Basica Contable y Financiera, COOMULDESA, realizé la evaluaciéon de cartera
durante los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de 2025, bajo los parametros del Acuerdo 229 de
2021 del Consejo de Administracion. Estos procesos se ejecutaron con corte a febrero, mayo, agosto y
noviembre, respectivamente. Es importante precisar que, mientras los ejercicios de junio y diciembre
incluyeron la aplicacion y reconocimiento de provisiones, los de marzo y septiembre se centraron en
actividades de monitoreo y seguimiento.

De igual manera, se evidencid el efecto de la recalificacién de cartera en la cuenta 14, derivada de
reestructuraciones, evaluaciones periddicas, procesos de arrastre y la aplicacién del modelo de referencia y
pérdida esperada. Al cierre del 31 de diciembre de 2025, este proceso resultd en el traslado de 2.206
obligaciones desde la categoria 'A' hacia niveles de mayor riesgo, impactando un saldo total de $25.891
millones.

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, tras el impacto de la evaluacion de cartera, el indice de calidad por
capital se situd en 10,02%, logrando una reduccién de 212 puntos basicos (2.12 puntos porcentuales) frente
al 12,14% reportado en 2024. Por su parte, el indicador de altura de mora finalizé en 6,30%, lo que representa
una mejora de 151 puntos basicos respecto al cierre del afio anterior (7,81%).

Los créditos otorgados, cuentan con el respaldo de garantias exigidas para cada uno de los productos, acorde
a las politicas y lineamientos definidos por COOMULDESA.

Las garantias personales: Pueden ser ofrecidas por personas naturales o juridicas que comprometen su
patrimonio o capital, ya que con su firma en el pagaré se responsabilizan solidariamente a cancelar la suma
estipulada en el documento que aceptan.

Garantia Idénea: Podran ser hipoteca abierta sin limite de cuantia en primer grado, pignoracion de vehiculos
(solo para empleados de COOMULDESA), endoso de titulos valores (CDT’s o Pagares), aval del Fondo Nacional
de Garantias (FNG), y/o Fondo Agropecuario de Garantias (FAG).

Garantia no Idénea: Podran ser respaldo del Fondo de Garantias de Santander (Garantisa, firma de codeudor).

Las garantias admisibles relinen dos condiciones basicas: 1) deben tener un valor establecido segun criterios
técnicos y objetivos, suficientes para cubrir el monto de la obligacién, 2) deben ofrecer un respaldo
juridicamente eficaz para el cobro del crédito, otorgando preferencia a COOMULDESA para obtener el pago
de la obligacién crediticia que respalda.
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11.1 La distribucion total de la cartera bruta de créditos, de acuerdo a su clasificacion y categoria es (Valores

en millones):
Tipo de Saldo Actual Deterioro Deterioro
cartera/Categoria (Bruta) Capital CXC Saldo BEA
< 67| 187
A . 3 A4 is
B 8.234 27 28
= 5.125 5 1
=] &06 1
E 8.859 6.749 109 f=r4
[ Consumo 391.056 16.348 278 174
A 350.132 2.552 76 10
B i8.404 725 i3 3
C 5.346 500 12
D 3.887 2.001 20 12
E 132.288 10.570 159 142
Microcredito 15.697 2.283 75 27 26
A 11.804 i40 s 1
B 1.301 95 a
= 246 38 3
(=] 101 50 e
E 2.24a94 1.960 62 26 26
Productivos 154.590 4.032 204 56 24
A 147.854 1.912 3.416 79 35 S
B 3.430 279 106 14 1
(= 917 115 32 i 3 2 8
D 505 is89 21 14 3 4
E 1.883 1.538 90 20 14 14
Total general 742 309 31.276 13 868 1.458 548 362

11.2 Clasificacion de la Cartera Tipo de Garantia, Categoria de Riesgo y deterioros:

e ovia| Tieofaus | peterioro capital l Saldo CXC | Deterioro CXC sndom’.;l Deterioro pea I
Admis 102.256 5.489 332 163 115
A 85.312 403 73 32 2]
B 5.2&3' 347 2a 27 28]
c 3.939 300 a1 B 1
D 531 149 7 2 1
3 6.211 4.289 187 98 82
Otras 78.712 3.124 247 24 23
A 72.831" 378 12 13 13
) 1971 uEI 4
c 1.1&[ 141 18
D 76 27]

E _2.648] 2.460) 213 11 g
Admis 35.717 2215 o8 36 25
A 28 984 227 19 B 2
B 2 806 92 4 1
[ 643 50, 3
D 809 264 4 S 2
E 2.475 1582 68 24 22
Otras 355 338 14.133 502 242 148
A 321 148 2 .32_6'.1 37 71 _gl
= —_15.598 633 33 11 3
[ 4.702 449 19 12 7
D 3.077 1.736) 65 15 11
L€ 10.813 8989 348 134 120
[ Microcredito 7s] 27| 28]
_Admis 3.a458] 264 70 21 7| 3
A 2.477 38 1 1
B 372 2 7] 1
[ 64 2 7| 2
o . —— | i
E 259 18] 18| 6 6
Otras 2.020 340, 54 20 20)
A d 263 a
8 a3 25 a
c 36/ 6 2
[ S0, 3 1
3 1.700) a3] a3 20 20|
Admis . 650| 640, 69| a1 8]
A 183 557 25 31 1
8 a2 20 2 1
c 33 24] 5 3] 1
D 53 s| 3 1 1
€ 348| 34 34 s s
Otras 3.372 3.026/ 135 15 16/
A 1.729) 2.860] 55 3| ?_I
8 237 86 12
< 82 8 2
o 135 16 11 2 3
E 1.150| 56, B B

1as8] 362|
AL coomuldesa

su respaldo financiero

Memorias 2025




11.3 Clasificacion de la cartera de crédito bruta segtin lineas generales y tipo de garantia:

. » ” Saldo Capital Deterioro Saldo Deterioro Deterioro

Hip® Eeremiy/ e (Bruto’; Capital Intereses Intereses Sl R PCA
Admis 176.537 8.627 3.764 520 247 155
AGRICULTURA 3.199 199 220 462 2, 1
COMERCIAL O CREDITO PRODUCTIVO RURAL 192 2
COMERCIAL 0 CREDITO PRODUCTIVO URBANO 16 1
COMERCIO 81.889 4.729 1.830 233 150 112
CONSOLIDACION DE PASIVOS 2.004 26 29 2
CONSUMO/LIBRE INVERSION 29.665 2.115 489 95 35 25
CREDICAFE 1
CREDICHEQUES 60! 16 1 1
CREDIESTUDIO 10
CREDIPERSONAL PN 152 1 2 1
CREDITO PRODUCTIVO DE MAYOR MONTO 15.129 82 238 28 13 3
CUPO ROTATORIO 532 2 19
EMPLEADOS COOMULDESA INV. ESP 1.238 3 3
EMPLEADOS COOMULDESA OTRAS INV 1.932 43 3 1
FINAGRO O CAPITAL DE TRABAJO 503 4 19
FINAGRO O INVERSION 4.914 306 260 34 4 3
FOMENTO INDUSTRIAL 332 4 9
GANADERIA/ESPECIES MENORES 1.517 58! 58 5
MICRO O CREDITO POPULAR PRODUCTIVO RURAL 2.834 42 71 3 3
MICRO O CREDITO POPULAR PRODUCTIVO URBANO 4.981 173 80 13 2 1
MICRO O CREDITO PRODUCTIVO RURAL 6.439 106 148 8 16 2]
MICRO O CREDITO PRODUCTIVO URBANO 11.435 281 161 17 11 3|
MICROCREDITO EMPRESARIAL 513 157 21 11 4 4
MICROCREDITO PRODUCTIVO 464 39 2 1
VEHICULO 7.160 240 101 5 2 1
Otras 565.772 22.649 10.103 939 301 207
AGRICULTURA 5.697 407 292 22! 7 7
COMERCIAL O CREDITO POPULAR PRODUCTIVO URBAI 2
COMERCIAL O CREDITO PRODUCTIVO RURAL 107, 2 4
COMERCIAL 0 CREDITO PRODUCTIVO URBANO 70! 31 2 1
COMERCIO 35.244 3.097 714 215 16 16
CONSOLIDACION DE PASIVOS 35.351 1.036 308 18| 12| 5
CONSUMO/LIBRE INVERSION 228.896 10.223 SESSS) 400 204 131
CREDIAPORTES 5.014 &7 43 1
CREDICAFE 609 45 87 4 1 1
CREDICHEQUES 176 84 5 4
CREDIESTUDIO 4.476 118 28 1 2, 2
CREDIPERSONAL PJ 11
CREDIPERSONAL PN 3.585 318! 64 12| 1 1
CREDITARJETA 2.105 574 158 25 1 1
CREDITO PRODUCTIVO DE MAYOR MONTO 43.894 1.048 763 38 12 12
CUPO CORRESPONSALES 10 2 1
CUPO ROTATORIO 4.897 70 149 8
EMPLEADOS COOMULDESA INV. ESP 3.397 11 1
EMPLEADOS COOMULDESA OTRAS INV 12.527 153 13 2
FINAGRO O CAPITAL DE TRABAJO 3.754 19 102 1
FINAGRO O INVERSION 6.074 130 233 10! 1 1
FOMENTO INDUSTRIAL 30! 13|
GANADERIA/ESPECIES MENORES 2.214 230! 92 7 2 2
MICRO O CREDITO POPULAR PRODUCTIVO RURAL 7.295 149 261 S
MICRO O CREDITO POPULAR PRODUCTIVO URBANO 3.414 79 52 2]
MICRO O CREDITO PRODUCTIVO RURAL 51.843 1.404 1.744 75 8| 8|
MICRO O CREDITO PRODUCTIVO URBANO 33.867 763 4920 15 2 2
MICROCREDITO EMPRESARIAL 2.551 611 57 17 7 7
MICROCREDITO PRODUCTIVO 70 70 2 2 1 1
ROTATORIO 11 8 1 1
TARJETA DE CREDITO 3.139 135 62 9 8 1
VEHICULO 58.444 1.751 822 44 16! 10
Total general 742.309 31.276 13.868 1.458 548 362

11.4 Estado del niimero de créditos de acuerdo al tipo de garantia:

o de Ga 2025 2024
Admisible 6.321 5.182

Vencida 685 562
Vigente 5.636 4.620
Otras 59.038 52.701
Vencida 3.740 4.124
Vigente 55.298 48.577
Total general 65.359 57.883
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11.5 Distribucion del numero de créditos de acuerdo a la zona geogrdfica:

Municipio 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Galan 642 564 556 509 484 459 456 467 519 540
Socorro 5.772 5.369 5.297 4.679 4.238 4.071 4.092 4.163 4.176 4.297
Hato 704 596 575 530 463 385 382 372 361 336
San Gil 7.721 7.195 6.386 5.693 5.438 531 559 5.824 5.809 5.957
Simacota 1.433 1.243 1.139 955 873 880 945 1.011 1.024 1.088
Bucaramanga 3.834 3.498 3.552 2.597 2.139 1.827 1.728 175 1.733 1.629
Charala 2.202 1.932 1.985 1.798 1.756 1.707 1.827 1.862 1.742 1.644
Curiti 2.011 1.775 1.772 1.534 1.246 1.183 1.211 1.256 129 1.343
Oiba 2.209 2.007 1.948 1.755 1.626 1.539 1.656 1.758 1.819 1.874
Aratoca 1.696 1.437 1.345 1.145 1.132 1.096 1.184 1.313 1.316 126
Ocamonte 1.526 1.219 1.189 1.086 1.003 1.002 107 1.058 1.051 1.089
Contratacion 1.058 948 960 866 833 873 963 992 923 940
Moniquira 3.086 2.729 2.643 2.426 2111 1.726 1.548 1.368 1.294 114
Barbosa 3.250 3.029 2.991 2.692 2.545 2.314 2.302 2.357 2.407 2.391
Suaita 2.710 2.430 2.436 2.056 159 1.393 1.386 121 107 985
Lebrija 3.165 2.758 2.587 2.366 1.976 1.406 127 1.286 1.317 1.194
Villa de Leyva 2.872 2.529 2.409 2.101 1.806 1.536 1.387 1.255 1.149 1.052
Piedecuesta 4.236 3.561 3.608 3.361 3.017 281 3.019 3.301 2.286 218
Giron 2,615 2.209 2.208 1711 1391 1.072 953 881 895 785
Guepsa 2.049 1.804 1.944 1.701 1.395 1.127 1.078 972 805 652
San Vicente 2.029 1.753 174 1.565 1.397 1.329 1.284 1.194 951 428
Rionegro 1.460 1111 1.132 957 720 569 478 323 103 -
Floridablanca 2.095 1913 1.897 1.654 1.267 1 760 443 16 -
Lagos | 1.792 1.550 1.461 1.294 103 728 499 285 - -
Tunja 1.717 1.506 1.437 1.242 894 395 41
Duitama 1.475 1.218 937 469

TOTAL 65.359 57.883 56.134 48.742 4.237 37.737 37.109 36.701 34.056 32.804

11.6 Distribucion numero de créditos de acuerdo al destino econémico:

Con base en la informacidon suministrada por nuestros asociados al cierre del 31 de diciembre de 2025, la

composicidn de la cartera de crédito, segmentada por sector econdmico, presenta la siguiente distribucion:

Sector Econémico No Capital %

A. Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca 12.855 145.141 | 19.55%
G. Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos Automotores y Motocicletas 8.827 124316 | 16.75%
Z. Empleados, pensionados y/o rentistas de capital 12.687 117.710 | 15.86%
S. Otras Actividades de Servicios 12.716 93.689 | 12,62%
H. Transporte y Almacenamiento 4.349 64.706 8.72%
C. Industrias Manufactureras 3.440 45.976 6.19%
. Alojamiento y servicios de comida. 2.326 40.295 5.,43%
L. Actividades Inmobiliarias 2.081 35.331 4,76%
M. Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas 1.885 28.272 3.81%
F. Construccion 2.265 22.942 3.09%
Q. Actividades de Atencidén de la Salud Humana y de Asistencia Social 978 10.405 1,40%
N. Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo 528 7.825 1.05%
R. Actividades Artisticas, de Entretenimiento y Recreacion 247 3.611 0.,49%
B. Explotacién de Minas y Canteras 68 241 0.,13%
J. Informacién y Comunicaciones 50 578 0,08%
E. Distrib. Agua; Evacuacién y Tratam. Aguas Residuales, Gestion Desechos y Actividades Saneamiento

Noeral 52 547 0.07%
P. Educacién 4 25 0,00%
D. Suministro de Electricidad, Gas, Vapor y Aire acondicionado 1 1 0,00%
Total general 65.359 742.309 100%

AL coomuldesa

su respaldo financiero

Memorias 2025




Para el cdlculo de los deterioros individuales se realizé en funcidn de las pérdidas esperadas que arroja la
aplicacion del modelo de referencia para la cartera de consumo con libranza, consumo sin libranzay la cartera
comercial persona natural.

Para la cartera de Microcrédito y Comercio persona juridica, se aplica lo establecido en el Anexo 1 del Sistema
de Administracién de Riesgo Crediticio — SARC, la constitucién de deterioros individuales minimos para la
proteccion de los créditos calificados en categorias A, B, C, D, y E por riesgo como se describié en la nota 4.3.

El deterioro general es del 3%, mayor al 1%, debidamente reglamentado por estatutos, aprobado y autorizado
por el Honorable Consejo de Administracion.

El deterioro de la cartera de crédito al corte de diciembre 31 de 2025, cumple con lo dispuesto en la Circular
Basica Contable y Financiera emitida por la SUPERSOLIDARIA, las cuales establecen los criterios para el
régimen de deterioros individuales y general.

En referencia al deterioro de cartera, tanto general como Individual, durante el afio 2025 se generaron
deterioro y recuperacién de deterioros, que obedecen a aquellos créditos que incurrieron en mora o fueron
recalificados por nivel de riesgo, asi como aquellos créditos que se pusieron al dia o mejoraron su calificacién
durante el mismo periodo. Los resultados del afio fueron:

11.7 Movimiento de deterioros y recuperaciones

MOVIMIENT O DE PROVISIONES Y RECUPERACIONES
Ao 2025
- o= - Saldo Dic. 31 Provisiones | Recuperacion Castigo Saldo Dic. 31
O NN | T I 2024 2025 es 2025 Cartera 2025 2025
Capital Comercial PL45 11.254 11.279 1.214 8412
Consumo 1524 35,843 32918 3458 16348
Microcrédito 3375 14,143 14.702 533 2283
Productive 2148 3519 2055 403
SubT otal 31.283] £6.181 £0.954| 5.204| 31.27¢]
CxC (Intereses yPCA) | Consolidada 2114 5.927| 5914 08| 1820
SubT otal 21186 5.927| 5914 308 1.820)
Provis ion General Cons olidada 19.652) 8.863 4244 22 249
SubT otal 19.6 8843 6244 22 249
GRAN TOTAL 53021 80.971 7a114] 5.513| 55.345|

11.8 Baja en cuentas o castigo de cartera

El castigo registra el valor de los activos que se dan de baja porque dejaron de generar beneficios econémicos
futuros. Es una depuraciéon contable sobre partidas o cantidades registradas en el activo consideradas
irrecuperables o de no conversidn en efectivo, cumpliendo de esta manera con la integridad, verificabilidad y
objetividad de las cifras reveladas frente a la realidad econémica de los bienes, derechos y obligaciones
existentes.
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El Castigo de Cartera se programara al menos una (1) vez al afio. Para el afio 2025, se realizaron castigos en el
mes junio por valor de capital $2.958 millones, y en diciembre por el valor $2.247 millones Unicamente para
los deudores cuyos créditos tengan poca o nula probabilidad de ser recuperados en el corto o mediano plazo,
gue se encuentren sus saldos provisionados en su totalidad y estén en categoria E con base en su altura de
mora.

Es importante precisar que el castigo de cartera no extingue los procesos ejecutivos en curso ni cesa la gestion
de cobro a cargo de la Gerencia de Oficina. De hecho, durante el 2025 se logré una recuperacion de capital

por valor de $680 millones, proveniente del consolidado de cartera castigada.

Cartera Castigada
Cartera Castigada 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Valor total de la cartera castigada 18.157 13.761 10.520 9.437 5.027 4.499 4.302 3.248
11.9 Concentracion diez primeros Deudores (Capital-CXC-PCA)
Concepto 31-dic-25 31-dic-24 31-dic-23 |  31-dic-22 31-dic-21 31-dic-20 31-dic-19 31-dic-18
Diez Primeros Deudores 7.692 7.291 7.626 8.171 10.352 11.161 11.491 15.143
Total Cartera 756.725 669.047 584.689 516.876 436.089 38.192 345.507 336.744
Nivel de Concentracién 1,02% 1,09% 1.30% 1.58% 2.37% 2.92% 3.33% 4.50%
11.10 Concentracion veinte primeros Deudores (Capital-CXC-PCA)
Concepto 31-dic-25 31-dic-24 31-dic-23 31-dic-22 31-dic-21 31-dic-20 31-dic-19 31-dic-18
Veinte primeros Deudores 12.424 11.491 11.745 1.296 16.049 17.381 17.739 22.344
Total Cartera 756.725 669.047 584.689 516.876 436.089 38.192 345.507 336.744
Nivel de Concentracion 1,64% 1,72% 2.01% 2.5% 3.68% 4.55% 5.13% 6.64%

Los créditos concentrados en los 20 principales deudores presentaron una disminucién de 0.08 puntos
porcentuales respecto al ejercicio anterior. De esta forma, su participacion sobre la cartera bruta ($756.725
millones, incluyendo capital, intereses y PCA) pasé del 1,72% al 1,64% al cierre de 2025.

11.11 Créditos Restructurados

Se detallan las operaciones de crédito cuyas condiciones originales fueron modificadas como mecanismo de
normalizacién. Este ajuste busca facilitar el cumplimiento de las obligaciones ante las dificultades de pago de
los deudores. Asimismo, se clasificaron como reestructuradas aquellas operaciones con prorrogas aprobadas
después del 31 de julio de 2021 que presenten una mora superior a 30 dias o que, al momento de suscribir el
otorgamiento de la modificacién, superaron los umbrales de morosidad definidos en la norma para mantener
su condicién de cartera normal.
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Tipo Cartera / Garantia No Capital Provision Capital Intereses
Comercial 59 $3.710 $ 852 $183
Admis 47 $3.445 $729 $ 166
Otras 12 $265 $123 $17
Consumo 164 $3.452 $ 890 $ 180
Admis 24 $1.659 $ 405 $73
Otras 140 $1.794 $ 485 $106
Microcredito 43  $559 $199 $28
Admis 10 $208 $1 $5
Otras 33 $350 $198 $24
Productivos 28 $470 $187 $ 40
Admis 12 $101 $26 $4
Otras 16 $370 $161 $37
Total general 294 $8.192 $2.129 $432

Alivios Financieros y Modificaciones de Cartera

En concordancia con el marco regulatorio vigente para el sector de la Economia Solidaria, se informa la
evolucién de las medidas excepcionales adoptadas para mitigar el impacto econémico de la emergencia
sanitaria (COVID-19) y la posterior aplicacidon de las normas de modificacion de cartera establecidas por el

ente de control.

2020 207 $5.315 26%
Comercial 172 $5.015 25%
Consumo 32 $288 1%
Microcredito 3 $12 0%

2021 15 $746 4%
Comercial 14 $729 4%
Consumo 1 $17 0%

2022 12 $232 1%
Comercial 2 $127 1%
Consumo 5 $30 0%
Microcredito 5 $75 0%

2023 56 $1.246 6%
Comercial 10 $704 3%
Consumo 27 $318 2%
Microcredito 17 $181 1%
Productivos 2 $42 0%
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2024 250 $6.560 33%
Comercial 47 $2.808 14%
Consumo 145 $2.877 14%
Microcredito 32 $477 2%
Productivos 26 $398 2%

2025 194 $6.030 30%
Comercial 38 $2.921 15%
Consumo 111 $2.141 11%
Microcredito 7 $130 1%
Productivos 38 $838 4%

Total general 734 |$20.129 | 100%

1. Alivios por Emergencia Sanitaria (COVID-19):

En el marco de la coyuntura econdmica y social derivada de la emergencia sanitaria y en estricto cumplimiento
de las Circulares Externas 11, 17 y 18 de 2020 emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
durante el periodo comprendido entre abril de 2021 y junio de 2022, se otorgaron alivios financieros a un total
de 24,609 operaciones de crédito.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, permanecen vigentes 218 operaciones asociadas a dichos alivios, las
cuales representan un saldo de capital de $5,954 millones de pesos.

2. Otras Modificaciones de Cartera (Circular Basica Contable y Financiera):

Posteriormente, conforme a las disposiciones incorporadas en la Circular Basica Contable y Financiera
respecto a otras modalidades de modificacién de cartera, al 31 de diciembre de 2025 se registran 516
operaciones que han sido objeto de este tratamiento. El saldo de capital consolidado de estas obligaciones
asciende a $14.175 millones de pesos.

La efectiva administracidon de estas medidas no solo permitié mitigar el impacto econémico de la emergencia
en su momento, sino que ha facilitado una transicién ordenada hacia condiciones de pago regulares. Este
balance positivo reafirma la solidez de nuestra gestion de riesgos y el cumplimiento de nuestra mision social
frente a los desafios del entorno.

11.12 Procesos concursales

Entre 2024 y 2025, se registré un incremento en los procesos concursales, los cuales pasaron de 80 a 146
casos, elevando su participacion del 0,46% al 0,66% del saldo de capital total. No obstante, a pesar de esta
tendencia al alza en el nimero de procesos, el indicador se mantiene en niveles de relativa estabilidad y baja
materialidad, representando menos del 1% del valor total de la cartera institucional.
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LEY 1116/2006 17 530 11%
LEY 1564/2012 129 4.373 89%
Total general 146 4.903 100%

11.13 Cesion de activos

La presente nota detalla el estado de la cartera y el proceso de cesion de activos correspondiente a las zonas
de Bucaramanga, Girdon y San Gil, efectuadas en los afios 2023 y 2024. El informe abarca el analisis de la
variacion de los saldos desde el momento de la recepcion inicial hasta el corte del 31 de diciembre de 2025.

El objetivo de esta revelacidn es exponer la dindmica de recuperacidn de capital y la efectividad en la gestion
de la cartera vencida (mora superior a 31 dias) bajo la administracién actual.

Total Recibido Saldo Dic 31 de 2025 Variaciones
Cesion
# Saldo Capital # Saldo Capital # Saldo Capital
Bucaramanga 650 $16.647 267 $7.847 -383 -$ 8.800
Giron 365 $9.714 194 $5.181 -171 -$4.533
San Gil 1014 $29.801 566 $15.169 -448 -$14.632
Total general 2.029 $56.161 1.027 $28.197 -1002 -$ 27.964

Disminucién de la Cartera (Capital): El saldo de la cartera se redujo en $ 27.964 millones (equivalente al
49.79% del capital total recibido). Esto indica que se ha gestionado y/o recuperado casi la mitad de la cartera
total en términos de capital.

Disminucion del nimero de créditos: El nimero total de créditos disminuyé en 1.002, pasando de 2.029 a
1.027, lo que representa una reduccién de 49.38%.

Analisis de la Cartera Vencida (Mora > 31 dias)

El informe muestra la evolucion de la cartera vencida (mora mayor a 31 dias) desde el momento en que se
recibid la cartera hasta el corte del 31 de diciembre de 2025.

Cesion Al recibir 31 de diciembre
Capital Saldo en mora % Capital Saldo en Mora %
Bucaramanga $16.647 $2.373 14,3% $ 7.847 $1.463 | 18.64%
Giron $9.714 $1.235 12,7% $5.181 $567 | 10.94%
San Gil $29.801 $4.412 14,8% $15.169 $2.634 | 17.36%
Total general $56.161 $8.020 14,3% $28.197 $4.665 | 16.54%
£ coomuldesa’

su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




Si bien el porcentaje en mora con respecto al saldo actual se ubica en el 16.54%, se ha evidenciado una
disminucion en valores absolutos del capital en mora, pasando de $8.020 millones a $4.665 millones, lo que
representa el 58% de la cartera en mora recibida.

La gestion de cobro tras la cesidn ha sido efectiva. Se ha logrado sanear la cartera en todas las ubicaciones,
destacando el caso de Girdn, que redujo su capital en mora a menos de la mitad.

NOTA No. 12. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

- - Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Avances y Anticipos Entregados 352 24 328| 1361,04%
Activos por Impuestos Corrientes 997 871 126 14,46%
Otras Cuentas por Cobrar 3.620 1.420 2.199 154,82%
Deterioro Otras Cuentas por Cobrar -86 -40 -46 113.81%
Totales 4.882 2.275 2.607| 114,59%

12.1 Avances y Anticipos Entregados

A continuacidn, se relacionan los anticipos de contratos vigentes a corte del 31 de diciembre de 2025.

Cédulal|dic-25 Valor| - Fec.r]a Fecha Legalizacion
Contabilizacion
4191605 Anticipo honorarios contrato CPS 088- . 28/12/2023 Cuando culmine el proceso por el
2021 cual fue contratado.
Anticipo 90% contrato CO-010-2025
91.108.959 [Ampliacion y reforzamiento estructural 257 28/11/2025|Cuando culmine el contrato.
Of. Vado Real
ici A -011- Cuand Imine | tacién d

900.497.498 Anhc.u.ao 30% .C'Cfn’rrofo CPS-011-2025 8 30/12/2025 uo'n : o culmine la prestaciéon de

Servicio medicion de cultfuray lealtad servicios para el cual fue contratado.

Anticipo confrato CO-011-2025 Avance

900.773.024 de obra Of. Vado Redl 58 6/11/2025|Cuando culmine el contrato.
1.007.467.657 ggzhsupo eniraio publigeleeiehiRI00s 2 18/11/2025|Cuando culmine el confrato.
Total 345

Adicionalmente, se registra un anticipo a proveedores de $S7 millones, que corresponde al mantenimiento de
vallas publicitarias, elaboraciéon de mueble de (oficina Socorro-Gerencia Administrativa) y dotacién adicional
para el CAD.

12.2 Activos por Impuestos Corrientes

Los anticipos por impuestos corrientes por valor de $997 millones, corresponden a:
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Concepto Valor
Retencién en la fuente a titulo de Renta, por rendimientos financieros 730
Autorretencién de Industria y Comercio 199
Anticipo de Industria y Comercio 41
Autorretencién de Avisos y Tableros 19
Autorretencién Sobretasa Bomberil de los diferentes municipios 8
Reteiva y Reteica practicado a la Cooperativa por la prestacién de servicios 1
TOTAL 997

12.3 Otras Cuentas por Cobrar

Las otras cuentas por cobrar corresponden al valor de $3.620 millones, se encuentran los siguientes conceptos
pendientes al cierre del 31 diciembre de 2025:

Concepto Valor
Compensacién Tarjeta Débito 2.884
Corresponsales Cooperativos 372
Incapacidades y Licencias de funcionarios pendientes de reintegrar por la EPS 173
Otras cuentas por cobrar (inferiores al 5% del total del grupo) 191
TOTAL 3.620

Las otras cuentas por cobrar se conforman de saldos a favor por Convenio Sugiro, Comisiones por venta de
polizas de seguros de vida e incendio, venta de papel reciclaje y residuos, arriendo de locales y valores minimos
por cobrar a asociados diferentes a cartera de crédito.

12.4 Deterioro otras Cuentas por Cobrar

En cumplimiento a la Circular Basica Contable y Financiera del afio 2020, expedida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, se registré deterioro por incapacidades pendientes de pago por parte de las EPS por
valor de $86 millones y por deterioro de saldos minimos requeridos de asociados por $1 millén.

NOTA No. 13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo, se encuentran dentro del grupo de Activos Materiales y esta conformado
por los siguientes rubros:

v Propiedades en uso utilizados en forma permanente para el desarrollo del giro normal de las operaciones
de ahorro y crédito y cuya vida util excede de un afio.

v" Bienes en dacién de pago recibidos para cancelacién de obligaciones de los asociados disponibles para la
venta.

v" Mejoras a propiedades ajenas que se realizan a los locales donde operan las oficinas de la cooperativa.
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A continuacidn, se relaciona la variacion de las propiedades, planta y equipo 2025 - 2024.

. R Var. Var.
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO i s Absoluta Relativa
17.021 16.302 719 4,41%

El incremento del 4.41% de propiedades, planta y equipo con relacién al afio 2024, obedece principalmente a
compras de equipos de computo y comunicacién y muebles y enseres; adicionalmente los efectos normales
de depreciacién, amortizacién y deterioro de los bienes inmuebles propios de Coomuldesa.

13.1 Conformacion de las propiedades, planta y equipo

Se reconocen en el grupo de propiedades, planta y equipo-PPE, los elementos cuyo costo de adquisicion es
igual o superior a 50 UVT ($2.489.950 afio 2025).

Los elementos inferiores a 50 UVT, se reconocen directamente en el Estado de Resultado del ejercicio bajo el
concepto “Gastos por adquisicion de activos de menor cuantia”’, los cuales son controlados
administrativamente.

La base de medicion utilizada para las propiedades, planta y equipo, es valor histérico (+) adiciones o mejoras
(-) depreciacion (-) deterioro, excepto los terrenos y edificaciones que se miden bajo el modelo de revaluacion.

Composicion PPE resumido:

- N Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Propiedad, Planta y EQuipo 27.022 25.816 1.206 4,677
Depreciacidon, Deterioro y Amortizacidn -10.001 -2.514 -487 5,12%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 17.021 16.302 719 4,41 7%
Composicion PPE detallado:
PPE USO
CONCEPTO MUEBLES Y EQ COMPUTO Y B RECT::;: EN MEJORAS A TOTAL
TERRENO EDIFICACIONES e comunicacion | VEHICULOS b AGO BIENES AJENOS

dic-23 1.998 9.600 2.204 1.386 48 200 626 16.062
Compras o Recibidos - - 409 158 289 862 - 1.718
Adiciones = 235 = = = = = 235
Revaluacion - - - - - - - -
Ventas = = = = -159 = = -159
Bajas o retiros - - -32 -20 - - - -53
Eliminacion Depreciacion - - 32 20! 111 - - 164
Depreciaciones - -121 -465) -459 -34 - - -1.078
Recuperacion Deterioro - - - - - - - -
Deterioro = = = = = -380 = -380
Amortizacién - - - - - -207 -207
dic-24 1.998 9.714 2.148| .085 255 683 419 16.302
Compras o Recibidos - - 575 1.521 - - 363 2.459
Adiciones = 140 = = = = = 140!
Revaluacion = = = = = = =
Ventas - - - - - -303 -303
Bajas o retiros - -65 -493 - - -165 -724
Eliminacion Depreciacidon - - 65 493 - - - 559
Depreciaciones - -127 -498 -495 -40 - - -1.160
Recuperacion Deterioro - - - - 131 - 131
Deterioro = = = = = -400 = -400
Amortizaciéon - - - - - - 18 18
dic-25 1.998 9.728 2.225 2.111 214 11 634 17.021
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Con respecto al movimiento de las propiedades planta y equipo se realizan las siguientes aserciones:

e Las propiedades de uso (edificaciones) presentan un incremento del 1,38% por valor de $140 millones,
originado por adiciones realizadas al inmueble antiguo edificio Direccién General y a la Oficina de Suaita.

e Los muebles y Equipos de oficina registran aumentos por valor de $509 millones con un incremento
porcentual del 8.55%, originados principalmente por las compras realizadas durante la vigencia 2025 por
$575 millones, y por las bajas en cuenta que superan los $65 millones.

e Por su parte, los Equipos de cdmputo y comunicacion presentan un incremento de $1.028 millones. Se
observaron compras por un monto de $1.521 millones y bajas en cuenta que superan los $493 millones.

A 31 de diciembre de 2025, la Cooperativa tiene contratadas pélizas de seguro para proteccidn de activos.
Dentro de las propiedades, planta y equipo no hay activos recibidos en arrendamiento financiero y no existen
restricciones de ningun tipo en los activos.

En el transcurso del afio 2025, la Cooperativa no recibié bienes en dacién de pago.

Sin embargo, si se presentaron retiros por concepto de venta de cinco (5) bienes: 3 en la oficina de Socorro, 1
en la oficina de Moniquird y 1 en la oficina Piedecuesta.

Las mejoras a bienes ajenos durante el afio 2025 a los locales donde opera la Cooperativa en calidad de
arrendamiento, estan distribuidas en las oficinas de: Direccion General, Curiti, Ocamonte, Moniquir3,
Piedecuesta, Lagos | Floridablanca, Tunja y Duitama, las amortizaciones a estos bienes ajenos se efectiian en
un tiempo no superior a la duracién del contrato de arrendamiento, y alcanzan una amortizacién acumulada
de $870 millones a cierre de 2025.

En el siguiente cuadro se presentan las variaciones absolutas y relativas de cada una de las clases que
conforman las propiedades, planta y equipo:

Concepto dic-25 dic-24 Abso\lllj;:cmlgglcﬂva
Terrenos 1.998 1.998 - 0,00%
Edificaciones 10.341 10.201 140 1,38%
Muebles y Equipo de Oficina 6.464 5.954 509 8,55%
Equipo de Codmputo y Comunicacidn 5.352 4.324 1.028 23,78%
Equipo de transporte, Traccidn y Elevacidn 289 289 - 0,00%
Bienes recibidos en pago 1.075 1.744 -669 -38,38%
Mejoras a bienes ajenos 1.504 1.307 197 15,11%
Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo -8.166 -7.565 -602 7,95%
Amortizacidon Mejoras a bienes ajenos -870 -888 18 -2,02%
Deterioro Bienes Recibidos en Pago -964 -1.061 97 -2.12%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 17.021 16.302 719 4,41%
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13.2 Depreciacion - Propiedad, Planta y Equipo

Las Propiedades, Planta y Equipo en uso se deprecian bajo el método de Linea Recta.

A continuacidn, se relaciona el movimiento de la depreciacién acumulada de las propiedades en uso:

MUEBLES Y EQ COMPUTO Y c
DETALLE EDIFICACIONES EQUIPOS COMUNICACION VEHICULOS TOTAL
dic-23 366 3.373 2.800 111 6.650
Bajas - 32 20 111 164
Depreciacion 121 465 459 34 1.078
dic-24 487 3.806 3.239 34 7.565
Bajas - 65 493 - 559
Depreciacion 127 498 495 40 1.160
dic-25 613 4.238 3.241 74 8.166

El movimiento del gasto por depreciacion de los activos de la Cooperativa, para el afio 2025 fue el siguiente:

- GASTO
DEPRECIACIONEI’c;ilCJ::gDAD, PLANTA Y dic-24 DEPRECIACION :é;ﬁ/gi dic-25
2025
Edificaciones 487 127 - 613
Muebles y Equipos 3.806 498 65 4.238
Equipo de Cdmputo y Comunicacion 3.239 495 493 3.241
Vehiculos 34 40 - 74
TOTAL DEPRECIACION 7.565 1.160 559 8.166

A 31 diciembre de 2025, la depreciacién acumulada asciende a $8.166 millones evidenciandose un incremento
que alcanza $602 millones, correspondiente al 7.95% frente a la depreciacion acumulada a cierre de 2024.

13.3 Propiedad, Planta y Equipo dados de baja por deterioro

La Propiedad, Planta y Equipo dada de baja en el 2025 alcanzé la suma de $559 millones, correspondientes
principalmente a los cambios de equipos de cémputo que contaban con sistema operativo Windows 2010, y
gue a partir de octubre de 2025 no hay posibilidad de actualizar al sistema operativo Windows 2011. También
corresponde a muebles y equipos de oficina que presentan dafios, obsolescencia o cambio en imagen

corporativa.

DETALLE

VALOR

Muebles y Equipo de Oficina

65

Equipo de Computo y Comunicacion

493

TOTAL

559

M~
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13.4 Bienes recibidos en pago

N N Variaciéon
BIENES RECIBIDOS EN PAGO dic-25 dic-24 Absoluta] Relafiva
1.075 1.744 669|  -38,38%

El comportamiento de los bienes recibidos en pago durante la vigencia 2025, se detalla a continuacion:

OFICINA

INMUEBLES

31-dic-24

RECIBIDOS

VENDIDOS 31-dic-25

SOCORRO

Lote rural La Esperanza ubicado enla vereda Centro,
Municipio de Suaita Santander, identificado con matricula
Inmobiliaria 321-21333 con una extension de 46 hectarias.

64

64

SOCORRO

Apartamento 301, Propiedad Horizontal, Centro Comercial
Felipe plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado
con matricula inmobiliaria 321-44322.

334

334 -

SOCORRO

Local 105, Propiedad Horizontal, Centro Comercial Felipe
plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado con
matricula inmobiliaria 321-44305.

103

103 2

SOCORRO

Local 109, Propiedad Horizontal, Centro Comercial Felipe
plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado con
matricula inmobiliaria 321-44309.

377

377

SOCORRO

Oficina 202, Propiedad Horizontal, Centro Comercial Felipe
plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado con
matricula inmobiliaria 321-44317.

48

SAN GIL

Finca la Trinidad ubicada en la Vereda Palo Blanco Municipio
de Curiti Departamento de Santander, Identificado con
Matricula Inmobiliaria 319-1821con una extension de 6
hectarics.

584

584

MONIQUIRA

Lote el Chuscal vereda Chiquiza municipio Chiquiza Boyacd
identificado con matricula inmobiliaria MI 070-189598, con una
extension de 10.967 metros cuadrados

35

35 -

MONIQUIRA

Lote el Bosque vereda Chiquizd municipio Chiquiza Boyacd
identificado con matricula inmobiliaria 070-189607, con una
extension 13.860 metros cuadrados

49

49

PIEDECUESTA

Lote 8 manzana F vereda el volador Piedecuesta identificado
con matricula inmobiliaria 314-48515, con una extension 2.191
metros cuadrados

149

149 =

TOTALES

1.744

669 1.075

De acuerdo a la gestién realizada por la Administracion de Coomuldesa, en conjunto con el Consejo de
Administracion y en concordancia con las directrices impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en la Circular Bdsica Contable y Financiera, la Cooperativa realizé la venta de cinco (5) bienes en
dacion de pago durante la vigencia 2025, los cuales se habian recibido por la suma de $669 millones.

El deterioro de los bienes recibidos en dacion de pago a corte de diciembre 31 de 2025, asciende a $964
millones, asi:
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Fecha

Oficina Bien en Dacién de Pago Recibido

Recibidos | Deterioro |% Deterioro

Lote rural La Esperanza ubicado enla vereda
SOCORRO Centro, Municipio de Suaita Santander, 3/03/2022 o4 o4 100%
identificado con matricula Inmobiliaria 321-21333 103/ N

conuna extension de 46 hectarias.

Local 109, Propiedad Horizontal, Centro Comercial
SOCORRO Felipe plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, 2/08/2024 377 267 71%
identificado con matricula inmobiliaria 321-44309.

Finca la Trinidad ubicada en la Vereda Palo Blanco
SAN GIL Municipio de Curiti Departamento de Santander, 30/09/2022 584 584 100%
Identificado con Matricula  Inmobiliaria  319- ez N

1821con una extension de 6 hectarias.

Lote el Bosque vereda Chiquiz& municipio Chiquiza
Boyacd identificado con matricula inmobiliaria 070-

Moniquira 189607, con wuna extension 13.860 metros Leyon 2020 2 2 1082
cuadrados
Totales 1.075 964 90%

13.5 Mejoras y amortizaciones a bienes ajenos

. R Variacién
MEJORAS A BIENES AJENOS dic-25 dic-24— L soluta | Relatfiva
634 219 215 51,41%

Las Mejoras a Bienes Ajenos, corresponde a las mejoras locativas que se hacen a propiedades ajenas donde
operan las oficinas de Coomuldesa en calidad de arrendamiento, sobre los cuales no se pacta descontar del
pago del canon. Estas mejoras se ejecutan mediante contratos de obra que cancela la Entidad y se amortizan
mensualmente en un tiempo no superior a la duracién del contrato de arrendamiento y se registran con cargo
al Estado de Resultados.

Aguellas mejoras a bienes ajenos, consideradas de menor cuantia (inferior a quince (15) salarios minimos
legales mensuales vigentes), se registran directamente en el estado de resultados.

Para el afio 2025, la Cooperativa realizé dos contratos de obra por valor de $285 millones y $77 millones, por
concepto de mejoras locativas en el local comercial donde opera la oficina Vado Real, sobre la cual existe un
contrato de arrendamiento operativo.

La amortizaciéon acumulada de las mejoras realizadas en bienes ajenos, alcanza la suma de $870 millones.
Durante el ejercicio econémico 2025, se registraron las siguientes amortizaciones con cargo al resultado:
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OFICINA 31-dic-25
Local Curiti 21
Local oficina Ocamonte 10
Local oficina Moniquira 66
Local oficina Piedecuesta 14
Local oficina Tunja 21
Local Duitama 15
Totales 147

NOTA No. 14. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversidon estdn representadas por las propiedades (terrenos y edificaciones), cuya
destinacion es generar renta bajo la condicién de arrendamientos operativos.

Variacién
a ic-2 ic-24
PROPIEDADES DE INVERSION dic-25 dic Absoluta | Relativa

287 294 -7 -2,35%

La disminucion presentada en propiedades de inversién de 2.35%, se debe al incremento normal en la
depreciacion de estos inmuebles. Durante el transcurso del afio 2025, no se realizaron adquisiciones,
adiciones o mejoras a estas propiedades de inversion.

Las propiedades de inversidon se miden por el método del costo en el reconocimiento inicial, (-) menos
depreciacion acumulada y la posible pérdida por deterioro del valor acumulado, su medicién posterior no se
efectla a valor razonable, ya que representa un costo o valor desproporcionado para la Cooperativa, por
cuanto el valor de los honorarios del tasador es representativo.

No obstante, la administracidn realiza avallos periédicamente con el fin de determinar si existen posibles
deterioros a estas propiedades.

Durante el afio 2025, se mantienen locales en calidad de arrendamiento operativo a terceros y asociados, en
las oficinas de Direccién General y Galan, de los cuales se recibieron ingresos por arrendamientos por valor de
$71 millones, ver nota explicativa 30.7.3.

Composicion Propiedades de Inversion:

. N Variaciéon
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Propiedades de Inversién 585 585 - 0,00%
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion -298 -291 -7 2,38%
TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION 287 294 -7 -2,35%
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Movimiento de las Propiedades de Inversion durante los afios 2025 y 2024:

CONCEPTO TERRENOS EDIFICAC. TOTAL
dic-23 41 260 308
Depreciaciones - -7 -7
dic-24 41 253 294
Depreciaciones - -7 -7
dic-25 41 246 287

14.1 Depreciacion — Propiedades de Inversion

Movimiento de la depreciacién acumulada de las propiedades de Inversidn:

. . DEPRECIACION | ELIMINACION .
DEPREC. PROP. INVERSION dic-24 2025 Y/O AJUSTE dic-25
Edificaciones 291 7 - 298
TOTAL 291 7 - 298

Las propiedades de inversidn presentan una depreciacion acumulada al final del periodo 2025 por valor de
$298 millones.

NOTA No. 15. INTANGIBLES

Los activos intangibles corresponden principalmente a licencias y software adquiridos por Coomuldesa,
destinados al apoyo y desarrollo de las actividades propias de su objeto social.

- . Variacién
INTANGIBLES dic-25 dic-24 Absoluta| Relativa
173 294 121 -41.10%

Durante la vigencia 2025, no se realizaron nuevas adquisiciones.

Concepto Saldo a Amortiz. Amortizacién Amortiz. Saldo a
31/12/2024 | Acumul 2024 2025 Acumul 2025 | 31/12/2025
Licencias No Transferibles 1.205 210 121 1.031 173
Software Adquirido 325 325 - 325 -
TOTALES 1.529 1.235 121 1.356 173

La amortizacion de los Intangibles se efectia mensualmente de manera sistematica por el método de
amortizacion lineal y la vida util de estos intangibles se estima en un periodo no superior a 10 afos. Al cierre
del 2025, presentan una amortizacién acumulada de $1.356 millones.
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NOTA No. 16. DEPOSITOS DE ASOCIADOS

" . Variacién

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Depdsitos de ahorro 214.266 196.164 18.102 9.23%
Certificados Depdsitos de ahorro a Término 491.195 405.714 85.481 21,07%
Intereses por pagar CDAT 13.109 13.997 -887 -6,34%
Depdsitos de ahorro contractual 7.775 6.732 1.043 15,49%
Intereses por pagar Ahorro contractual 17 15 2 14,69%
Totales 726.362 622.621 103.740 16,66%
16.1 Evolucion ahorros a la vista

Modalidad dic-25 dic-24 Variacién
Coomultiahorro 75.635 68.713 6.923
Coomulticuenta 17.087 17.024 &4
Coomultidiario P7.066 88.000 2.067
Superjunior 24.437 22.345 2.022
Cuenta BEPS 40 83 -43
Total 214.266 196.164 18.102
Tasa promedio ponderada

efecfi’vo f = 1,00% 1,00% 0.00%

Metodologia para el célculo de la tasa de interés efectiva de los depdsitos de asociados a la vista:

TPEP Ahorros = Sumatoria de Tasa de interés efectiva de cada cuenta de ahorros X Saldos ahorro

Valor total de los saldos de ahorros

La tasa promedio efectiva ponderada de captacion de cuentas de ahorro a 31 de diciembre del afio 2025 es
del 1%, igual a la tasa promedio del afio 2024, siendo similar a las tasas del mercado financiero para el afo

gravable 2025.

16.2 Evolucion Certificados de Depdsito de Ahorro a Término (CDAT)

CDATS* dic-25 dic-24 Variacién
Emitidos < 6 meses 119.627 26.586 23.042
Emitidos = 6 meses y <=12 meses 359.387 293.217 66.170
Emitidos > 12 meses y < 18 meses 403 605 -202
Emitidos igual o > a 18 meses 11.779 15.307 -3.528
Total 491.195 405.714 85.481
Tasa Promedlo ponderada ©.31% 10.52% 1.21%
efectiva anual

*CDATS-Certificados de Depositos de ahorro a Término

Metodologia para el calculo de la tasa de interés efectiva de los Certificados de Depdsito de Ahorro a Término
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TPEP CDATS = Sumatoria de Tasa de interés efectiva de cada CDAT X valor del CDAT

Valor total de los CDATS

La tasa de interés efectiva anual de la DTF al cierre del 2025 se ubicé en 9,00%. La Cooperativa canceld a sus
asociados una tasa promedio ponderada efectiva del 9,31%, pagando 0.31 puntos porcentuales por encima
de la DTF.

16.3 Evolucion Ahorros modalidad contractual

Ahorro Contractual dic-25 dic-24 Variacién
Corto Plazo 1-12 meses 5.239 4.505 734
Largo Plazo> 12 meses 2.535 2.227 308
Total 7.775 6.732 1.043

Tasa promedio ponderada

. 8,66% 9.34% -0,68%
efectiva anual

Metodologia para el cdlculo de la tasa de interés efectiva del ahorro contractual:

TPEP Ahorro contractual = Sumatoria de Tasa de interés efectiva de cada ahorro contractual X Saldos promedio ahorro contractual

Valor total de los saldos promedio ahorro contractual

La tasa promedio efectiva ponderada de captaciéon de ahorro contractual pagada a los asociados al 31
diciembre de 2025 es del 8,66%, tasa similar a las tasas del mercado financiero para el afio gravable 2025.

La concentracion de los 100 principales ahorradores en la Cooperativa a corte 31 de diciembre de 2025, es de
$68.514 millones, los cuales representan el 9,43% del total de los depdsitos que ascienden a S 726.362
millones.

La Cooperativa a 31 diciembre de 2025 no posee depdsitos ni capta recursos de terceros. Gestiona el proceso
de captacidn por medio de diferentes planes dirigidos a los asociados potenciales, ademas sigue ampliando
los servicios a través de canales virtuales y la expansién de puntos de atencidn con la apertura de
corresponsales en los Departamentos de Santander y Boyaca.

En razén a que el valor de depdsitos de los asociados mas los costos sobre la transaccidon son exactamente
iguales al capital invertido por el ahorrador y la tasa de interés pactada corresponde a una tasa de mercado,
la tasa interna de retorno-TIR es igual a la tasa pactada. Por eso, en este caso, el valor presente de los flujos
futuros a la tasa de interés efectiva a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, es igual al valor del
capital invertido por el ahorrador mas los intereses causados a la tasa pactada hasta la fecha de presentacion
de los Estados Financieros.
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NOTA No. 17. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Gravamen a los movimientos financieros 37 24 14 58,76%
Retencién en la fuente 318 388 -69 -17.88%
Pasiv os por impuestos Corrientes 952 871 81 9.30%
Totales 1.308 1.283 26 1,99%

Los pasivos por impuestos corrientes corresponden a los valores recaudados de los asociados y proveedores
y los asumidos por la Cooperativa, en cumplimiento a las normas tributarias vigentes.

17.1 Gravamen a los movimientos financieros

Valores pendientes de pagar a la DIAN por concepto de Gravamen a los Movimientos Financieros que fueron
cancelados cumpliendo con las fechas requeridas asi: Lo correspondiente a la semana 52 del afio gravable
2025 comprendido ente el 27 de diciembre de 2025 y el 02 de enero de 2026, que fueron cancelados el 05 de
enero de 2026.

17.2 Retencion en la fuente

Registra los importes recaudados en el mes de diciembre de 2025 por la Entidad a los contribuyentes o sujetos
pasivos de retencién en la fuente del tributo a titulo de renta, de industria y comercio e IVA (practicado al
Régimen Simple de Tributacion), a favor de la Direccién de Aduana e Impuestos Nacionales-DIAN, los cuales
se cancelaron el 19 de enero de 2026 y de los diferentes municipios donde opera la Cooperativa, que se
cancelaron durante el transcurso del mes de enero de 2026.

17.3 Impuestos gravamenes y tasas por pagar

Registra el valor del IVA recaudado por la Entidad, correspondiente al bimestre noviembre-diciembre de 2025,
valor cancelado a la DIAN el 19 de enero de 2026, por valor de $39 millones, la diferencia, que asciende a la
suma de $913 millones, corresponden a valores ocasionados por la causacion de industria y comercio y avisos
y tableros.
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NOTA No. 18. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

R R Variacién
Concepto dic-25 dic-24 AbsoIviG Relativa
Costos y gastos por pagar 1.339 256 1.084 424,07%
Prometientes compradores - 105 -105 -100,00%
Valores por reintegrar 4.338 1.856 2.482 133,76%
Retenciones y aportes laborales 878 659 218 33,10%
Exigibilidades servicio de recaudo 1 - 1 100,00%
Remanentes por pagar 2.501 2.164 337 15,56%
Seguro de depdsito por pagar 559 556 4 0,67%
Totales 9.616 5.595 4.020 71,86%

18.1 Costos y gastos por pagar

Los costos y gastos por pagar alcanzan la suma de $1.339 millones, dentro de ellos encontramos contratos de
suministros pendientes de pago, arrendamientos que presentan modo de pago vencido, servicios publicos,
servicio de mensajeria, consultas en las centrales de riesgo y gastos de compras y servicios adquiridos con
diferentes proveedores, que corresponden a la vigencia 2025 y que se cancelaran en el afo 2026.

18.2 Valores por reintegrar

Los valores por reintegrar corresponden al valor de $4.338 millones, encontrandose los siguientes conceptos
pendientes de pago al cierre del 31 diciembre de 2025, este:

Compensacion Tarjeta Débito, Tarjeta crédito y Bre-b 3.746
Abonos por aplicar a obligaciones en cobro juridico 294
Cuentas por pagar a asociados sin cuenta de ahorro 289
Otros valores por reintegrar 8
TOTAL 4.338

18.4 Retenciones y aportes laborales

Las retenciones y aportes laborales por valor de $878 millones, estan integradas por los aportes a EPS, fondos
de pensién, administradora de riesgos laborales, ICBF, SENA, cajas de compensaciéon familiar y otras
deducciones a favor de terceros autorizados por los empleados.

18.5 Exigibilidades por servicio de recaudo

Se encuentran conformadas por los convenios que posee la Cooperativa con diferentes instituciones en lo que
respecta a Tarjeta Débito y giros pendientes de pago, valor que asciende a $1 millén a corte de 31 de diciembre

de 2025.
®
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18.6 Remanentes por pagar

Los remanentes por pagar corresponden a los valores de los aportes y depdsitos de exasociados de la
Cooperativa y valores de asociados fallecidos pendientes de pagar, los cuales ascienden a $2.501 millones a
31 de diciembre de 2025:

MemoriQs 2025S

TIPO ASOCIADO SALDO INICIAL | DISMINUCION | AUMENTO | SALDO FINAL
Aportes asociados excluidos 74 2.208 2.200 66
Depdsitos asociados excluidos 236 691 668 213
Aportes asociados fallecidos 99 211 228 116
Depdsitos asociados fallecidos 1.755 3.566 3.916 2.105
TOTALES 2.164 6.675 7.012 2.501

18.7 Seguro de depositos liquidado por pagar

Este importe corresponde a la causacién del reconocimiento del pago del seguro de los depdsitos de los
asociados, correspondiente al cuarto trimestre de 2025 a favor del Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas-FOGACOOP, por $559 millones, valor que se cancelard en el mes febrero de 2026.

NOTA No. 19. FONDOS SOCIALES

R . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Fondo de Educacidon 262 164 28 59.,49%
Fondo de Solidaridad 488 - 488 100,00%
Fondo Social para Otros Fines 593 - 593 100,00%
Totales 1.343 164 1.179 718,74%

Registran el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio econdmico 2024, debidamente
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Asociados Delegados, para la ejecucién del Proyecto
Educativo Social y Empresarial PESEM, rubro que a 31 de diciembre de 2025 cierra con un saldo de $1.343
millones.

Los recursos de los fondos de educacién y solidaridad se ejecutaron de acuerdo al proyecto PESEM, gran parte
de ellos, ejecutados por el Instituto COOMULDESA 1.A.C.

19.1 Fondo de educacion

Constituido con los excedentes del afio 2024, para el desarrollo de las actividades de educacidn enmarcadas
en los lineamientos de investigacidn, formacidn, capacitacidn y asistencia técnica, segtn lo contemplado en
el Proyecto Educativo Social y Empresarial PESEM.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero




Saldo a 31 de diciembre de 2024 164 millones

Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 3.608 millones

Ejecutado impuesto de renta del ejercicio 2024 (1.804 millones)

Ejecutado - actividades PESEM afio 2025 (1.706 millones)

Saldo a 31 de diciembre de 2025 262 millones
ACTIVIDADES PESEM EJECUTADAS DEL FONDO DE EDUCACION
Formacion 406
Promocidn 489
Asistencia Técnica 736
Auxilios M aticulas Pregrado 19
Auxilios Especializaciones 56
TOTAL EJECUTADO 2025 1.706

19.2 Fondo de solidaridad

Constituido con los excedentes del afio 2024. Son actividades propias del fondo de solidaridad, badsicamente
auxilios para calamidad doméstica, gastos médicos, hospitalarios y quirdrgicos, seguros de vida y pdlizas
exequiales.

Saldo a 31 de diciembre de 2024 0

Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 3.608 millones
Ejecutado impuesto de renta del ejercicio 2024 (1.804 millones)
Ejecutado en el afio 2025 (1.316 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 488 millones

ACTIVIDADES PESEM EJECUTADAS DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Apoyo a instituciones sin dnimo de lucro 520
Jornadas de Salud 350
Jornadas Ambientales 265
Ayuda parcial de seguros de vida 35
Ayudas gastos medicos hospitalarios y quirdrgicos 29
Contribucion a asociado persona juridica 22
Administracion convenio Siglo 21 - Ardila Lulle 14
Auxilio calamidad doméstica @
Ayudas carnetizacidon conv enio Siglo 21 3
TOTAL EJECUTADO 2025 1.316

19.3 Fondo social para otros fines

Constituido con los excedentes del afio 2024. Son actividades propias del fondo social para otros fines,
basicamente el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y de la transformacidn digital.

Saldo a 31 de diciembre de 2024 0

Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 1.000 millones
Ejecutado en el afio 2025 (407 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 593 millones
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Durante el ejercicio econdmico 2025 se adquirieron equipos de almacenamiento de alto rendimiento y ancho
de banda por $382 millones, asi como la contratacién de una consultoria en transformacién digital para el
sector solidario que alcanzé un costo de $25 millones, en cumplimiento del reglamento sobre el manejo e
inversion del fondo social destinado a la transformacion digital.

NOTA No. 20. OTROS PASIVOS

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
INngresos anticipados diferidos 269 259 10 3.74%
Ingresos recibidos para terceros 384 425 -42 -9.76%
Totales 653 685 -32 -4,64%

20.1 Ingresos anticipados diferidos

Registra los intereses cancelados por anticipado, por deudores de créditos en la Cooperativa. Dichos intereses
se generan cuando los deudores realizan pagos anticipados de cuotas, o también se generan cuando se realiza
un desembolso de crédito con modalidad de pago de intereses anticipados.

Los intereses se amortizan diariamente con cargo al resultado, en los correspondientes periodos contables a
los cuales pertenecen. A corte de diciembre 31 de 2025, los intereses recibidos por anticipado ascienden a la
suma de $269 millones.

20.2 Ingresos recibidos para terceros

Representa los valores recibidos por la Cooperativa y pendientes de pagar a terceros, por concepto de Prima
proteccion de préstamos, Pélizas contra incendio, proteccidn garantias hipotecarias y Comisiones y avales de
desembolsos de microcrédito, principalmente. A cierre de 2025, este rubro suma $384 millones.

NOTA No. 21. OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Créditos a Corto y Largo Plazo

su respaldo financiero

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Créditos a corto plazo 4 27 -22 -83.,43%
Créditos a largo plazo 14.467 15.085 -618 -4,10%
Intereses créditos a largo plazo 295 287 8 2,63%
Totales 14.766 15.399 -633 -4,11%
®
§ coomuldesa
L
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A diciembre 31 de 2025, la Cooperativa mantiene crédito con el Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario FINAGRO, mediante operaciones de redescuento para asociados, con plazos de hasta 10 afios
para compra finca, 5 y 6 afos para las demas inversiones, destinados a: Compra finca, café, cacao, cafia
panelera, citricos, compra de maquinaria, bovinos, entre otros. También se implementan los créditos a corto
plazo (hasta 1 afio) con destino a sostenimiento de cultivos.

Los costos financieros relacionados con los créditos bancarios se causan diariamente y se cancelan en los
periodos pactados con la entidad FINAGRO. Durante la vigencia 2025, se desembolsaron 181 créditos por un
valor de $5.664 millones.

La metodologia para el calculo de la tasa de interés de los créditos otorgados por FINAGRO es:

TPEP créditos Finagro = Sumatoria de Tasa de interés efectiva de cada crédito X Saldo actual del crédito

Valor total del saldo actual de los créditos

A cierre del 31 de diciembre de 2025, la tasa de interés para pequefios productores es del 6,31% EA, para
medianos productores del 9,83% EA y para grandes productores del 10,72% EA, comparadas con las tasas a
31 de diciembre de 2024, que fueron de 6,45%, para pequefios productores y 9,88% para medianos
productores y 11,24% para grandes productores, a pesar que el IBR se mantiene estable con respecto al
periodo anterior, se observa una leve reduccidn, en las tasas promedio efectiva y en el nimero y monto de
créditos desembolsados.

La tasa promedio efectiva ponderada de los créditos linea FINAGRO se mantiene estable con respecto al afo
2024 y cierraen 7,73%.

NOTA No. 22. OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Obligaciones laborales por beneficios a empleados 3.837 3.272 565 17,27%

Corresponden a los valores de las obligaciones laborales que posee la Cooperativa con los empleados, por
concepto de prestaciones sociales, como consecuencia del derecho adquirido de conformidad con la
normatividad legal vigente y los acuerdos laborales patrono-trabajadores, como son, cesantias consolidadas
por $1.651 millones, vacaciones consolidadas por $757 millones y otras prestaciones sociales por $1.429
millones.

Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan para efecto de consolidacién al cierre del
periodo contable de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
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NOTA No. 23. CAPITAL SOCIAL

El capital social esta conformado por el valor total de los aportes o cuotas que los asociados pagan a la entidad
en dinero, con el fin de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social que, ademas, sirvan
de garantia para los acreedores.

Se registra la fecha en la cual se otorgue el documento de constitucién, o se perfeccione el compromiso de
efectuar el aporte.

El capital social esta compuesto por los aportes pagados por 209.787 asociados de los cuales 731 son personas
juridicas y 209.056 son personas naturales, donde 444 son empleados de la Cooperativa.

23.1 Aportes Sociales

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal  Relafiva
Aportes Sociales Temporalmente Restringidos 35.048 27.230 7.817 28,71%
Aportes Sociales Minimos no Reducibles 56.940 52.000 4.940 9,50%
Total capital social 91.988 79.230 12.757 16,10%

Para el tratamiento de los aportes sociales se continla aplicando la ley 79 de 1988, ya que mediante el Decreto
2496 de diciembre de 2015, publicado por el Ministerio de Hacienda respecto del tema de los aportes sociales
sefiala: CAPITULO 6. TRATAMIENTO DE LOS APORTES SOCIALES EN LAS ENTIDADES DE NATURALEZA
SOLIDARIA, Articulo 1.1.4.6.1. “Tratamiento de los aportes sociales. La preparacién de los estados financieros
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizaran el tratamiento de los aportes
sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

23.2 Clasificacion de aportes sociales

Segun el Catalogo Unico de Informacién Financiera con Fines de Supervision, creado mediante Resolucién
2015110009615 del 13 de noviembre de 2015 y sus modificatorios, los aportes sociales se clasifican de la
siguiente manera:

Aportes Sociales Temporalmente Restringidos 35.048
Aportes ordinarios 35.048
Aportes Sociales Minimos no Reducibles 56.940
Aportes ordinarios 56.042
Aportes amortizados 898
Total 921.988
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> Aportes Sociales Temporalmente Restringidos. Corresponden a aportes ordinarios de los asociados,
que equivalen a la diferencia entre el total de aportes sociales y el valor del capital minimo irreducible.

» Aportes Sociales Minimos no Reducibles. Segin el numeral 7 del articulo 5 de la Ley 79 de 1988
establece que el estatuto debe fijar el monto minimo de aportes sociales no reducibles durante la
existencia de la Cooperativa, para lo cual el capital minimo irreducible es de 40.000 SMMLV.

23.3 Evolucion Aportes sociales Minimos no Reducibles

Saldo 31-dic-24| Incremento 2025 Saldo 31-dic-25
52.000 4.940 56.940

El capital minimo no reducible a 31 diciembre de 2025, asciende a $56.940 millones, su valor corresponde a
40.000 salarios minimos legales mensuales vigentes, en cumplimiento del Articulo 42 de la ley 454 de 1998 y
a los Estatutos de la Cooperativa.

23.4 Movimiento de aportes Amortizados

Revalorizaciéon Aportes
Saldo a 31-dic-2024 Amortizados 2025 Saldo a 31-dic-2025

868 30 898

Los aportes amortizados corresponden al valor de los aportes readquiridos en afios anteriores por la entidad
a los asociados con cargo al fondo para amortizacion de aportes cuyos recursos provienen de los excedentes.
El incremento presentado por $30 millones, corresponden al saldo de la revalorizacion de los mismos con
excedentes del afio inmediatamente anterior (2024).

23.5 Movimiento de aportes sociales

Revalorizacién Capitalizacién e
Saldo a 31-dic-24 | Retiros a 31-dic-25 | Aportes Sociales 31{ingresos asociados| Saldo a 31-dic-25
dic-25 ano 2025
79.230 3.508 2.486 13.779 91.988

En el afio 2025, se vincularon 13.484 asociados con un total de aportes de $1.045 millones; se realizd
revalorizacion de aportes por valor de $2.486 millones y se registraron capitalizaciones por operaciones de
desembolso de créditos y pagos de cartera por $12.734 millones; se produjeron 4.765 retiros de aportes
sociales con un total de $3.508 millones.
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Se efectud revalorizacidn a los aportes de los asociados conforme a disposiciones legales sin exceder el indice
de inflacién del afio 2024 (5,20%) por valor de $2.486 millones, los cuales fueron abonados a cada una de las
cuentas de aportes de los asociados.

NOTA No. 24. RESERVAS
Concepto dic-25 dic-24 iaiiacion
P Absoluta| Relativa
Reserva proteccidén de Aportes Sociales 96.360 89.144 7.216 8,09%
Totales 96.360 89.144 7.216| 8,09%
24.1 Evolucion de la reserva proteccion de aportes sociales
31-dic-24| Incremento via Excedentes 31-dic-25
89.144 7.216 96.360

El Unico objetivo de la constitucién de la reserva, es la proteccion de los aportes sociales de los asociados y
absorber pérdidas futuras. Cuando esta reserva se hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera
aplicacion de excedente futuro sera la de establecer la reserva a nivel que tenia antes de su utilizacidn.

Se dio cumplimiento al compromiso de incrementar la reserva de proteccion de aportes sociales, en el 40%
del excedente del afio 2024 que fue de $18.040 millones.

NOTA No. 25. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Fondo Rev alorizacion Aportes Sociales 79 26 53 198,21%
Fondo Especial 378 75 303 404,71%
Fondos Sociales Capitalizados 512 130 382 294,19%
Otos Fondos - 242 -242 -100,00%
Totales 969 473 496 104,85%

25.1 Evolucion del fondo de revalorizacion de aportes

Saldo 31-dic-24| APropiacion fondo Aplicacion| s 140 31-dic-25
via Excedente fondo
26 2.547 2.494 79
A~ c
<\
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La Asamblea General, llevada a cabo en marzo de 2025, aprobé aumentar el fondo de revalorizacién de aporte
con cargo a los excedentes del 2024 por $2.547 millones.

Durante el afio 2025 se aboné a las cuentas de aportes de los asociados, la suma de $2.486 millones, sin
superar el IPC calculado por el DANE que a 31 de diciembre de 2023 fue del 5,20%, siendo este ultimo el
maximo porcentaje autorizado segun Circular 003 de 2000, expedida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria. Adicionalmente, se aboné el valor de $8 millones a obligaciones en cobro juridico, pertenecientes a
asociados excluidos con derecho a revalorizacion de aportes por la vigencia 2024.

25.2 Fondo Especial

Este fondo esta constituido por concepto de ingresos recibidos de terceros por arrendamiento operativo de
inmuebles propiedad de Coomuldesa y ventas menores de elemento que han sido dados de baja o de caracter
reutilizables, de acuerdo a lo establecido en el articulo 10 de la ley 79 de 1988.

25.3 Fondos sociales capitalizados

Corresponde al valor de los recursos provenientes de los fondos sociales que se destinaron a la adquisicion de
activos o bienes para la entidad, con el propdsito de prestar servicios de caracter social a los asociados de la
Cooperativa.

NOTA No. 26. EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 23.877 18.040 5.836 32,35%

Los excedentes a 31 de diciembre de 2025, presentan un incremento del 32,35% en comparacion al resultado
del ejercicio econdmico 2024. Este incremento de los excedentes obedece principalmente a los siguientes
factores:

3. Mayores ingresos por intereses de cartera, impactado por el incremento de la colocacidn.

4. Crecimiento de los ingresos por recuperaciones, representado primordialmente por deterioro de cartera
activa y por cartera castigada.

5. Incremento en los ingresos por inversiones, presentado especialmente en las inversiones a corto plazo-
CDAT.

El excedente operacional participa en el excedente del ejercicio econédmico 2025, asi: Ingresos por actividades
ordinarias por $157.660 millones, menos costo de ventas en la prestacién de servicios de $53.380 millones,
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menos gastos operacionales por $79.954 millones, para un resultado positivo del ejercicio de $23.877
millones.

El valor de los excedentes presenta una participacién del 15,14% con respecto al total de los ingresos. Del total
de ingresos se utilizé el 34,14% en costos financieros sobre depdsitos, obligaciones bancarias y otros costos
de depésitos y el 50,71% en gastos operacionales.

NOTA No. 27. RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ

Variacién

Concepto

dic-25

dic-24

Absoluta

Relativa

Excedentes (Ajuste y Reconocimiento Activos)

3.141

3.141

0,00%

Los Resultados Acumulados por Adopcion por Primera vez, corresponden a los ajustes realizados con motivo
de la elaboracidon del Estado de Situacidn Financiera de Apertura ESFA, valor representado en las

valorizaciones de Propiedad, Planta y Equipo e Intangibles.

NOTA No. 28. OTRO RESULTADO INTEGRAL

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Por Revaluacién de Propiedad, Planta y Equipo 2.302 2.302 - 0,00%
Por método de Participacién Patrimonial 1.807 1.806 2 0,09%
TOTALES 4.109 4.108 2 0,04%

El incremento presentado por la suma de S2 millones, obedece a medicién posterior de la inversién en el
INSTITUTO COOMULDESA I.A.C. a 31 de diciembre de 2025, por el Método de Participacidon Patrimonial.

NOTA No. 29. ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADO

Variacién
Estado de Resultado Integral Separado dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Ingresos Actividades Ordinarias 157.660 141.733 15.927 11,24%
Costo de Ventas y Prestacion de servicios 53.830 52.522 1.308 2,49%
Gastos Operacionales 79.954 71.172 8.781 12,34%
Excedente Neto del Ejercicio 23.877 18.040 5.837 32,36%

El crecimiento presentado en el excedente neto del ejercicio por 32,36%, correspondiente a $5.837 millones,
pasando de $18.040 millones en diciembre de 2024 a $23.877 al corte de diciembre de 2025, se debe
principalmente al aumento de las operaciones correspondientes a los ingresos por cartera de créditos,
ingresos por inversiones e ingresos por recuperaciones de cartera de créditos.
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La fuente principal de ingresos son los intereses recibidos por cartera que participan con el 76,44% dentro del
total de ingresos. Los costos de ventas alcanzan el 34.14% del total de los ingresos y los gastos operacionales
corresponden al 50.71%.

NOTA No. 30. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos originados por actividades ordinarias agrupan las cuentas que representan los beneficios
operativos y financieros que percibe la Cooperativa en el desarrollo del giro normal de su actividad, a 31 de
diciembre 2025 los ingresos por actividades ordinarias estan conformados de la siguiente manera:

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absoluio Relofiva
Ingresos Cartera de Crédito 120.519 111.527 8.992 8,06%
Ingresos utilidad en venta de inversioes y otros activos 19 297 -278 -93.61%
Ingrresos por valoracién de inversiones 18.574 16.115 2.459 15,26%
Ofros ingresos por servicios financieros 3.107 2.580 527 20,42%
Recuperaciones de deterioro 15.371 11.140 4.231 37,98%
Servicios Diferentes al Objeto Social 71 74 -3 -4,03%
Totales 157.660 141.733 15.927 11,24%
30.1 Ingresos por intereses de cartera de crédito
. . Variacién

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta | Relafiva
Créditos comerciales 21.841 20.501 1.340] 6,53%
Créditos con periodos de gracia comerciales 88 364 -276| -75.81%
Créditos consumo 67.740 68.815 -1.075] -1,56%
Créditos con periodos de gracia consumo 98 241 -143| -59.26%
Microcrédito empresarial 4.431 7.115 -2.684| -37,72%
Créditos con periodos de gracia microcrédito empresarial 16 62 -46| -74,22%
Intereses moratorios cartera comercial 445 210 235| 111,97%
Intereses moratorios cartera consumo 1.766 877 889| 101,35%
Intereses moratorios cartera microcrédito empresarial 1.099 596 503| 84,38%
Créditos productivos 22.928 12.685 10.243| 80.,75%
Créditos productivos con periodos de gracia 68| 62 6l 10,41%
Totales 120.519 111.527 8.992 8,06%
Promedio Ingresos de cartera de créditos

Cartera de créditos dic-25 dic-24 Promedl;:i;cs Infer(ler;igecst’rZ?c: Tosi)r';‘?nrggg
TOTALES 688.764 604.152 646.458 120.519 18,64%
Cartera de créditos dic-24 dic-23 Promed';;; " fer'er;zrsecsgizz Toszr';'?nn;'gg
TOTALES 604.152 526.779 565.465 111.527 19.72%
|Aumenfo en infereses sobre cartera de asociados a diciembre de 2025| 8.992| -1,08%|
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Los intereses recibidos por cartera de créditos a 31 de diciembre de 2025, ascienden a $120.519 millones
sobre un promedio de cartera de asociados de $646.458 millones, equivalente a una tasa nominal promedio
del 18,64%, que relacionada con la tasa del afio 2024 que fue del 19,72%, presenta una diminucién de 1.08
puntos porcentuales, representados en un aumento de intereses sobre la cartera por valor de $8.992 millones,
respecto del afno inmediatamente anterior, representado en un incremento de los ingresos por cartera del
8,06%.

30.2 Ingresos venta de inversiones y otros activos

Este ingreso se encuentra integrado por los valores correspondientes a la venta de equipos de cémputo dados
de baja durante la vigencia, rubro que cierra a diciembre 2025 por valor de $19 millones.

30.3 Ingresos valoracion de inversiones

Corresponde a rendimientos financieros generados en cuentas de ahorro, por inversiones en CDT a corto y
largo plazo, fiducias y fondo de liquidez, asi:

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolula Relafiva
Intereses otras Cuentas Bancarias 652 1.032 -380 -36,81%
Incremento en el Valor de Mercado Fiducias 32 24 8 31,98%
CDT en Entidades Financieras 11.720 8.896 2.824 31,74%
Intereses por Fondo de Liquidez 5.794 5.976 -181 -3.04%
Intereses Inversiones a Costo Amortizado 375 137 238 173,88%
Intereses Inversiones a Valor Razonable - 50 -50] -100,00%
Totales 18.574 16.115 2.459 15,26%

30.3.1 Intereses cuentas bancarias

Este importe se encuentra conformado por los intereses recibidos de las diferentes cuentas de ahorros
constituidas en las entidades bancarias, muestra una disminucién de $380 millones, correspondiente al
36,81%, con respecto al afo 2024, que se debe esencialmente a la disminucion en un 35,15%, de los saldos de
las cuentas constituidas por la Cooperativa en las diferentes entidades bancarias.

30.3.2 Ingresos por Incremento en el Valor de Mercado — Fiducias

Los intereses recibidos por inversiones en fondos comunes - fiducias a 31 de diciembre 2025, presentan un
crecimiento de $8 millones, que obedece al incremento en los saldos de este tipo de inversion.
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30.3.3 Ingresos por intereses de CDT en entidades financieras

Se encuentran integrados por los intereses abonados por inversiones en CDT con vencimiento menor o igual
a 3 meses. El incremento presentado, se debe principalmente al aumento del saldo de estas inversiones de
$41.350 millones con respecto al afio 2024, a pesar que la tasa promedio aritmética de interés, muestra una
disminucién de 0.44 puntos porcentuales, pasando de 9,49% a 9,05% E.A. en 2025.

30.3.4 Ingresos por intereses de Fondo de Liquidez

El propdsito principal de este tipo de inversiones a corto plazo de gran liquidez con vencimientos hasta 3
meses con disponibilidad inmediata, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y
que estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, es cubrir y atender posibles
contingencias o riesgo de liquidez que puedan presentarse en la Cooperativa.

Promedio ingresos Inversiones: Fondo liquidez

INnv ersiones en . . Promedio dic 25- Ingresos por Tasa Nominal
. . dic-25 dic-24 Intereses .

fondo de liquidez 24 . promedio
INv ersiones

TOTALES 72.547 63.244 67.896 5.794 8,53%

. . . INngresos por .

Inv erS|one's ) en dic-24 die-23 Promedio dic 24- Interesos Tasa Nomln'ol

fondo de liquidez 23 . promedio
INv ersiones

TOTALES 63.244 54.167 58.706 5.976 10,18%

Disminucidn en intfereses sobre inversiones: Fondo Liquidez dic 2025-2024 | -181| -1,65%|

Los intereses recibidos por inversiones en fondo de liquidez a 31 de diciembre de 2025, ascienden a $5.794
millones sobre un promedio de inversiones de $67.896 millones, equivalente a una tasa nominal promedio
del 8,53% que, relacionada con la tasa del afio 2024, que fue del 10,18%, presenta una disminucion de 1.65
puntos porcentuales, representada en una baja de intereses sobre inversiones por valor de $181 millones,
respecto del afio inmediatamente anterior.

30.3.5 Ingresos por intereses de Inversiones a Costo Amortizado

Conformados por los intereses recibidos de inversiones temporales en CDT con vencimiento mayor a 3 meses,
mantenidos en el Banco Cooperativo Coopcentral y Bancien, que cierran a 31 de diciembre de 2025 con un
valor de $375 millones, mostrando un incremento de $238 millones, con respecto al afio 2024.
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30.4 Ingresos por retornos cooperativos

Comprende los valores derivados por valorizacién de las inversiones en instrumentos de patrimonio que al
cierre del afio 2025, arroja una suma de $40 millones, recibidos del Banco Cooperativo Coopcentral y Fecolfin.

30.5 Comisiones
CEE S Variacién

dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Comisiones por Servicios 1.429 1.357 72 5,31%
Comisiones y Otros Ingresos Tarjeta Débito 1.358 1.036 322 31,10%
Comisiones y Otfros Ingresos Tarjeta Crédito 21 35 57 163,36%
Totales 2.879 2.428 451 18,58%

30.5.1 Comisiones por servicios. Este rubro se encuentra conformado por los servicios financieros prestados
por la Cooperativa, como son: recaudo de servicios publicos, consignaciones y giros personales a nivel
nacional, seguimiento créditos Finagro, convenio seguro funebre los Olivos y péliza Coomulvida, cobro libretas
de ahorro, consultas centrales de riesgo y papeleria de créditos.

30.5.2 Comisiones Tarjeta Débito. Corresponde a los valores recaudados por entrega por primera vez de
tarjeta débito, comisiones y reposiciones efectuados a los asociados, comisiones por retiros en cajeros
electronicos, transferencias interbancarias, cuota de manejo y transferencias intercooperativas,
principalmente.

30.5.3 Comisiones por convenios. Ingresos por comisiones reconocidas por el manejo del convenio Sugiro.

30.5.4 Comisiones y otros ingresos Tarjeta Crédito. Valor integrado por cuota de manejo e ingresos por
comisiones correspondientes a movimientos realizados con la tarjeta crédito.

30.6 Recuperaciones de deterioro

Concepio ) ) Variacién _
dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Deterioro Cartera 14.538 10.828 3.710 34,27%
Deterioro General 87 - 87 100,00%
Deterioro de Cuentas por Colbrar - 7 -7| -100,00%
Deterioro Venta de Bienes en Dacidn de Pago 131 - 131 100,00%
Cartera Castigada 614 306 309 100,99%
Totales 15.371 11.140 4.230 37.97%

A 31 de diciembre de 2025, estos ingresos se encuentran conformados por las recuperaciones de deterioro
general y de deterioro individual, intereses y otros conceptos, de cada una de las lineas y categorias que
conforman la cartera de crédito de la Cooperativa, asi como por las recuperaciones de deterioro por la venta
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de bienes recibidos en dacién de pago y recuperacién de cartera castigada anteriormente. El incremento
presentado, se debe principalmente a las campafias de recuperacion de cartera realizadas por la
Organizacion.

30.7 Otros ingresos

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Aprovechamientos 83 76 7 92.02%
Reintegro de Costos y Gastos 105 76 29 38,40%
Arrendamientos 71 74 -3 -4,03%
Totales 259 226 33 14,60%

30.7.1 Aprovechamientos. Se reconocen aprovechamientos de importes recibidos por descuento de
proveedores, venta de propiedades, planta y equipo dados de baja y sobrantes de caja, principalmente. Se
cierra el afio 2025 con la suma de $83 millones, mostrando un incremento de 9,02% con respecto al afio 2024.

30.7.2 Reintegro de Costos y Gastos. Corresponde a ingresos generados por restituciéon de costos o gastos
reconocidos en vigencias anteriores. Este rubro cierra por la suma de $105 millones, conformado
principalmente por descuentos aplicados por pronto pago en impuesto de industria y comercio, reintegro del
beneficio plan capitalicemos, mayor valor de prestaciones sociales causados en afios anteriores, entre otros.

30.7.3 Servicios Diferentes al Objeto Social - Arrendamientos. Corresponden a ingresos recibidos por el
alquiler de locales de la Cooperativa, a través de contratos de arrendamiento operativo, a terceros y asociados
para su uso comercial y de habitacidn. Los locales se encuentran reconocidos como propiedades de inversion
valorados al costo.

Se reconoce el canon recibido como un ingreso de actividades ordinarias, el cual es pactado entre las partes.

ANO 2025 ANO 2024 DISMINUCION
71 74 -3

El decremento presentado en el aifio 2025 respecto al afio inmediatamente anterior se da por la venta de dos
bienes recibidos en dacién de pago de la oficina del Socorro, los cuales se encontraban arrendados.

Los costos incurridos en la obtencién de ingresos por arrendamiento, tales como mantenimiento vy
reparaciones, impuesto predial, seguros, incluyendo la depreciacién del bien arrendado, se reconocen como
gastos del periodo.

Los costos directos iniciales, realizados para poner el bien en condiciones de arrendamiento, se reconocen
como mayor valor del bien y se amortizan como un gasto a lo largo del plazo de arrendamiento.
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En caso de recibir pagos anticipados, la cuenta del pasivo por este concepto se presentara a la fecha de corte,
por el monto de los canones de arrendamiento que corresponden a los periodos no transcurridos. En caso de
que existan canones por cobrar se presentard una cuenta por cobrar por el valor de los canones pendientes

de recibir.

Los ingresos futuros minimos en arrendamientos operativos hasta el vencimiento de los contratos vigentes,

se presentan de la siguiente manera:

Periodos

Valor

Hasta un ano

60

Entre uno y cinco anos

No presenta

Mds de cinco anos

No presenta

Los contratos mas relevantes para los ingresos por arrendamientos son los siguientes:

MemoriQs 2025S

PROPIEDAD Local 2CIl 14 14 09 LocalCll 7512 LocalCll 7518 LocalCra 57 15
OFICINA Direccion Generall Galdn Galdn Galdn
No. CONTRATO 045/11/2020-2 CA 001-2019-2 CA-002-2020 CAL-002-2025
Uso COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL
DURACION UN ANO UN ANO UN ANO NUEVE MESES
VENCE 1/07/2026 1/04/2026 1/08/2026 1/01/2026
RENOVACION 1ANO 1ANO 1ANO NO APLICA
PLAZO PARA
AGRVRRNG 1 MES ANTES DEL 1 MES ANTES DEL 1 MES ANTES DEL I
e VECIMIENTO VECIMIENTO VECIMIENTO
CLAUSULA
PENAL 1 CANON MENSUAL 12 CANONES MENSUALES | 12 CANONES MENSUALES | 3 CANONES MENSUALES

En todos los contratos de arrendamiento donde COOMULDESA actia como arrendador, se establecen las
siguientes condiciones:

e Opcion de renovacion automatica por un periodo igual al inicial, si ninguna de las partes manifiesta
decisidén en contrario con al menos treinta (30) dias antes del vencimiento, en la mayoria de los
contratos.

e Condiciones de reajuste del canon en caso de renovacion.

e Compromiso del arrendatario a destinar el inmueble al uso determinado en el contrato y se obliga a
no darle uso contrario a la ley, al orden publico y a las buenas costumbres.

e Obligacion de entregar el inmueble en las mismas condiciones de entrega, salvo el deterioro causado
por el uso normal del inmueble.

e Prohibicién de realizar mejoras al inmueble sin previa autorizacion del arrendador.

e Prohibicién de subarrendar el inmueble.

e Los arrendatarios permitiran, en cualquier tiempo, las visitas que el arrendador o sus
representantes tengan a bien realizar, para constatar el estado y conservacion del inmueble u otras
circunstancias que sean de su interés.
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e Conocimiento por parte del arrendatario de que el inmueble objeto de arrendamiento esta
disponible para la venta, por lo tanto, el contrato de arrendamiento no impide su realizacion; a su
vez los arrendatarios quedan sujetos a una nueva contratacién con el nuevo propietario, si él lo
requiere, con las mismas cldusulas contempladas en el contrato vigente.

e Clausula penal por incumplimiento.

NOTA No. 31. COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

. . Variacién

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Costos de ventas y de prestacion de servicios 53.830 52.522 1.308 2,49%
Los costos por prestacion de servicios se detallan de la siguiente manera:

Concepto dic-25 dic-24
Intereses sobre depdsitos de ahorros ordinario 2.176 1.639
Intereses sobre depdsitos de ahorro a término 43.581 44.748
Intereses sobre depdsitos de ahorro contractual 392 441
Total intereses sobre depdsitos 46.149 46.828
Intereses de créditos de bancos 797 1.069
Confribucién emergencia econédmica GMF 755 712
Costos tarjeta débito 3.613 1.979
Canasta educativa kits escolares 1.491 1.589
Avales de créditos asumidos 627 -
Otros costos por prestacién de servicios financieros 397 344
Totales 53.830 52.522

Los costos por prestacion de servicios presentan un incremento de $1.308 millones, correspondiente al 2,49%
con relacién al afio 2024, reflejando un saldo de $53.830 millones a 31 de diciembre de 2025. La variacion se
origina por el aumento de otros costos por presentacién de servicios, como los avales de créditos asumidos
por la Cooperativa, y los costos por tarjeta débito, especialmente por cuotas de manejo asumidas.

31.1 Promedio Costos Financieros sobre Depdsitos de asociados

P . . Promedio dic| Costos Financieros/| Tasa Nominal
DeposiiiEs s il p2dt 25-24 depdsitos 2025 promedio
TOTALES 713.236 608.610 660.923 46.149 6,98%
Besdsiios dic-24 dic-23 Promedio dic| Costos Flr,wc.lnoeros/ Tasa Nomlngl

23-22 depdsitos 2024 promedio
TOTALES 608.610 497.419 553.015 46.828 8,47%
Disminucién en costos sobre depdsitos de asociados dic 2025—2024| -679| -1,49%|

Los costos financieros a 31 de diciembre de 2025, muestran un valor de $46.149 millones sobre un promedio
de depdsitos de asociados de $660.923, equivalente a una tasa nominal promedio del 6,98%, relacionada con
la tasa del afio 2024 que fue del 8,47%, presenta una deduccion de 1.49 puntos porcentuales, representada
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en una disminucién en los costos sobre depdsitos por valor de $679 millones, respecto del afio
inmediatamente anterior.

31.2 Promedio Costos Financieros sobre créditos FINAGRO

- . . i Promedio dic|Costos Financieros| Tasa Nominal
Creditos Finagro dic-25 dic-24 2594 2025 Seredie
TOTALES 14.471 15.112 14.791 797 5,39%

- . . . Promedio dic|Costos Financieros| Tasa Nominal
Creditos Finagro dic-24 dic-23 24-93 2004 Seredic
TOTALES 15.112 12.957 14.034 1.069 7,62%
|Disminucic’)n en costos financieros sobre créditos dic 25-24 | -272| -2,23%|

Los costos financieros sobre créditos FINAGRO a 31 de diciembre de 2025, presentan un valor de $797 millones
sobre un promedio de créditos FINAGRO de $14.791 millones, equivalente a una tasa nominal promedio
5,39%, relacionada con la tasa del afio 2024, que fue del 7,62%, presenta un decrecimiento de 2.23 puntos
porcentuales, representada en una reduccién en los costos sobre créditos FINAGRO por valor de $272
millones, respecto del afio inmediatamente anterior.

31.3 Otros Costos por depositos

Conformado por costos relacionados con la prestacién de servicios a los asociados de la Cooperativa,
diferentes a los intereses por depdsitos, GMF e intereses por obligaciones crediticias. Principalmente,
encontramos incentivos a los asociados para el mantenimiento de sus ahorros, como lo son: kits escolares,
obsequios por ahorros, costos de tarjeta débito y tarjeta crédito, costos diversos del portal empresarial, avales
de créditos asumidos e indexacion CDATS fallecidos, con un costo que durante el afio 2025, asciende a $6.884
millones.

NOTA No. 32. GASTOS OPERACIONALES

" . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Beneficios a Empleados 36.613 31.127 5.485 17,62%
Gastos Generales 18.992 17.249 1.743 10,10%
Gastos Deterioros 22.732 20.773 1.959 9.43%
Amortizacidn y Agotamiento 268 396 -128 -32,24%
Depreciacién Propiedad, Planta y Equipo 1.160 1.078 82 7,56%
Depreciacién Propiedades de Inv ersion 7 7 - 0,00%
Gastos Financieros 174 537 -363 -67,58%
Gastos por Riesgo Operativo 5) - 5 100,00%
Oftros (Reintegro Remanentes) 2 4 -2 -40,29%
Totales 79.954 71.172 8.781 12,34%
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Los gastos operacionales corresponden a la totalidad de gastos que se ocasionaron en el desarrollo del objeto
social de la entidad durante el ejercicio econdmico 2025, debidamente autorizados por la Administracién en
concordancia con las politicas establecidas y la normatividad legal vigente.

32.1 Beneficios a empleados

Variacién
i Gy

Concepto dic-25 dic-24 Absoluial Relafiva
Salari Ido, h H , dominicales), i idades,

OO.I:IOS (sueldo oros ex rios" (recargos, dominicales), incapacidades 18.308 16.355 1952 11.94%
auxilio fransporte, prima antigiedad).

Prestaci ial tias, int b fias, pri | I

res oc!o.nes socia <'es (cesorj ias, intereses so .re cesantias Pl’lmO egal 8317 7153 1165 16,29%
de servicios, vacaciones, prima extralegal y prima de vacaciones).
Aport fiscal lud, ion, ARL, Caj ion, S o

portes parafiscales (salud, pensidon aja compensacién, Sena 4908 3.389 819 2416%
|CBF)

Otros (comisiones, vidticos, ayuda transporte, auxilios, bonificaciones,

dotaciones, indemnizaciones, incapacidades, capacitacidon  al

l, tenimient i , f tacic

pers.or.\cl apoyo sos emn’jen o oprefwdlce§ Sena, gas o.s represen oc!(l)n 5780 4231 1549  36.62%
servicios temporales, prima carestia, prima productividad, atencidon
empleados, incentivos empleados, salud ocupacional, ofros pagos
aprendices Sena, gastos deportivos y recreacion)
TOTALES 36.613 31.127 5.485| 17,62%

El incremento de los gastos de personal por $5.485 millones, equivalente al 17,62%, obedece al incremento
normal de sueldos y al aumento en nimero de empleados frente al ejercicio 2024, pasando de 414 en 2024 a
444 en 2025. Adicionalmente, los gastos asociados a la contratacién de aprendices SENA presentd un
incremento significativo a causa de la reforma laboral, a partir de la cual se realizan aportes a pensién y
parafiscales, y se liquidan prestaciones sociales.

Erogaciones Representante Legal de la Cooperativa y su Suplente

Las erogaciones del representante legal de la Cooperativa y su respectivo suplente a 31 de diciembre de 2025,
ascienden a $770 millones, y estan representadas en salarios, prestaciones sociales, vidticos, bonificaciones,
capacitacion, gastos de representacion, atencién empleados, incentivo a empleados y salud ocupacional.

Cargo Valor

Representante Legal Principal 569

Representante Legal Suplente 201

Total 770
32.2 Gastos generales

. . Variacion

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Seguros 2.278 2215 63 2,85%
Servicios pUblicos- Comunicaciones red 1.713] 1.816 -102 -5,64%
Arrendamientos 1.654 1.530 124 8,08%
Publicidad y propaganda 1.326 1.282 43 3.38%
Sistematizacién 1.267] 1.413 -147 -10,37%
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Informacién comercial 1.190 731 459 62,83%
Vigilancia privada 1.123 878 245 27.89%
Impuestos 1.022 893 129 14,46%
Gastos de asamblea 867 114 753 663,27%
Conftribuciones y dfiliaciones 816 565 251 44,30%
Honorarios 763 653 111 16,98%
Servicios temporales 704 584 120 20,58%
Papeleria y Utiles de oficina 540 634 -94 -14,80%
Mantenimiento y reparaciones 488 471 17 3.68%
Transporte de valores en vehiculo especial 315 237 78 32,72%
Relaciones empresariales 297 409 -112 -27.34%
Gastos directivos y comités 291 253 38 15,07%
Condonaciéon de intereses 280 - 280 100,00%
Adqguisicién activos de menor cuantia 253 296 -43 -14,66%
Reparaciones locativas 235 165 70 100,00%
Gastos por Custodia de Valores 230 174 56 32,33%
Gastos pdlizas exequiales 219 200 19 9,48%
Gastos procesos juridicos - 204 -204 -100,00%
Gastos fondo de solidaridad - 293 -293 -100,00%
Gastos fondo de educacion - 361 -361 -100,00%
Oftros gastos generales inferiores al 1% 1.121 878 242 27,59%
Totales 18.992 17.249 1.743 10,10%

En cumplimiento a la normatividad legal vigente, se revelan las partidas que presentan variacidn significativa
y el desglose de algunos gastos considerados relevantes en el desarrollo del objeto social de la cooperativa,
asi:

32.2.1 Seguros. Por este concepto, la Cooperativa reconocié el valor de $2.278 millones, correspondientes
a: seguro de depdsitos FOGACOOP por valor de $1.922 millones, representando mas del 84,37% del gasto de
seguros; pdliza proteccion de cartera $198 millones, pdlizas por manejo de entidades financieras por $62
millones, pdliza multirriesgo (robo, incendio) por $32 millones, pdliza seguro riesgo cibernético por $30
millones, pdliza de responsabilidad civil directivos por $24 millones, seguro de automdviles por $9 millones y
seguro transporte especifica $1 millén.

32.2.2 Servicios publicos. Este rubro se encuentra conformado por el importe cancelado a las diferentes
empresas prestadoras de servicios publicos y comunicaciones red. Con corte a 31 de diciembre de 2025, este
valor asciende a $1.713 millones, siendo los mas representativos: servicio de energia por $857 millones,
equivalente al 50,03%, seguido de comunicaciones red por $714 millones, correspondiente al 41,68%.

32.2.3 Arrendamientos. Durante el afio 2025 a corte del 31 de diciembre, se cancelaron arrendamientos
operativos por los locales donde operan las oficinas de la Cooperativa por valor de $1.654 millones. Por otra
parte, se pagaron arrendamientos de vallas y murales con el objetivo de generar recordacién de marca de la
Cooperativa, razén por la cual se reconoce en el rubro de publicidad y propaganda por valor de $26 millones,
para un total de gastos por contratos de arrendamientos de $1.680 millones, asi:
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Oficina No Conirato Uso Valor
Direccion General |Espacio Parqueadero Parqueadero 1
Socorro Kits Escolares local 3
Hato CA 002-2016 Local Oficina 13
San Gil CA-001-2013-1 Local Servicaja 103
Pautas Publicitarias En Pantalla P|Pantalla Digital 3
Espacio Publicitario CC San Gil Plaza 6
Bucaramanga CA-003-2010-3 Local Archivo 56
631-4 Local Oficina 203
CA-004-2021 Local Archivo 24
CAO002-2012-1 Antena 3
CA-005-2013-173 Mural 1
CV-002-2021 Mural 1
Charala Kits Escolares local 1
Curiti CA-002-2018 Local Oficina 54
Oiba CA-001-2010-5 Local Oficina 57
Aratoca CA-006-2021 Local Oficina 29
CA-001-2022 Local Archivo 5
Ocamonte CA 005-2016 Local Oficina 24
Chima CA004-2012-2 Local Oficina 13
Moniquira CA 001-2017 Local Oficina 65
Barbosa CA 003-2021 Local Oficina 126
CA-002-2013-1 Valla 2
CV-001-2021 Valla 1
Suaita CV 002-2016-2 Valla 1
Lebrija CA-002-2021 Local Oficina 50
Villa de Leyva CA-001-2015-2 Local Oficina 69
Piedecuesta CA 003-2016 Local Oficina 115
CA-001-2025 Local Oficina 37
Pautas Publicitarias En Pantalla P|Pantalla Digital 3
Giron CA-001-2013-5 Local Oficina 55
Pautas Publicitarias En Pantalla P|Pantalla Digital 3
Guepsa CA-002-2022 Local Oficina 12
Vado Real CA-002-2025 Local Oficina 20
Confines CA-001-2014-2 Local Oficina 14
Rionegro CA 006-2016 Local Oficina 33
Floridablanca CA-001-2017-2 Local Oficina 135
Pautas Publicitarias En Pantalla P|Pantalla Digital 3
Lagos | CA-001-38-2018 Local Oficina 69
Pautas Publicitarias En Pantalla P|Pantalla Digital 3
Tunja CA-001-2018-2 Local Oficina 100
Duitama CA-005-2021 Local Oficina 157
TOTAL 1.680

El total de pagos futuros minimos del arrendamiento, bajo contratos de arrendamiento operativo no
cancelables se desglosa asi:

Periodos Valor
Hasta un ano 1.572
Entre uno y cinco anos 4.210
Mds de cinco anos 1.106

Los contratos mas significativos, generadores de Gastos por Arrendamientos, son los siguientes:

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




fici fici
INMUEBLE Oficina San Gil L Oficina Moniquira| Oficina Barbosa 0 cina Oficina Tunja Oficina Duitama
Bucaramanga Floridablanca
OFICINA San Gil Bucaramanga Moniquira Barbosa Floridablanca Tunja Duitama
No. CONTRATO CA-001-2013-1 631-4 CA001-2017 CA-003-2021 CA-001-2017-2 CA-001-2018-2 CA-005-2021
Actividad Actividad Actividad Actividad Actividad Actividad Actividad
uso Financiera Financiera Financiera Financiera Financiera Financiera Financiera
_ - _ . Ciento Veint Ciento Veint _
BUGAGEEL DIEZ (10) ANOS | CINCO (5) ANOs | DIEZ (10) ANOs | CINCO (5) ARos | ='SMe veinte lenfoveinie - sgs (4) ANOS
(120) meses (120) meses
14 de Julio de 1 de Agosto de | 30 de Noviembre | 01 de Noviembre | 30 de Juniode |01 de Septiembre | 31 de Diciembre
VENCE 2033 2030 de 2027 de 2026 2027 de 2028 de 2027
_ . _ = Ciento Veint _
PERIODO DE Diez (10) ANOS | Cinco (5) ANOS | Diez (10) AROs | Cinco (5) AROS | Doce (12)meses | €7 VE™Me | sqis (6) AROS
RENOVACION (120) meses
PLA(Z)O oy o 6 meses antes del | 6 meses antes del | 30 dias antes del [180 dias antes del | 180 dias antes del [ 90 dias antes del | 180 dias antes del
INFORMAR N - - . - . - .
RENOVACION vencimiento vencimiento vencimiento vencimiento vencimiento vencimiento vencimiento
El Duplo del Doce (12) Doce (12) Doce (12) El Duplo del Doce (12) Doce (12)
CLAUSULA PENAL . a a a ) a P
Canon vigente cdnones cdnones cdnones canon vigente cdnones cdnones

En todos los contratos de arrendamiento donde COOMULDESA actua como arrendatario, se establecen las
siguientes condiciones:

e Opcion de renovacion automatica por un periodo igual al inicial, si ninguna de las partes manifiesta
decisidn en contrario con la anticipacién pactada.

e Condiciones de reajuste del canon en caso de renovacion

e Compromiso de no destinar el inmueble al uso determinado en el contrato y se obliga a no darle uso
contrario a la ley, al orden publico y a las buenas costumbres.

e Obligacion de entregar el inmueble en las mismas condiciones de entrega, salvo el deterioro causado
por el uso normal del inmueble.

e Prohibiciéon de realizar mejoras al inmueble sin previa autorizacién del arrendador.

e Prohibicidn de subarrendar el inmueble.

e Obligacion de permitir en cualquier tiempo, las visitas que el arrendador o sus representantes tengan
a bien realizar, para constatar el estado y conservacion del inmueble u otras circunstancias que sean
de su interés.

e Clausula penal por incumplimiento.

32.2.4 Gastos Mercadeo Publicidad y propaganda. Los gastos de mercadeo por $1.326 millones,
basicamente corresponden a la publicidad, promocidn, divulgacidn y propaganda del portafolio de servicios
de la Cooperativa, partida que presenté incremento de 3,38% frente al afio 2024. Los conceptos registrados
en el afio se detallan a continuacion:

Concepto Valor
Medios audiovisuales 341
Obsequios publicitarios 303
Obsequios Plan Capitalicemos 260
Eventos y patrocinios deportivos 87
Planes asociados: Plan Ahorre y Gane, Plan navideno, Plan multipliuémonos 83
INncentivos asociados 49
Implementaciédn corresponsales 42
Gastos promocionales 42
INncentivos por cumplimiento de metas 28
Arrendamiento de vallas 26
Imagen Institucional 25
Promocidon de servicios-jornadas educativ as 20
Instalacion de vallas 8
Mantenimiento Vallas, murales y pasacalles 7
Gastos mes del ahorro 5
Total gastos de mercadeo, publicidad y propaganda 1.326
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2.2.5 Sistematizacién. Los gastos de sistematizacion decrecieron 10,37% correspondiente a $147 millones,
con respecto al afio 2024, que cerrd con un valor de $1.413 millones. Esta variacion se da principalmente por
la adquisicion de nuevas licencias en el afio 2025, de las diferentes empresas suministradoras de algunos
aplicativos y sistemas usados por la Cooperativa. Este importe cierre a 31 de diciembre de 2025 con un valor
de $1.267 millones.

32.2.6 Gastos de informacién comercial. Se encuentran conformados por los gastos generados en la
validacién de identidad y consulta de informacion en las centrales de riesgos de los asociados, que estan
interesados en adquirir nuestros servicios de créditos de cartera, rubro que termina con un saldo de $1.190
millones a 321 de diciembre de 2025.

32.2.7 Gastos de vigilancia privada. Los gastos de vigilancia privada corresponden al pago de servicios de
seguridad fisica con arma, monitoreo y GPRS, prestados por la empresa de Seguridad Atlas Ltda., en las
diferentes oficinas que integran la Cooperativa, valor que asciende a $1.123 millones al cierre de periodo
2025.

32.2.8 Impuestos. Coomuldesa, cumpliendo con las responsabilidades tributarias y los diferentes calendarios
tributarios establecidos por cada uno de los entes responsables de estos impuestos, durante el afio 2025,
registra un gasto por impuestos de $1.022 millones, correspondientes a: Industria y comercio por $788
millones, a la propiedad raiz por $65 millones, sobre vehiculos por $7 millones, avisos y tableros por $118
millones, unidades adicionales ICA (mds de una oficina en el municipio) $13 millones y otros concepto ICA
(sobretasa bomberil) por $31 millones.

Debido a que el articulo 19-4 del Estatuto Tributario establece que las cooperativas pertenecen al Régimen
Tributario Especial y tributan sobre sus beneficios netos o excedentes a la tarifa Unica especial del 20%,
impuesto que sera tomado en su totalidad del Fondo de Educaciéon y Solidaridad de que trata el articulo 54 de
la Ley 79 de 1988, por tal razdn, Coomuldesa no debe reconocer impuesto de renta con cargo al gasto.

32.2.8 Gastos de gobierno. Los gastos de Gobierno pagados durante el afio 2025 ascendieron a $867
millones y corresponden a los gastos ocasionados para la realizacién de la Asamblea General de Asociados
Delegados: Manutencion y transporte de los delegados a la Asamblea $27 millones, escarapelas para
delegados por $3 millones, obsequios para asociados participantes de la eleccién de Delegaos por $821
millones y bolsos y obsequios delegados $16 millones.

32.2.9 Gastos de contribuciones y afiliaciones. Estos gastos para el afio 2025 cierran por valor de $816
millones, pertenecientes a pagos realizados por concepto de cuotas de sostenimiento y tasa de contribucion
a: Confecoop, Fenalco, Fecolfin y la SES.

32.2.10 Honorarios. Por concepto de Honorarios, se cancelaron durante el afio 2025 a corte de 31 de
diciembre $763 millones, asi: Revisoria Fiscal $564 millones, Avaltios $2 millones y otros honorarios $197
millones, conformados principalmente por: asesorias juridicas, consultorias empresariales y mantenimiento,
asesorias, capacitaciones y soporte de los diferentes aplicativos de uso de la Cooperativa.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




32.2.11 Gastos directivos y comités. El total de los gastos de directivos y comités realizados durante el afio
2025 al 31 de diciembre, estan registrados por el valor de $291 millones, que se distribuyen asi:

CONCEPTO VALOR
Consejo de Administracion Principales 124
Consejo de Administracion Suplentes 14
Junta de Vigilancia Principales y Suplentes 62
Comités 16
Atenciones Ofrecidas (refrigerios y almuerzos) 25
Gastos de Viagje 33
INncentivos de Cumpleanos 8
Capacitacion 9
TOTAL 291
32.3 Gastos financieros

Este grupo se encuentra conformado por los Gastos Bancarios correspondientes a cobro de chequeras,
impuesto de timbre y uso del portal empresarial por la suma de $23 millones; GMF de débitos contables por
valor de $96 millones y comisiones por movimientos en las cuentas bancarias de la Cooperativa por $55
millones, este rubro arroja una disminucidn significativa de $332 millones, que obedece a la reclasificacién al
costo, de los valores por comisiones asumidas de avales con los fondos de garantias de créditos de cartera.

32.4 Gastos por riesgo operativo

Gastos correspondientes a la materializacién del Riesgo Operativo, derivados de fallas en factores humanos,
tecnoldgicos o de procesos. Durante la vigencia 2025, se registraron riesgos operativos por un monto de $5
millones.

32.5 Otros gastos de administracion

Los otros gastos de administracidn se encuentran conformados principalmente por devolucidon de comisiones
por movimientos con corresponsales, tarjeta débito, PCA de cartera y reintegro remanentes ex asociados,
llevados a aprovechamientos en periodos anteriores, que asciende a la suma de $2 millones.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




NOTA No. 33. DETERIORO
. . Variacién

Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Créditos de consumo 10.904 7.042 3.862 54,84%
Intereses créditos de consumo 304 359 -56 -15,50%
PCA-créditos consumo 64 94 -30 -31,97%
Microcrédito empresarial 2.241 3.629 -1.388 -38,25%
Intereses microcrédito empresarial 80 177 -97 -54,77%
PCA-microcrédito empresarial 7 22 -16 -70,65%
Créditos comerciales 3.717 2.308 1.409 61,05%
Intereses créditos comerciales 199 104 95 921.80%
PCA-créditos comerciales 58 27| 31 116,62%
Deterioro general de cartera de créditos 902 1.812 -910 -50,24%
Otras cuentas por cobrar: EPS 46 35 10 29.23%
Deterioro Bienes recibidos en dacion 203 380 -176 -46,43%
Intereses créditos periodos de gracia consumo 19 127 -108 -84,95%
Intereses créditos periodos de gracia micrtocrédito 2 28 -26 -92,08%
Intereses créditos periodos de gracia comercial 10 182 -173 -94,71%
Deterioro general adicional de cartera de créditos 1.803 3.624 -1.820 -50,24%
PCA causados por periodos de gracia consumo 27 3 24 961,57%
PCA causados por periodos de gracia microcrédito 1 - 1 100,00%
PCA causados por periodos de gracia comercial 44 1 43| 4334,86%
Créditos productiv os 1.971 740 1.230 166,18%
Intereses créditos productiv os 77 34 43 124,98%
PCA-créditos productivos 21 4 18| 446,82%
Intereses créditos productivos con periodos de gracia 33 41 -8 -20,52%
Totales 22.732 20.773 1.959 9,43%

En cumplimiento a las disposiciones normativas legales vigentes sobre el deterioro de la cartera, los gastos
registrados por deterioro individual de las obligaciones de los asociados (capital, intereses y pagos por cuenta
de asociados) equivalen a $19.642 millones, mostrando un incremento de $5.102 millones, correspondiente al
35,09%, con respecto al afio 2024 y por deterioro general de cartera se registré un gasto por $2.705 millones.
El porcentaje de deterioro general aplicado durante el periodo fue del 3%, manteniéndose sobre el 1% minimo
establecido en la Circular Basica Contable y Financiera.

Este rubro también se ve afectado debido a la aplicacién de las Circulares No.17, 18 y 21 de 2020, emitidas por
la Superintendencia de la Economia Solidaria respecto al otorgamiento de alivios en créditos y periodos de gracia,
situacidon ocasionada por la Emergencia Sanitaria (Covid-19), que sigue afectando los estados financieros. Se
registraron gastos por deterioro de créditos con alivios, que ascienden a la suma de $136 millones, por concepto
de intereses y otros conceptos.

El deterioro de otras cuentas por cobrar, por valor de $46 millones, se origina principalmente porque las
entidades promotoras de salud no han cancelado las incapacidades, para lo cual se continlda haciendo gestion
para su debido recaudo.

Los bienes recibidos en pago registran un deterioro de $203 millones, a cierre de 2025, presentando un
decrecimiento de 46,43%, correspondiente a $176 millones, con respecto al afio 2024, que cerrd con la suma
de $380 millones. Esta disminucidon se genera por la venta de dichos bienes durante el periodo 2025; este
registro se efectla en cumplimiento de la Normatividad vigente establecida por la Superintendencia de

Economia Solidaria.
®
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NOTA No. 34. AMORTIZACIONES

N N Variacién
Concepto dic-25 dic-24 ABEoIGIS Relafiva
Licencias 121 156 -36 -22,71%
Software Adquirido - 32 -32 -100,00%
Mejoras en Bienes Ajenos 147 207 -60 -28,80%
Totales 268 396 -128 -32,24%

En el ejercicio econdmico 2025, se registraron gastos por concepto de amortizaciones a los activos intangibles,
conformado por licencias y software adquirido, cuyo gasto se realiza en forma mensual durante su vida util,
también se reconoce la amortizacion de la mejora en bienes ajenos, que se hace mensualmente en un tiempo
no superior a la duracién del contrato de arrendamiento firmado entre las dos partes.

NOTA No. 35. DEPRECIACIONES

A N Variacién
Concepto dic-25 dic-24 ABEoIGia Relalva
Edificaciones 127 121 6 4,96%
Muebles y equipo de oficina 498 465 32 6,94%
Equipo de cdmputo y comunicacion 495 459 37 7.97%
Equipo de transporte 40 34 7 20,00%
Depreciacidon Propiedades de Inversidon 7 7 - 0,00%
Totales 1.167 1.085 82 7.52%

Los gastos por depreciaciones se registran mensualmente durante la vida util de los bienes muebles e
inmuebles de uso y de inversion en cumplimiento a las normas legales vigentes y politicas de la Administracion
de la Cooperativa.

NOTA No. 36. PARTES RELACIONADAS

En cumplimiento de la seccidon 33 de las NIIF PYMES y a las disposiciones de la Superintendencia de la
Economia Solidaria sobre informacion a revelar sobre partes relacionadas, Coomuldesa considera partes
relacionadas las personas o entidades con una relacion econdmica o juridica con Coomuldesa, que, por sus
vinculos con la Alta Gerencia, Consejo de Administracion o Junta de Vigilancia, sefialadas en el paragrafo del
articulo 59 de los Estatutos de la Cooperativa, pueden afectar la toma de decisiones. Las siguientes personas
o entidades, se consideran partes relacionadas en atencion a la Circular Basica Contable y Financiera.

Personas:

e Miembros de Consejo de Administracion o Junta de Vigilancia, principales y suplentes.

e Representantes legales, principales y suplentes.

e Asociados con participacion igual o superior al 5% de los aportes sociales de Coomuldesa.

e Parientes de los anteriores, hasta el tercero (3°) grado de consanguinidad, segundo (2°) de afinidad y
tercero (3°) de parentesco civil, que tengan vinculos comerciales (por ejemplo: asociado, proveedor,

entre otros) con Coomuldesa.
®
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Entidades:

e Subsidiarias de Coomuldesa

e Entidades con quienes se tengan negocios conjuntos o contratos de colaboracion empresarial
(contrato para desarrollar un proyecto especifico para todas las partes sin constituir una nueva
entidad).

« Entidades con vinculo comercial o juridico con Coomuldesa, donde los miembros del Consejo de
administracién, Junta de Vigilancia o Representantes Legales, sean propietarios o miembros
principales o suplentes, de Consejo de Administracion, Junta Directiva, Junta de Vigilancia, o
Representantes Legales.

Las operaciones realizadas con las partes relacionadas se realizaron conforme a las disposiciones legales y
politicas adoptadas por la entidad asi:

Operaciones con Consejo de Administracion:

CONCEPTO dic-25

Saldo Ahorros 121

Saldo Cdats 431

Saldo Supertac 5

Saldo Aportes Sociales 64
Créditos

Saldo Gastos por

No. Producto Fecha g/lonto 31/12/202 Plazo Tas-a Periodo Pago| Tipo Garantia| Modalidad Saldo Provision deudas
Desembolso | Aprobado (meses) | Efectiva Intereses )
5 incobrables

12002343840 25/05/2024 5 36 26,68 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
15002889628 26/06/2024 18 11 36 25,59|TRIMESTRAL|Otras Comercial 1 NO PRESENTA
15002988441 29/01/2025 1 12 22,4|MENSUAL __|Otras Comercial NO PRESENTA
15002991859 4/02/2025 4 1 12 22,4l MENSUAL Otras Comercial NO PRESENTA
15002951306 27/11/2024 70 61 60 16,77\ MENSUAL __|Admisibles |Microcredit 1 NO PRESENTA
15002970543 30/12/2024 3 1 12 22,42|TRIMESTRAL|Otras Microcredit NO PRESENTA
15002980129 16/01/2025 7 2 12 22,4| TRIMESTRAL|Otras Microcredit NO PRESENTA
15003004524 28/02/2025 4 3 24 22,4| TRIMESTRAL |Otras Microcreditt NO PRESENTA
15003013649 19/03/2025 6 4 24 22,4|TRIMESTRAL |Otras Microcredi NO PRESENTA
15003031761 29/04/2025 5 2 12 22,4| TRIMESTRAL|Otras Microcredit NO PRESENTA
15003078869 11/08/2025 2 2 12 22,4| TRIMESTRAL |Otras Microcredit: NO PRESENTA
15003088469 2/09/2025 3 2 12 22,4| TRIMESTRAL [Otras Microcredi NO PRESENTA
15003090998 8/09/2025 2 2 12 22,42|TRIMESTRAL|Otras Microcredit NO PRESENTA
15003092353 10/09/2025 2 2 12 22,42|TRIMESTRAL|Otras Microcredit NO PRESENTA
15003095523 17/09/2025 2 1 12 22,42|TRIMESTRAL |Otras Microcredit: NO PRESENTA
15003097211 22/09/2025 5 5 24 22,42|TRIMESTRAL |Otras Microcredit NO PRESENTA
15003104684 9/10/2025 3 3 24 22,42|TRIMESTRAL|Otras Microcredit NO PRESENTA
15003106381 15/10/2025 4 4 24 22,42|TRIMESTRAL|Otras Microcredit NO PRESENTA
17001136334 5/03/2020 70 42 120 10,69| MENSUAL Otras Comercial 1 NO PRESENTA
17001484622 2/07/2025 200 194 84 12 68| MENSUAL _ |Admisibles |Comercial 2 1|NO PRESENTA
18000844912 23/07/2015 3 2 12 26,82| MENSUAL _ |Otras Consumo NO PRESENTA
18001228507 16/01/2025 30 27 72 16,77|MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
18001234509 26/02/2025 104 100 96 15,39| MENSUAL Otras Comercial 1 NO PRESENTA
22000744247 1/04/2019 2 12 23,14/ MENSUAL __ |Otras Consumo NO PRESENTA
22000841981 22/04/2024 3 12 26,68| MENSUAL __ |Otras Consumo NO PRESENTA
25000751111 18/03/2016 6 12 26,82| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
25000849865 15/08/2019 60 13 84 15,39| MENSUAL Otras Comercial 1 NO PRESENTA
25001058228 22/04/2024 5 12 26,68 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
TOTAL 626 482 7 2

L
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Operaciones con parentescos Consejo de Administracion:

CONCEPTO dic-25

Saldo Ahorros 553

Saldo Ahorros 3.052

Saldo Cdats 10

Saldo Aportes Sociales 111

Créditos
Fecha Monto Salde Plazo Tasa Saldo |Provision ST
No. Producto 31/12/202 ) Periodo Pago| Tipo Garantia| Modalidad deudas
Desembolso | Aprobado (meses) | Efectiva Intereses es .

5 incobrables
12002249743 25/08/2023 2 12 37,14 MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
12002541950 18/12/2025 200 201 84 16,76]|MENSUAL __ |Admisibles [Comercial 1 1|NO PRESENTA
13000699512 14/12/2022 37 10, 84 16,65|MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
13000734327 29/12/2024 40 39 60 15,53|SEMESTRAL [Otras Microcredit 3 1|NO PRESENTA
15001152801 12/12/2012 3 12 26,82 MENSUAL __|Otras Consumo - NO PRESENTA
18001157445 10/05/2023 30 19 60 30,60l MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
18001259168 1/08/2025 10 9 54 12,68| MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
20001082196 3/02/2021 50 20 84 14,71|MENSUAL __ |Admisibles [Comercial NO PRESENTA
20001246931 30/01/2025 57 54 84 16,77|MENSUAL _|Otras Consumo 1 NO PRESENTA
28000434455 16/07/2023 23 7 36 26,82 MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
29000334179 31/08/2022 283 230 120 13,80]MENSUAL __|Admisibles [Comercial 2 1|NO PRESENTA
29000407221 30/05/2024 130 113 84 15,91]MENSUAL __ |Admisibles [Comercial 1 1|NO PRESENTA
TOTAL 866 702 9 4 -

Operaciones con Junta de Vigilancia:

CONCEPTO dic-25
Saldo Ahorros 43
Saldo Cdats 25
Saldo Supertac 2
Saldo Aportes Sociales 44
Créditos
Saldo . Gastos por
Fecha Monto Plazo Tasa . ) . | Saldo |Provision
No. Producto 31/12/202 . Periodo Pago| Tipo Garantia| Modalidad deudas
Desembolso | Aprobado (meses) | Efectiva Intereses es .
5 incobrables
15001434799 24/11/2014 6 6 12 26,82|MENSUAL _ |Otras Consumo NO PRESENTA
15002947181 26/11/2024 5 3 24 10,0/ MENSUAL _ |Otras Consumo NO PRESENTA
15002877999 20/06/2024 8 4 36 16,77|MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
15003032847 9/05/2025 24 22 60 16,77|MENSUAL _ |Otras Microcredit NO PRESENTA
18000984350 30/05/2019 4 12 23,1|MENSUAL |Otras Consumo NO PRESENTA
18001199020 22/04/2024 5 12 26,7|MENSUAL __ |Otras Consumo NO PRESENTA
16000877051 18/02/2025 3 12 22,A4|TRIMESTRAL|Otras Comercial NO PRESENTA
16000887443 31/07/2025 3 3 12 22,4|SEMESTRAL |Otras Comercial NO PRESENTA
24000640279 13/09/2018 3 12 23,1|MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
24000704552 4/09/2024 10 1 36 26,7|MENSUAL __ |Otras Consumo NO PRESENTA
24000720186 6/11/2025 12 12 36 22,8|MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
28000552561 8/07/2025 21 19 36 10,0/ MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
31000124522 7/10/2020| 90 56 120 12,68 MENSUAL  |Otras Comercial NO PRESENTA
TOTAL 194 126 -
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Operaciones con parentescos Junta de Vigilancia:

CONCEPTO dic-25

Saldo Ahorros 138

Saldo Cdats 82

Saldo Supertac 28

Saldo Aportes Sociales 94

Créditos
Fecha Monto LR Plazo Tasa . N . _ Saldo Provision EEEES (o
No. Producto 31/12/202 N Periodo Pago | Tipo Garantia| Modalidad deudas
Desembolso Aprobado (meses) Efectiva Intereses es R

5 incobrables
11000673271 13/11/2016 3! 1 12 26,82| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
11000750177 26/01/2023 20 13 60 28,07| MENSUAL Otras Consumo 1 NO PRESENTA
11000761266 30/08/2023 6 2 36 26,8| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
11000775858 13/06/2024 2 1 24 9,9|TRIMESTRAL |Otras Microcreditg NO PRESENTA
11000778497 8/08/2024 g 18 12,7 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
11000778766 18/08/2024 7 3 24 24,6] MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
11000779535 1/10/2024 2 12 28,3]| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
11000787762 2/03/2025 4 3] 24 10,0|SEMESTRAL |Otras Consumo NO PRESENTA
11000788001 16/03/2025 25 22 60 23,0] MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
11000790381 4/05/2025 10 5 12 22,4| TRIMESTRAL |Otras Comercial NO PRESENTA
11000794859 25/08/2025 8 8 36 20,2|SEMESTRAL |Otras Microcreditg NO PRESENTA
11000795563 2/09/2025 4 4 12 22,4|TRIMESTRAL |Otras Comercial NO PRESENTA
11000797767 6/11/2025 20 20 60 22,5|MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
11000799416 24/12/2025 14 14 36 15,4| TRIMESTRAL |Otras Microcreditd NO PRESENTA
11000800145 23/12/2025 59 59 84 12,7 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12001211372 25/05/2013 g 12 26,8]| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12001895091 17/04/2020 6 12 23,1| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12001953075 23/12/2020 1 12 23,1]MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002085030 3/05/2022 88 24 84 12,1|MENSUAL Admisibles |Comercial NO PRESENTA
12002092481 16/05/2022 27 18 84 19,0l MENSUAL Otras Consumo 1|NO PRESENTA
12002342050 23/05/2024 19 14 60 16,8]| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002392401 27/09/2024 g 1 24 10,0l MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002511918 29/10/2025 100 100 84 16,8| MENSUAL Admisibles |Consumo 1 1|NO PRESENTA
12002534271 20/11/2025 7 6 24 21,0 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
13000704411 9/03/2023 1 1 12 37,1]MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
15002988267 5/02/2025 40 38 84 23,2| MENSUAL Otras Comercial 1 NO PRESENTA
16000844583 4/10/2023 24 8 36 26,8]| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
16000877211 20/02/2025 15 14 60 16,8| SEMESTRAL |Otras Microcreditd 1 NO PRESENTA
16000887672 25/08/2025 4 4 30 22,2| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
18001039923 11/09/2020 6 5 12 23,1]MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
18001239327 27/02/2025 12 11 60 16,8| MENSUAL Otras Microcreditg NO PRESENTA
19000895812 8/11/2021 2 12 23,1]MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
19000988854 2/04/2024 3 12 26,7| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
19001024010 25/03/2025 6 5 36 12,7 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
24000682171 21/11/2022 10 4 60 25,6)|SEMESTRAL |Otras Consumo NO PRESENTA
24000706652 28/10/2024 12 6 24 9,4| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
24000713613 31/03/2025 = 4 24 16,1 MENSUAL Otras Microcreditg NO PRESENTA
24000715071 8/05/2025 2 1 12 22,4]|TRIMESTRAL |Otras Microcreditg NO PRESENTA
24000717125 13/07/2025 g 2 12 22,4 TRIMESTRAL |Otras Microcreditg NO PRESENTA
24000717845 31/07/2025 3 2 12 22,4|TRIMESTRAL |Otras Microcreditg NO PRESENTA
24000723736 29/12/2025 10 10 12 22,4]|TRIMESTRAL |Otras Microcreditg NO PRESENTA
28000299741 20/09/2020 2 12 23,1] MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
TOTAL 600 435 6 5 -

Operaciones Comité de Alta Gerencia:

El comité de Gerencia estd conformado por los Gerentes de Area, de los cuales dos (2) de ellos son
representantes legales principal y suplente.
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CONCEPTO dic-25
Saldo Ahorros 621
Saldo Supertac 41
Saldo Cdats 66
Saldo Aportes Sociales 62
Créditos
Fecha Monto SElE Plazo Tasa Saldo |Provision (BB
No. Producto 31/12/202 N Periodo Pago | Tipo Garantia| Modalidad deudas
Desembolso Aprobado (meses) Efectiva Intereses es .
5 incobrables
12001422696 19/05/2015 3 12 26,8 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12001424162 22/05/2015 3 2 12 26,8| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12001780878 29/01/2019 50 a 84 10,0l MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12001863346 27/12/2019 155 80, 120 10,0|MENSUAL _ |Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002160065 29/11/2022 36 23 84 10,0l MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002326283 27/03/2024; 12 2 12 26,7 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002326774 1/04/2024, 5 5 12 26,7|MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002327821 4/04/2024 10 12 26,7|MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002394139 31/10/2024 85 74 84 10,0| MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002452635 25/03/2025 52 50 120 12,7| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002472720 20/05/2025 68 64 84 12,7| MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002503364 15/08/2025 72 68 60 12,68| MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002529330 6/11/2025 92 91 60 12,68| MENSUAL Otras Consumo 1|NO PRESENTA
15001517464 22/05/2015 11 12| 26,824179| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
15001677418 2/06/2016 32 2 120§ 12,682503| MENSUAL Otras Comercial NO PRESENTA
15001932470 21/02/2018 50 16 120§ 12,682503| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
15002898015 27/07/2024 10 1 36 26,6751|MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
15003026616 9/05/2025 16 13 36 10,0339 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000703351 30/11/2016 6 6 12| 26,824179| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000768399 1/10/2020, 57 19 84| 12,682503| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000843401 23/04/2024 35 13 30 12,68| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000873071 11/08/2025 150 145 84 10| MENSUAL Otras Consumo 1|NO PRESENTA
TOTAL 1.010 677, 4
Operaciones con parentescos de Comité de Alta Gerencia:
CONCEPTO dic-25
Saldo Ahorros 19
Saldo Cdats 205
Saldo Supertac 2
Saldo Aportes Sociales 40
Créditos
Saldo L Gastos por
No. Producto s Monto) 31/12/202 HEE® Tas.a Periodo Pago| Tipo Garantia| Modalidad Sl (R deudas
Desembolso Aprobado (meses) Efectiva Intereses es .
5 incobrables
12002336525 3/05/2024 45 38 84 17,2| MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
12002491950 11/07/2025 12 11 60, 12,7| MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
12002519906 7/10/2025 42 41 60, 18,9 MENSUAL _ |Otras Comercial NO PRESENTA
15001506651 24/04/2015 3 3 12 26,8| MENSUAL _|otras Consumo NO PRESENTA
15002336895 5/04/2021 30 2 60, 12,7| MENSUAL _|Otras Comercial NO PRESENTA
15002807507 9/07/2021 20 3 60, 12,0 MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
15002863121 10/05/2024! 30 21 60 16,8 SEMESTRAL |Otras Microcredit NO PRESENTA
15002876201 30/05/2024 2 24 9,9|MENsuAL _Jotras Consumo NO PRESENTA
15002945597 12/11/2024. 65 59 84 14,9| MENSUAL _|otras Consumo NO PRESENTA
15002950884 4/12/2024 6 6 12 27,8|MENSUAL _|oOtras Consumo NO PRESENTA
15003063372 14/07/2025 25 24 60, 16,8 MENSUAL _|otras Consumo NO PRESENTA
15003085156 11/09/2025 35 33 36, 16,8 MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
15003119783 21/11/2025 2 2 12 9,4|MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
15003119941 21/11/2025 2 2 24, 10,0 MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
15003122630 27/11/2025 15 36, 24,4|MENSUAL _|otras Consumo NO PRESENTA
19000994594 30/05/2024 70 61 84/ 15,1 MENSUAL __|Otras Consumo 1 NO PRESENTA
19001017051 30/01/2025 30 27 60, 16,8 MENSUAL _|[Admisibles [Microcredit NO PRESENTA
19001036731 5/08/2025 3 2 18 21,8|MENSUAL _|otras Consumo NO PRESENTA
TOTAL 437 337 -I -I 3 3 -
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Operaciones con Subsidiarias:

EL INSTITUTO COOMULDESA es una Institucién controlada por COOMULDESA, cuya actividad principal es la
Educacidn, con la formacion integral del ser humano mediante servicios educativos y complementarios, con
fines de interés social y sin animo de lucro.

Durante el afio 2025, EL INSTITUTO COOMULDESA ejecutd en gran parte, las actividades de los fondos de
Educacién Informal y Solidaridad, definidas en el Proyecto Educativo Social y Empresarial PESEM; segun
contratos de prestacion de servicios de educacion y solidaridad suscritos entre las partes. Los importes de los
fondos, fueron debidamente aprobados por la Asamblea General de Asociados Delegados, realizada el 29 de
marzo de 2025. La ejecuciéon de los fondos sociales en la vigencia 2025, se encuentra desglosada en la nota
de revelacién 19-Otros pasivos-fondos sociales.

Los saldos de otras operaciones relacionadas, con el instituto COOMULDESA a cierre del 31 de diciembre de
2025, son los siguientes:

Operaciones con Instituto Coomuldesa:

Concepto dic-25
Inversion en Instituciéon Controlada - Instituto 30
Actualizacién Inversién 1.890
Total Inversiéon en la controlada-Instituto Coomuldg 1.920
Ahorros Saldo Fecha Apertura DR LEeEe
Causados Pagados
APORTES SOCIALES 27 09/01/99
COOMULTIAHORRO 3 21/10/15 2
COOMULTIDIARIO 388 17/02/15 1
COOMULTICUENTA 3 29/07/99
COOMULTICUENTA 1 06/01/12
SUPERRENTA < 6 MESES 100 1
SUPERRENTA = 6 <= 12 MESES 35
SUPERRENTA < 6 MESES 70 1
SUPERRENTA < 6 MESES 110 1
TOTAL 737 aq 3

Créditos (Capital e intereses)

Saldo . Gastos por
Fecha Monto Plazo Tasa . . . . Saldo Provision
No. Producto 31/12/202 . Periodo Pago | Tipo Garantia| Modalidad deudas
Desembolso Aprobado (meses) Efectiva Intereses es .
5 incobrables
15002412302 16/12/2021 50 19 72 6,59| MENSUAL Admisibles |Comercial NO PRESENTA
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Operaciones con Entidades con vinculo comercial con Coomuldesa, con las cuales se comparten directivos:

e VISIONAMOS SISTEMA DE PAGO COOPERATIVO: Entidad en la cual el Representante Legal de Coomuldesa,
hace parte de la Junta Directiva con una participacion del 9%:

CONCEPTO VALOR
Aportes en Visionamos 608
Cuentas por pagar 297
Ingresos por convenios 13
Costos y gastos por convenios 3.391
Total general 4.309

e VISIONAMOS TECNOLOGIA S.A.: Entidad en la cual el Representante Legal de Coomuldesa, hace parte de
la Junta Directiva con una participacion del 8%:

CONCEPTO VALOR
Vr. Acciones Visionamos S.A. 465
Cuentas por pagar 41
Pagos fondo transformacién digital 24
Gastos consultoria herramientas 20
Total general 551

e FEDERACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOLIDARIA DEL ORIENTE COLOMBIANO: Entidad en la cual el
Representante Legal de Coomuldesa, hace parte de la Junta Directiva con una participacion del 11%:

Concepto Valor
Aportes en Confecoop 1
Pagos contribucién 23
Pagos capacitacion y publicidad 19
Total 42

e FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO Y FINANCIERA DE COLOMBIA:
Entidad en la cual el Representante Legal de Coomuldesa, hace parte de la Junta Directiva con una
participacion del 11%:

Concepto Valor
Aportes en Fecolfin 1
Contribuciones y eventos 42
Total a3

NOTA No. 37. PATRIMONIO ADECUADO

En cumplimiento al Decreto 0961 del 5 de junio de 2018, COOMULDESA acata los lineamientos sobre niveles
adecuados de patrimonio y relacién minima de solvencia contemplados, con el fin de proteger la confianza
del publico en el sistema y asegurar su desarrollo en condiciones de seguridad y competitividad.
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La relacién de solvencia expresada en términos porcentuales se define como el valor del patrimonio técnico
dividido por el valor de los activos ponderados por nivel de riesgo crediticio.

Concepto dic-25 dic-24
Niv el de Solvencia 21,67% 22,48%
Patrimonio técnico 164.260 149.549

La relacion de solvencia minima es de nueve por ciento (9%), el nivel obtenido por Coomuldesa es superior en
12.67 puntos porcentuales por encima del requerido, con un patrimonio técnico de $164.260 millones.

El cumplimiento de la relacion de solvencia se efectia con base en el patrimonio técnico que refleje la
Cooperativa, calculado mediante la suma del patrimonio basico neto de deducciones y el patrimonio adicional,
de acuerdo con las reglas fijadas en el Titulo Ill, Régimen Prudencial, Anexo 1 de la Circular Basica Contable y
Financiera de 2020 sobre patrimonio basico, deducciones al patrimonio bdsico, patrimonio adicional y
clasificacién y ponderacién de activos por nivel de riesgo.

Su capital social esta representado en Aportes sociales los cuales no estan sujetos a la generaciéon de
dividendos; de acuerdo con la ley cooperativa se pueden revalorizar anualmente hasta el IPC, en la medida
gue se presenten excedentes, para mantener su valor adquisitivo, sin que existan beneficios especiales para
el aporte de los asociados.

El patrimonio de la Cooperativa sera variable e ilimitado; los estatutos establecen un monto minimo de
aportes sociales no reducibles de cuarenta mil (40.000) salarios minimos legales vigentes, (articulo 5 numeral
7 Ley 79 de 1988).

Presta preferencialmente sus servicios al personal asociado. Sin embargo, de acuerdo con sus estatutos
podran extenderlos al publico no afiliado, siempre en razén del interés social o del bienestar colectivo. En
tales casos, los excedentes que se obtengan seran llevados a un Fondo social no susceptible de reparticién.
(Articulo 10 Ley 79 de 1988).

Si del ejercicio se obtienen excedentes, estos se aplicaran de la siguiente forma: Un veinte por ciento (20%)
como minimo para crear y mantener una reserva de proteccion de los aportes sociales; un veinte por ciento
(20%) como minimo para el Fondo de educacién y un diez por ciento (10%) minimo para un Fondo de
solidaridad. El remanente podra aplicarse, en todo o parte, segin lo determinen los estatutos o la Asamblea
General, (Articulo 54 Ley 79 de 1988).

Segun el articulo 55 inciso 2 de la ley 79 de 1988, cuando la reserva de proteccién de los aportes sociales se
hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera aplicacion del excedente serd la de establecer la
reserva al nivel que tenia antes de su utilizacion.
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NOTA No. 38. HECHOS RELEVANTES

Los hechos relevantes de la Cooperativa se centran principalmente en el aumento de los ingresos por cartera
de crédito en $8.992 millones, debido al aumento presentado en la colocacién de cartera, rubro que
incrementd en mas de $87.252 millones.

Los ingresos por recuperaciones de deterioro sumaron $15.370 millones, alcanzando un incremento frente a
la vigencia 2024 de $2.459 millones, derivado del mejoramiento en el indicador de calidad de cartera que pasé
del 12.14% al 10.02%.

Asi mismo, los ingresos por valoracién de inversiones presentaron un incremento de $2.459 millones,
generados especialmente por los intereses de CDT en entidades financieras por la suma de $2.824 millones.

NOTA No. 39. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

La Cooperativa, no presenta modificaciones en la informacidn a la fecha de presentacidn, de igual forma, no
existen hechos posteriores que revistan materialidad que implique realizar ajustes a la informacién reportada.

NOTA No. 40. GOBIERNO CORPORATIVO

CONSEJO DE ADMINISTRACION, GERENCIA GENERAL Y LA ALTA GERENCIA

Son los encargados de formular y aprobar las politicas, asi como de definir el perfil de riesgos de la Entidad.
Siendo receptores de la responsabilidad que les asiste, estan constantemente informados, brindando apoyo,
participando del seguimiento y monitoreo de los principales limites, atendiendo las distintas operaciones,
dentro del cumplimiento del objeto social de COOMULDESA.

En el Comité Integral de Riesgos, se cuenta con la permanente participacion de la Alta Gerencia y de un
representante del Consejo de Administracién. De esta manera, los miembros estdan en contacto con las
estructuras, metodologias y los procedimientos realizados para el control de las operaciones, evaluando los
resultados de las respectivas mediciones.

POLITICAS Y DIVISION DE FUNCIONES

Se tiene dispuesto, por parte del Consejo de Administracion de COOMULDESA, la implementacion de los
diferentes Sistemas de Administracion de los Riesgos, en cumplimiento a lo establecido por Ia
Superintendencia de la Economia Solidaria, acatando los criterios de capacidad y tolerancia. Dichos sistemas,
contienen todas las etapas, abarcando todos los ambitos de la complejidad de las operaciones.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




REPORTES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Con base en los criterios dispuestos en los Sistemas de Administraciéon de Riesgos, la Gerencia General, el
Oficial de Cumplimiento, la Revisoria Fiscal, la Auditoria Interna, el Comité Integral de Riesgos, informan con
la periodicidad establecida, al Consejo de Administracidn, sobre la exposicidn COOMULDESA, a los distintos
riesgos, detallando los resultados de los analisis, seguimientos, las alertas y el monitoreo realizado.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

COOMULDESA fundamenta su operatividad en un ecosistema tecnoldgico robusto, disefiado para soportar
integralmente su actividad de intermediacién financiera, a través de tres pilares fundamentales:

Componentes de Hardware y Conectividad: Se cuenta con una arquitectura de misidn critica, que integra
servidores de alto rendimiento y sistemas de almacenamiento SAN, complementada con estaciones de trabajo
y una infraestructura de red avanzada (LAN/WAN) que garantiza la cohesion de los dispositivos y la fluidez de
las comunicaciones internas y externas.

Ecosistema de Software y Aplicaciones: Existe un entorno de software diversificado que incluye: motores de
bases de datos, sistemas operativos, aplicaciones core propias, herramientas especializadas para la gestion
financiera, de riesgos, administrativa y de propdsito general. Al igual, se cuenta con soluciones, que permiten
la convergencia con aliados estratégicos, fintech y proveedores de servicios en la nube.

Talento Humano y Ciberseguridad: el sostenimiento de este andamiaje recae en un equipo técnico
especializado en desarrollo de software, administracidn de infraestructura, seguridad informatica y soporte.
La seguridad informatica es pieza clave en la aplicacion de politicas y herramientas de proteccion, disefiadas
para garantizar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacidn, y la prevencién y deteccion
de accesos no autorizados.

MEDICION DE RIESGOS

En COOMULDESA, existe una Gerencia de Riesgos, responsable de la identificacién, medicién, control y monitoreo de los
riesgos, en desarrollo del sistema Integral de Administracién de Riesgos (SIAR). Durante la vigencia, se mantuvo la
actualizacion de los marcos normativos y metodolégicos de cada sistema de administracion de riesgos, atendiendo los
cambios legales y reglamentarios, asi como, la implementacién de las mejoras derivadas del monitoreo continuo.

En el SARC y el SARL se realizé el seguimiento sistematico de los limites, indicadores y estrategias definidas;
los resultados permitieron la adopcion de medidas preventivas cuando fue requerido. En el SARO, se
fortalecieron las matrices de riesgo, el registro y monitoreo de eventos, adelantando las actualizaciones
normativas y procedimentales asociadas al Sistema de Seguridad y Calidad de la Informacidn, conforme a las
directrices de la Circular Externa 036 de 2022.

En relacion con el SARM, se automatizo la medicion del Valor en Riesgo (VaR) de acuerdo con las directrices
de la Superintendencia de la Economia Solidaria, y se implementd el seguimiento al riesgo de tasa de interés
como buena practica de gestion, apoyado en la guia metodolégica emitida por dicho organismo de
supervision.
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Por su parte, el SARLAFT se mantuvo alineado con las actualizaciones de la Circular Basica Juridica,
desarrollandose acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de los reportes internos y externos, el
analisis transaccional, la debida diligencia y la identificacién de beneficiarios finales, asi como el cumplimiento
del plan interno de capacitacion para fortalecer la cultura de prevencion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La entidad dispone de una estructura organizacional coherente con el crecimiento y evolucién de sus
operaciones, orientada al logro de los objetivos estratégicos. La estructura organizacional estd compuesta por
las Areas Administrativa, Financiera, Comercial, Tecnologia y Riesgos, las cuales operan con independencia,
aunque articuladas entre si, y bajo la dependencia directa de la Gerencia General.

La organizacidn cierra la vigencia con 444 trabajadores. La gestién humana se desarrolla fortaleciendo las
capacidades con perfiles multidisciplinarios, que aportan al crecimiento sostenible, en el marco de la
transformacidn digital, con la orientacién de la nueva prospectiva estratégica.

RECURSO HUMANO

Se dispone de personal, con funciones asignadas en la Administracion de Riesgos y la Gestion de la Seguridad
de la Informacién, orientadas al fortalecimiento de conocimientos en segmentacion y en los sistemas
SAGRILAFT y SARLAFT, identificacion, medicién y control del riesgo de LA/FT/FPADM mediante la matriz y
mapa de riesgos. Asimismo, en el Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), asi como en redes
informaticas, seguridad informatica, planes de continuidad del negocio y recuperacion ante desastres (DRP) e
ingenieria social.

En la vigencia, se avanzé en el fortalecimiento del Area de Riesgos, mediante la incorporacién del cargo de
Analista de Seguridad de la Informacién, asi como con, la Especializacion en Gestién de Riesgos Financieros,
por parte de la Gerente de Area.

POLITICAS DE LA GESTION INFORMATICA

La Gestion Informatica, liderada por la Gerencia de Tecnologia, ha sintetizado sus politicas de aplicacién en un
marco integral, disefiado para administrar los recursos tecnoldgicos de manera eficiente, garantizando el
desarrollo de los procesos, siempre con el objetivo de ofrecer servicios de excelente calidad a usuarios
internos y externos, observando las buenas practicas de seguridad informatica alineadas a los objetivos
estratégicos de la organizacion.

e Politicas de Seguridad y Cumplimiento Normativo

Las politicas de gestion informatica estan fuertemente enmarcadas en la seguridad de la informacién vy el
cumplimiento legal. Se aplica e implementa la Circular 036 de la Superintendencia de la Economia Solidaria
(S.E.S.), la cual busca adoptar buenas practicas en seguridad de la informacién para identificar riesgos
operativos tecnoldgicos y prevenir la materializacién de incidentes que afecten la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de la informacién. Asi mismo, se observa y cumple toda la normatividad de la S.E.S. y demas
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entes de vigilancia y control en el ambito tecnolégico. Estdndares como ISO 27001, COBIT e ITIL, son
fundamentales para desarrollar controles, buenas practicas y mejora continua.

e Politicas de Infraestructura y Operacidn Tecnoldgica

Estas politicas aseguran la disponibilidad y optimizacion de los recursos tecnoldgicos. La alta disponibilidad y
el respaldo, garantizan la continuidad de las operaciones, la redundancia de dispositivos, replicacion de bases
de datos en produccidn y alternas, copias de seguridad, datacenter alterno, plan de recuperacién de desastres
(DRP), actualizacidon permanente de software, repotenciacion y adquisicion de infraestructura, condiciones
o6ptimas de humedad y temperatura, mantenimiento técnico, procesos bien documentados y licenciamiento;
son entre otros los pilares, que garantizan la continuidad del negocio y sus condiciones dptimas.

e Politicas de Desarrollo y Gestién de Software

Existe un procedimiento bien definido para el desarrollo de software, que abarca: requerimientos, analisis,
pruebas y producciéon. En cuanto al sistema de informacién, hay un ciclo permanente de creacién,
mantenimiento, actualizacién e integraciones del software Core y de propdsito general, que garantiza la
actividad financiera y el cumplimiento de la normativa. El Control de versiones, ambientes independientes de
desarrollo y produccién, licenciamiento de aplicaciones y control de instalacién, son politicas que permiten
garantizar la estabilidad y la gestién de los programas informaticos.

e Politicas de Planificacion y Talento Humano

Se busca alinear la planeacidn tecnolégica con los objetivos estratégico de la Organizacién, potenciando el
desarrollo personal y profesional del recurso humano. La Planeacién Estratégica de Tecnologia (PETI), es una
herramienta que busca alinear las estrategias de tecnologia de informacién y comunicacidn con las de la
organizacién, generando ventajas competitivas mediante la adecuada aplicacion de los recursos tecnolégicos,
su implementacidn y proyeccion, de acuerdo a los criterios de crecimiento y expansién. La capacitacion
permanente busca la actualizacién y adquisicién de competencias del personal del Area de Tecnologia, con
el fin de adquirir conocimientos y habilidades individuales y grupales para ofrecer excelentes servicios.

METODOLOGIA PARA MEDICION Y REVELACION DE RIESGOS

COOMULDESA implementa el Sistema Integral de Administracién de Riesgos — SIAR conforme a lo dispuesto
por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera, aplicando
metodologias que permiten la identificacion, medicién, control, monitoreo y revelacion de los riesgos
relevantes, en concordancia con la naturaleza, tamafio y complejidad de sus operaciones.

La aplicacién de las metodologias de medicién y revelacidon de riesgos se soporté en el funcionamiento del
Comité de Gestion Integral de Riesgos, el cual se reunié de manera periddica durante el afio 2025, permitiendo
el andlisis de los resultados de la medicidn, la evolucién de los indicadores de seguimiento y la formulacidn de
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestidn de riesgos y a la adopcidn de acciones de mejora
cuando fue requerido.
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Riesgo de Crédito

La medicion del riesgo de crédito se realizd6 mediante metodologias que integran el analisis del comportamiento
histérico de la cartera, el seguimiento a limites, la evaluacién de tendencias macroeconémicas y el monitoreo
de indicadores de calidad. Durante 2025, este analisis se complementd con herramientas de seguimiento como
analisis de cosechas, matrices de transicion y otros ejercicios de evaluacion preventiva orientados a anticipar
cambios en el perfil de riesgo de la cartera.

Asi mismo, se efectud el monitoreo especifico de las estrategias de colocacidon de crédito, incluyendo los
créditos originados bajo esquemas de preaprobacién, con el fin de evaluar su comportamiento y consistencia
frente al perfil de riesgo esperado. En materia de originacion, se fortalecid y documenté el proceso de
otorgamiento de crédito en linea en el SARC, asegurando su adecuada incorporacién dentro del esquema de
medicion y control del riesgo de crédito.

Adicionalmente, se incorporaron lineamientos metodoldgicos para el analisis de créditos productivos, de
acuerdo con las directrices de Asomicrofinanzas, los cuales fueron documentados y utilizados como insumo
para el seguimiento desde el area de Riesgos. La calificacion de la cartera se efectud conforme a los
lineamientos establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, con reconocimiento automatico
de los deterioros en los sistemas de informacién de la Entidad.

La informacidn resultante del proceso de medicién y monitoreo fue utilizada como insumo para el analisis
periddico del riesgo de crédito y la adopcidn de acciones preventivas y correctivas, y revelada de acuerdo con
los requerimientos normativos aplicables.

Riesgo de Liquidez

La medicidn del riesgo de liquidez se realiz6 mediante metodologias que incorporan el andlisis de brechas de
liquidez, el calculo del Indice de Riesgo de Liquidez (IRL) reglamentario y el monitoreo de sistemas de alertas
tempranas. Durante el afo 2025, el seguimiento se orientd de manera prioritaria a la identificaciéon de
tendencias y ciclos de comportamiento de la liquidez, asi como al anadlisis preventivo de las brechas
identificadas.

Las brechas negativas observadas fueron analizadas como valor en riesgo de liquidez y socializadas en las
instancias de gobierno correspondientes, sin que se presentaran materializaciones, en la medida en que la
Entidad mantuvo niveles adecuados de activos liquidos para contrarrestar oportunamente las alertas
identificadas.

Asi mismo, el sistema fue objeto de ajustes y mejoras en su parametrizacién, orientados a fortalecer la
capacidad de monitoreo y asegurar el cumplimiento normativo, los cuales fueron debidamente documentados,
analizados y socializados en el Comité interno de Administracién del Liquidez, dejando constancia en las actas
respectivas.

La gestion del riesgo de liquidez se apoy6 en decisiones basadas en andlisis de riesgo, incluyendo el monitoreo
de contrapartes y la evaluacion de niveles de concentracién y diversificacion del portafolio de inversiones,
mediante indicadores como el indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), como herramienta para la identificacién
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de concentraciones y la definicién de niveles dptimos de inversidn. La informacién derivada de estos andlisis
fue utilizada como insumo para la gestién preventiva.

Riesgo de Mercado

La medicidon del riesgo de mercado se realizo conforme a la metodologia definida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, a través del célculo del Valor en Riesgo (VaR), utilizando los parametros e insumos
publicados por dicho organismo de control. Durante el aino 2025, este proceso fue automatizado, fortaleciendo
la oportunidad, consistencia y trazabilidad de la medicidn.

De manera complementaria, se implementé el seguimiento al riesgo de tasa de interés mediante el analisis de
brechas entre activos y pasivos, como buena practica de gestidn, apoyada en la guia metodoldgica emitida por
la Superintendencia de la Economia Solidaria. Los resultados de estas mediciones fueron objeto de monitoreo
periddico y utilizados como insumo para el andlisis y la revelacidon del riesgo de mercado en los estados
financieros, conforme a la normativa vigente.

Riesgo Operativo

La gestion del riesgo operativo se soportd en un inventario estructurado de eventos materializados, los cuales
sirvieron como insumo para la identificacion de oportunidades de mejora en politicas, procesos y
procedimientos. La Entidad cuenta con matrices consolidadas de riesgo operativo por proceso, areay factor de
riesgo, que incorporan sus respectivos controles y permiten la evaluacion del riesgo residual, el cual se mantuvo
dentro de los niveles de aceptacion definidos.

Durante el afo 2025, el Sistema de Administracion del Riesgo Operativo (SARO) contd con un soporte
tecnoldgico fortalecido, que permitid el registro, documentacidn y seguimiento técnico de los eventos de riesgo
operativo, con la participacidn activa de los lideres de proceso en la identificacion de causas, definicion de
planes de tratamiento y ejecucién oportuna de acciones correctivas.

Los eventos materializados fueron objeto de andlisis periddico y su impacto fue registrado contablemente
conforme a las directrices impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, utilizando las cuentas
del PUC definidas para el riesgo operativo, garantizando la trazabilidad entre el evento, su tratamiento y su
reflejo en los estados financieros.

En el marco del SARO, se integrd el seguimiento a los riesgos asociados a la seguridad de la informacidn, los
cuales fueron analizados mensualmente por el Comité de Seguridad y Calidad de la Informacién, abordando
aspectos relacionados con el fortalecimiento de la proteccién de los datos, el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Circular Externa 036 de 2022 y la actualizacion normativa derivada de los
proyectos de transformacién empresarial, asi como la identificacion y actualizacion de los activos de
informacion.

Asi mismo, se adelanto la actualizacidn de los procedimientos del Plan de Continuidad del Negocio, incluyendo
la revision y ajuste de los objetivos de recuperacion (RTO y RPO) definidos para los procesos criticos, como
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insumo para la posterior ejecucion de pruebas de contingencia, orientadas a asegurar la prestacidon oportuna
de los servicios a los asociados ante escenarios de interrupcion.

Proteccién y Tratamiento de Datos Personales

La gestion del tratamiento de datos personales en COOMULDESA se desarrollé conforme a los requerimientos
establecidos en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 2300 de 2023 y las demas normas que las
adicionen, modifiquen o sustituyan, asi como a las disposiciones impartidas por la Comisidon de Regulacion de
Comunicaciones (CRC), orientadas a la proteccién de los derechos de los titulares de la informacidn y la
prevencion de riesgos legales y reputacionales derivados de posibles incumplimientos.

Durante el aifo 2025, se fortalecié el monitoreo del cumplimiento de las politicas de proteccidn y tratamiento
de datos personales permitiendo identificar oportunidades de mejora en los procesos de atencion y gestién de
solicitudes relacionadas con el uso de la informacion personal, en particular aquellas asociadas a la restriccion
de contactos comerciales y al bloqueo de nimeros de telefonia movil. Asi mismo, se adelantd el seguimiento
al cumplimiento de los lineamientos regulatorios en materia de comunicaciones comerciales, como medida
preventiva frente a riesgos legales, incluyendo el monitoreo de las obligaciones derivadas de la Ley 2300 y de
la regulacidn aplicable emitida por la CRC.

La Entidad contd con un Comité de Proteccidn y Tratamiento de Datos Personales, el cual se reunié de manera
trimestral, como instancia de seguimiento a la gestidn, analisis de resultados y definicion de acciones de
mejora. De manera complementaria, se realizaron auditorias internas enfocadas en la verificacion del
cumplimiento normativo y el nivel de entendimiento de los colaboradores respecto a las politicas y
procedimientos de protecciéon de datos personales. La Entidad efectué oportunamente el reporte vy
actualizacién de sus bases de datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio, dentro de los plazos
establecidos, y mantuvo un monitoreo transversal del cumplimiento de las politicas de proteccion de datos
personales en todos los procesos de la Organizacion.

AUDITORIA INTERNA

El Plan Anual de Auditoria correspondiente al afio 2025 fue elaborado bajo un enfoque basado en riesgos.
Para tal efecto, durante el afno anterior se identificaron los procesos y procedimientos susceptibles de
auditoria, considerando, entre otros aspectos, los riesgos identificados, la efectividad de los controles, los
resultados de auditorias anteriores, los cambios en la normatividad aplicable y la importancia estratégica de
los procesos.

Las propuestas fueron analizadas y priorizadas mediante ejercicios de evaluacién realizados por el equipo
auditor, utilizando una matriz de valoracién con variables ponderadas relacionadas con la gestién de riesgos,
la efectividad de los controles, la relevancia estratégica, la antigliedad de las auditorias, el juicio profesional
del auditor y la existencia de procedimientos formalizados.

Como insumo principal para la validacidn y priorizaciéon, se tuvo en cuenta la matriz de riesgos operativos de
la Cooperativa, asi como el mapa de riesgos institucional, considerando los niveles de riesgo inherente y
residual, el apetito de riesgo definido y las acciones de mitigacién implementadas. Aquellos procesos no
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incluidos en la matriz de riesgos fueron evaluados con base en el juicio profesional del equipo auditor y los
antecedentes de auditoria.

En consecuencia, el Plan Anual de Auditoria 2025 se orientd hacia la revisién de los procesos con mayor nivel
de exposicidn al riesgo, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento del sistema de control interno y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Cooperativa.

Con base en los resultados de la metodologia de priorizacién basada en riesgos, el Plan Anual de Auditoria
2025 fue estructurado bajo los siguientes esquemas:

Auditorias a procesos:

Se priorizaron los procesos y procedimientos que presentaron los mayores niveles de riesgo, cuya eventual
materializacion podria generar impactos significativos en los resultados y objetivos estratégicos de la
Cooperativa. Adicionalmente, se incluyeron auditorias considerando el ambiente de control, los resultados de
auditorias anteriores, las recomendaciones pendientes, la gestién de riesgos y el juicio profesional de la
Auditoria Interna.

Auditorias especiales:

Se incluyeron procesos y procedimientos con Riesgo Residual Alto identificados en la matriz de riesgo
operativo. Asimismo, se contempld la ejecucién de auditorias especiales derivadas de situaciones especificas,
solicitudes del Representante Legal y la contratacién de una auditoria externa para el Area de Tecnologias de
la Informacion.

Auditorias de ley:

El Plan Anual incorpora las auditorias exigidas por la normatividad interna y externa aplicable, entre ellas las
relacionadas con los Sistemas de Administracion de Riesgos (SARC, SARL, SARM, SARO y SARLAFT), el Sistema
de Proteccidn de Datos Personales, el Codigo de Buen Gobierno y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST).

Auditorias recurrentes:

Se programaron auditorias periddicas sobre procesos misionales que, por su naturaleza y nivel de riesgo
inherente, requieren seguimiento continuo durante el afo.

Capacitacion y consultoria:

Finalmente, el Plan Anual contempla actividades de capacitacion y consultoria orientadas al fortalecimiento
técnico de la funcion de auditoria y al mejoramiento continuo de los procesos, en concordancia con el plan
anual de capacitacion de la Cooperativa.

El Plan Anual de Auditoria tiene un caracter dinamico, por lo que puede ser objeto de ajustes y actualizaciones
a lo largo del ejercicio, en la medida en que se identifiquen riesgos emergentes, se produzcan cambios
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significativos en el entorno interno o externo, o se emitan nuevas disposiciones normativas que asi lo
requieran.

En este sentido, el Plan no contempla las auditorias no planificadas que pudieran derivarse de eventos
especiales, situaciones imprevistas o hechos relevantes, los cuales, por su naturaleza, demandan una
intervencién inmediata y la correspondiente actuacion del organismo de control.

Indicador de Desempeiio:

Al 31 de diciembre de 2025, el area alcanzd un nivel de cumplimiento del 99%, lo que refleja un indicador de
desempeiio clasificado como Fortaleza. Este resultado se obtuvo a partir del analisis comparativo entre las
auditorias programadas y efectivamente ejecutadas en las oficinas y en la Direccién General, evidenciando un
alto grado de eficacia en la ejecucion del plan de auditoria establecido, asi:

AUDITORIAS AUDITORIAS
TIPO DE AUDITORIA PROYECTADAS EJECUTADAS
DIC 2025 DIC 2025
AUDITORIAS A PROCESOS 24 23
AUDITORIAS ESPECIALES 3 2
AUDITORIAS DE LEY 7 7
AUDITORIAS RECURRENTES 142 141
AUDITORIAS IMPREVISTAS o 1
TOTAL AUDITORIAS 176 174
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 99%

Los resultados de las auditorias realizadas, incluyendo los hallazgos, recomendaciones y oportunidades de
mejora identificadas, fueron comunicados de manera oportuna a la Gerencia General y a los lideres de los
procesos auditados, mediante los correspondientes informes de auditoria interna, con la finalidad de facilitar
el andlisis de los hallazgos y promover la definicién, implementacion y seguimiento de las acciones correctivas
y de mejora necesarias para el fortalecimiento del sistema de control interno.

CONTROLES DE LEY

En el 2025, COOMULDESA cumplié rigurosamente con las normas que regulan la actividad financiera y con los
asuntos legales que le son aplicables por su naturaleza cooperativa. Aspectos mas relevantes:

. El régimen tributario.

) Capital minimo irreducible.

. Fondo de Liquidez.

° La normatividad laboral.

° Las normas comerciales.

° Las normas referentes a propiedad intelectual, derechos de autor.
) La adecuada proteccion de datos personales.

° Seguridad de la informacion.

) Cupos individuales de crédito.
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) Limite individual de captaciones e inversiones.

° Las inversiones, incluyendo fondo de liquidez, se encuentran en entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera.

° El seguro de depdsitos del Fogacoop protege los ahorros de los asociados de COOMULDESA, sujeto a
los topes limites para cada entidad y la normatividad vigente de ese fondo.

° Las pdlizas de seguro contratadas protegen los activos de la Cooperativa.

° La pdliza de vida grupo deudores contratada, cubre la cartera de crédito ante eventos de muerte o

incapacidad permanente del deudor, sujeto a términos, condiciones, exclusiones y porcentajes de
cobertura de la pdliza.

. Relacidn de Solvencia, en donde la norma de la Superintendencia de la Economia Solidaria indica que
el Patrimonio Técnico no puede ser inferior al 9% del total de los activos ponderados por nivel de
riesgo. COOMULDESA ejecuta mensualmente este proceso, acorde con las disposiciones legales.
Durante 2025, el margen de solvencia en todos los cortes de mes superé el 21,65%.

. COOMULDESA cumple estrictamente y cancela de forma oportuna los impuestos, las tasas y las
contribuciones a que estd obligada.

REPORTES A LA SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA SES

° Durante el ejercicio econémico 2025, COOMULDESA atendid oportunamente los requerimientos de la
Superintendencia de la Economia Solidaria en relaciéon con reportes, como los estados financieros
periddicos y de cierre de ejercicio.

° Se acataron las instrucciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria por efecto de su proceso
de inspeccion y vigilancia.

BUEN GOBIERNO

Mediante el acuerdo 230-2021 de fecha 21 de agosto de 2021, el Consejo de Administracién de COOMULDESA,
en uso de sus funciones estatutarias y conforme a la facultad otorgada por la LXI Asamblea General de
Asociados Delegados, actualizé e incorporé el Cédigo de Buen Gobierno al marco normativo de la cooperativa,
fecha a partir de la cual, se le han realizado dos modificaciones, la primera en el mes de julio de 2022 y Ia
segunda en el mes de junio de 2024, teniendo en cuenta las disposiciones que sobre la materia ha expedido
las distintas autoridades.

El Cédigo de Buen Gobierno de COOMULDESA, contempla los lineamientos para la proteccidn y ejercicio de
los derechos de los asociados, la estructura y funcionamiento de los érganos de administracién, control y
vigilancia, las normas de conducta, el régimen sancionatorio y disciplinario, la transparencia en la informacién,
entre otros, facilitando la interrelacion de la organizacidn con sus asociados, administradores, directivos y las
demas partes relacionadas, que contribuyen al fortalecimiento de nuestra Cooperativa; todo ello, en armonia
con lo establecido en el mismo Cddigo de Buen Gobierno.

Dentro de la dinamica del Buen Gobierno, sobresale la importancia que se le brinda a los siguientes aspectos:

e Los 6rganos de administracion y control de la Cooperativa ejercen sus funciones de forma auténoma.
e La direccidn y administracion de COOMULDESA estd a cargo de la Asamblea General de Delegados, el
Consejo de Administracion y la Gerencia General.
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El Consejo de Administracién actia conforme a la normatividad legal vigente, dictando las politicas
generales para la Organizacion y efectuando un adecuado control sobre su cumplimiento.

El Gerente General es el Representante Legal de la Cooperativa y el principal ejecutor de las decisiones de
la Asamblea General de Delegados y del Consejo de Administracion.

MemoriQs 2025S

La Gerencia General presenta mensualmente al Consejo de Administracion, entre otros, los siguientes
informes:

Estados financieros.

Indicadores financieros y metas comerciales.

Informe del Comité del Riesgo de Liquidez.

Informe del Comité de Gestion Integral del Riesgo.

Informe del Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
(SARLAFT).

Finalmente, en relacién con la aplicacién y el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, el Departamento
de Auditoria Interna, en el marco de las funciones que le son propias, es responsable de la evaluacién y
seguimiento del sistema de gobernabilidad de la Cooperativa. En este sentido, conforme a lo consignado en
el Informe No. 061 de fecha 18 de diciembre de 2025, dicho Departamento llevé a cabo una auditoria al Cédigo
de Buen Gobierno, con el objetivo de verificar el grado de cumplimiento de las politicas establecidas en el
Titulo | “Buen Gobierno” y el Titulo Il “Normas de Conducta” del Acuerdo 230-2021, correspondiente al
ejercicio 2025. Como resultado de esta revision, se evidencio el cumplimiento adecuado de las disposiciones
aplicables, identificdAndose, no obstante, determinadas oportunidades de mejora.

NOTA No. 41. PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Las cifras expresadas en los principales indicadores financieros, reflejan la solidez de la organizaciéon, donde
los resultados comparativos entre el afio 2025 y 2024, muestran el buen comportamiento econdémico y
financiero soportados en su liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa, producto de la aplicacién
de las mejores practicas y disciplinas financieras del Consejo Mundial de Cooperativas “WOCCU”, con su
sistema de seguimiento y monitoreo PERLAS y el Plan Empresarial, complementado con el Sistema de
Planeacién Estratégica (SPE), entre otros.

Fondo de liquidez

INDICADOR FONDO DE LIQUIDEZ

2025 2024
10,17% 10,39%

De acuerdo con la normatividad vigente, en concordancia con las disposiciones contenidas en la Circular 007de
1993, Circular Basica Contable y Financiera, y el Decreto 961 de junio de 2018, que contiene la normatividad
relacionadas con la constitucion, conformaciéon y manejo del fondo de liquidez, la organizacién durante el afo
2025, mantiene el fondo de liquidez en forma permanente, superior al 10% del valor de los depésitos. A cierre
de 2025, el fondo de liquidez asciende a $72.547 millones, que corresponde al 10.17% de las captaciones por
depdsitos de ahorro en las diferentes modalidades, que registran un valor de $713.235 millones.
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Riesgo de crédito

2025 2024

CALIDAD DE LA CARTERA POR RIESGO (POR CALIF >=B)

10,27 % 12,46%

La cartera de créditos por riesgo con calificacién en categoria diferente de A, incluyendo intereses y pagos por
cuenta de asociados, equivale a $77.739 millones (6.75% menor al registrado en 2024), frente a un total de
cartera bruta $756.724 millones (aumentada en 13.10% en relacién con la vigencia anterior), refleja un indice
de calidad de cartera del 10.27%, presentando una disminucién frente al afio 2024 en 219 puntos bdasicos.

La concentraciéon de cartera segln su vencimiento mayor a 30 dias, se encuentra en la cartera de Consumo
por $25.707 millones, seguida de la cartera Comercial por $13.556 millones, créditos productivos por $4.629
millones y microcrédito por $2.907 millones, créditos que se encuentran debidamente protegidos mediante
poliza colectiva de seguro de vida deudores.

La Cooperativa registra la cartera de crédito conforme lo establece la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en la Circular Basica Contable y Financiera y demas normas emitidas con posterioridad, que
modifican la referida circular, por consiguiente, la cartera de créditos se encuentra clasificada en comercial,
consumo, microcrédito y productivos, por naturaleza de la garantia, seglin edad de vencimiento, traslados
por ley de arrastre, calificacion y régimen de provisiones conforme a lo establecido.

2025
71,22%

2024

INDICADOR DE COBERTURA
CADO CO (V) 53.60%

En consideracién a las disposiciones de la SUPERSOLIDARIA, las politicas establecidas por la Administracion
de Coomuldesa, en concordancia con los Estatutos de la entidad, |la cartera de créditos con calificacion => B
(cartera en riesgo) con corte al 31 de diciembre de 2025, con relacidn al afio 2024, presenta una disminucion
del 6.75%, cerrando con un valor de $77.739 millones.

El indicador de cubrimiento significa que esta cartera calificada en riesgo, estd amparada en un 71.22% por
las provisiones de deterioro constituidas por valor de $33.096 millones de acuerdo con los porcentajes
individuales vy la provisién general de la cartera por valor de $22.269 millones, esta ultima, constituida con
un porcentaje adicional del 2%, a la exigida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, que es del 1%.

Capital

2025
239,64%

2024

QUEBRANTO PATRIMONIAL 245,03%

La relacion porcentual que muestra este indicador refleja una estructura patrimonial adecuada que garantiza
la proteccion de los aportes sociales de los asociados. Este indicador, esta constituido por el total del
patrimonio $220.443 millones con relacién a los aportes sociales $91.987 millones.
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Estructura

2025
21,67%

2024

RELACION DE SOLVENCIA 55 .48%

La relacidn de Solvencia entre el activo ponderado por nivel de riesgo y el patrimonio técnico al cierre del
periodo 2025 representa el 21.67%, este resultado porcentual es mayor en 12.67 puntos porcentuales al
requerido en la Circular Basica Contable y Financiera, expedida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, la cual establece que el porcentaje minimo corresponde al 9%, nivel de proteccidn que garantiza
capacidad financiera para la empresa, generando suficiencia econdmica de los activos sobre los pasivos que
debe asumir.

Eficiencia operacional

2025
137,26%

2024

SUFICIENCIA DEL MARGEN FINANCIERO
130,16%

Este indicador refleja la capacidad que tiene la entidad de cubrir los gastos operaciones, los cuales alcanzaron
$64.254 millones en la vigencia 2025, a partir de la rentabilidad financiera bruta, que suma $88.196 millones.
De esta manera, se observa que la entidad presenta una suficiencia del margen financiero del 137.26% al
cierre del ejercicio 2025, superior en 7.1 pp frente al indicador reflejado en 2024. La variacién presentada
entre los dos Ultimos afios, muestra que la organizacidn mantiene una estructura financiera adecuada.

2025
13,09%

2024

MARGEN DE INTERMEDIACION S.E.
G PIONSES 13,42%

De conformidad con las disposiciones legales de la Superintendencia de la Economia solidaria, Estatutos
vigentes y facultades conferidas a la administracion, referente a las tasas activas y pasivas, COOMULDESA
cerrd la vigencia 2025, con un margen de intermediacién del 1309%. Este comportamiento obedece a los
cambios que se vienen presentando por parte del Gobierno Nacional y la variacién que se presenta en los
mercados por las tasas de interés, el cual busca estabilizar la inflacidn, a través de las tasas fijadas por el Banco
de la Republica.

Para efectos de rendicidn de informes ante el Organismo de Control SUPERSOLIDARIA, esta metodologia
muestra la tasa promedio ponderada del capital de cartera y depdsitos de ahorros sin intereses al cierre del
ejercicio 2025. El promedio ponderado de la tasa de colocacién de los créditos vigentes a 31 de diciembre de
2025 fue del 19.90%, frente a la tasa promedio de los saldos de captaciones a 31 de diciembre de 2025 es del
6.81%, tasas que se ubican dentro del mercado financiero.

2025
11,66

2024
11,25

MARGEN DE INTERMEDIACION SEGUN METODOLOGIA PERLAS

De acuerdo con la metodologia del Sistema de monitoreo PERLAS, el margen de intermediacién porcentual al
cierre del ejercicio econdmico representa 11.66 puntos porcentuales que corresponde a la diferencia entre la
tasa promedio de colocacién y la tasa promedio de captacidn.
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En esta metodologia, la tasa promedio de colocacidn se establece relacionando los ingresos por intereses de
cartera de créditos / promedio de saldo neto de cartera de créditos de los dos ultimos afios (capital-provision
individual de capital y — provision general), la tasa de captacién relaciona la costos por intereses de depdsitos
de ahorro/ saldo promedio ponderado de depdsitos de ahorros sin intereses de los dos Ultimos afios.

Para efectos de andlisis y rentabilidad con base en los lineamientos internos segin el Sistema Perlas,
Coomuldesa mantuvo durante la vigencia 2025 un margen de intermediacién entre 11.24 y 11.70 puntos,
intermediacion apropiada para asumir los costos y gastos de operacion que requiere el normal giro de la
actividad para desarrollar su objeto social.

Rentabilidad

2025 2024

RENTABILIDAD DEL PATRIMONI
oo 10,83% 9,29%

El rendimiento que obtiene la Empresa respecto al total del patrimonio al cierre del periodo diciembre 31 de
2025, es del 10.83%. Este indicador relaciona la utilidad del ejercicio $23.877 millones, frente al patrimonio
$220.443 millones. Significa que por cada peso que posee la Cooperativa en el patrimonio, obtuvo una
rentabilidad de 10.83 centavos.

Se evidencia un aumento de 1.54 puntos porcentuales frente a 2024, que obedece al incremento en el margen
financiero bruto y al mantenimiento de los costos y gastos operacionales, lo que permitié un mayor excedente
en el ejercicio 2025.

2025 2024

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
2,44% 2,14%

Los excedentes netos de la Cooperativa a diciembre 31 de 2025 son de $23.877 millones, con relacién al total
del activo $978.327 millones, presenta una diferencia positiva de 30 puntos basicos, con relacion al afio 2024.

El comportamiento de esta variacion corresponde principalmente al aumento de los excedentes.

A través, de los siguientes indicadores PERLAS (Proteccidn, Estructura Financiera, Rendimientos y costos,
Liquidez, Activos Improductivos y Sefales expansivas), COOMULDESA realiza el seguimiento y monitoreo al
comportamiento financiero, econémico y de gestidn de la Cooperativa:

Proteccion
ESTIMACIONES / MOROSIDAD > 12 MESES 2025 2024
Meta (excelencia) 100% 100% 100%

La entidad protege el 100% de la cartera con morosidad superior a 12 meses (360 dias). Este indicador alcanza
la meta ideal que es del 100%, es decir, cuenta con un nivel de deterioros y garantias suficientes para cubrir
el 100% de la cartera vencida con mas de 12 meses.
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SOLVENCIA 2025 2024

Meta (Excelencia) =>111% 119,10% 119,81%

El nivel de proteccion que posee la Cooperativa para los ahorros y aportaciones de asociados, es un nivel
optimo al reflejar el 119.10%, indicador que se ubica por encima de la meta de excelencia. Significa que
Coomuldesa posee suficiente solvencia para cubrir la totalidad de los aportes sociales y los depdsitos de sus
asociados.

Estructura financiera
RELACION PRESTAMOS NETOS A ACTIVO TOTAL 2025 2024
Meta (Excelencia) 70-80% 70,40% 71,65%

El capital neto de la cartera de créditos por valor de $688.764 millones tiene una participacién del 70.40%,
respecto del total del activo $978.327 millones, ubicandose dentro de la meta de excelencia 70 — 80%. Esto
indica que Coomuldesa mantiene una estructura eficiente para lograr la solidez y rentabilidad.

2025
23,34%

2024
22,52%

RELACION INVERSIONES LIQUIDAS A ACTIVO TOTAL
Meta (Excelencia) <=16%)

Las inversiones liquidas por $228.384, estan constituidas por los depdsitos en cuentas de ahorro que generan
mayor rentabilidad, reservas del fondo de liquidez, equivalentes al efectivo (CDT menor o igual a 90 dias y
fondos fiduciarios) e inversiones contabilizadas a costo amortizado (CDT mayor a 90 dias), representando el
23.34% con relacion al activo total de $978.327, quiere decir que la Cooperativa cuenta con la liquidez
suficiente, para atender las operaciones diarias del giro normal de la actividad econdmica.

2025
72,90%

2024
72,18%

RELACION DEPOSITOS DE AHORROS A ACTIVO TOTAL
Meta (Excelencia) 70-80%)

Al cierre del ejercicio econédmico diciembre 31 de 2025, los depdsitos de los asociados representan el 72.90%,
del total del activo. Este resultado indica que Coomuldesa mantiene una buena estructura financiera, producto
del desarrollo de la gestion del area comercial, como jornadas de educacién financiera, jornadas moéviles
externas, entre otros programas de mercadeo encaminados asociados y no asociados.

2025
9,40%

2024
9,40%

RELACION APORTES DE ASOCIADOS A ACTIVO TOTAL
Meta (Excelencia) <=20%)

Los aportes sociales a 31 diciembre de 2025, ascienden a la suma de $91.987 millones. Frente al activo total,
indica que el 9.40% del total del activo es financiado con los aportes de los asociados.

2025
10,83%

2024
11,43%

RELACION CAPITAL INSTITUCIONAL A ACTIVO TOTAL
Meta (Excelencia) >=10%)

El capital institucional de Coomuldesa, representa el 10.83%, equivalente en valor absoluto a $105.910
millones, correspondiente al total de la reserva proteccion de aportes sociales a 31 de diciembre de 2025 por
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valor de $96.360 millones, adicionado el 40% de los excedentes de la vigencia 2025, equivalente a $9.551
millones, seglin el compromiso realizado en la Asamblea del afio 2025 y autorizado por la Superintendencia de
Economia Solidaria.

Su objetivo principal es absorber pérdidas en caso que se presenten, financiar activos improductivos los cuales
no generan ingresos a la Cooperativa y mejorar los excedentes.

El 10.83% refleja la solidez de la empresa, al pasar 83 puntos bdsicos, sobre la meta exigida.

Rendimientos y costos
INGRESOS POR INVERSIONES LIQUIDAS/ PROMEDIO 2025 2024
INVERSIONES LIQUIDAS
Meta (Excelencia) Tasas del Mercado 8,70% 9,87%

A cierre del ejercicio econémico 2025, las inversiones liquidas de la Cooperativa, generaron una rentabilidad
del 8.70% de acuerdo con las tasas ofrecidas en el mercado financiero para las inversiones liquidas que estan
constituidas en entidades financieras con calificacion a corto plazo: F1+ (col), VVR1, BRC1+ (col) y a largo plazo
con AA (col), A+ (col), AA (doble A), AAA (triple A), las cuales aseguran la recuperacion total de la inversién.

GASTOS OPERATIVOS / PROMEDIO DE ACTIVOS 2025 2024
Meta (Excelencia) <=5%) 6,33% 6,84%

Los gastos operativos presentan un comportamiento similar en los dos ultimos afios, pasando del 6,84% al
6,33. Este resultado se considera aceptable, obedeciendo a las mejores politicas y gestién administrativa,
reflejando eficiencia operativa de la Empresa.

Senales de crecimiento

2025 2024
4,34% 5,31%

Asociados >=15%

El crecimiento de los asociados durante la vigencia 2025, representa un incremento frente al afio anterior del
4.34%, correspondiente a 8.719 asociados, pasando de 201.068 asociados al cierre de 2024, a 209.787 en
2025, crecimiento generado por las politicas comerciales y administrativas de la organizacion.

TOTAL ACTIVOS 2025 2024
Meta (Excelencia) > inflaciéon +10% 16,03% 17,98%

Los activos de la entidad a 31 de diciembre de 2025, ascienden a $978.327 millones, con un crecimiento
porcentual del 16.03%, equivalente a una variacién absoluta de $135.172 millones.

El incremento presentado del 16.03% frente a la inflacion del afio 2025 (5.10%), muestra un crecimiento por
encima de la misma de 10.93 puntos porcentuales. Las condiciones del mercado y el crecimiento de la
economia a nivel nacional en el afio 2025, muestran un aumento en la inflacién de un afio a otro en 10 puntos
basicos.
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Coomuldesa se mantiene en el cuarto lugar por nivel de activos entre las cooperativas mas grandes de ahorro
y crédito del pais, de acuerdo a la informacién suministrada por la Superintendencia de la Economia Solidaria
con corte a noviembre de 2025.

NOTA No. 42. PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

El treintay uno (31) de enero de 2026, el representante legal y el contador publico de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia; prepararon los Estados Financieros Separados al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus notas explicativas.

NOTA No. 43. AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

El treinta y uno (31) de enero de 2026, los miembros del Consejo de Administracién de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia; mediante Acta No. 752-26, autorizaron para su
publicacion y presentacién a la Asamblea General de Delegados los Estados Financieros Separados al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus notas explicativas.

Firmado original Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Gerente General Contador General TP. 170246-T

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisor Fiscal TP. 176353-T
AUDIFIN S.A.S. Tarjeta de Registro JCC 1350

Ver Dictamen Adjunto

4 coomuldesa

su respaldo financiero

MemoriQs 2025S







DICTAMEN A LOS ESTADQOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2025

Sefores

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DELEGADOS

Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia
COOMULDESA LTDA.

Socorro, Santander

Asunto: Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados del GRUPO COOMULDESA que comprenden el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el
patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente la situacién financiera
consolidada del grupo al 31 de diciembre de 2025, de sus resultados consolidados y flujos de efectivo
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha y fueron preparados de conformidad con
el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pymes, salvo en lo que se refiere a la cartera de créditos, cuyo tratamiento se
sujeta a laley 79 de 1988 y las instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la
Circular Basica Contable y Financiera de conformidad con las excepciones contenidas en el Decreto 2496 de
2015.

Los aportes sociales temporalmente restringidos fueron presentados en el pasivo y no como patrimonio en el
Estado de Situacion Financiera, en cumplimiento a la seccidn 22 de las NIIF para pymes.
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Los Estados Financieros consolidados del GRUPO COOMULDESA y sus notas de revelacién a 31 de diciembre
de 2025, estan libres de error significativo y reflejan razonablemente en todos sus aspectos de importancia,
la situacion financiera a esa fecha, el resultado de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y sus flujos
de efectivo por el periodo auditado.

Los estados financieros consolidados terminados a 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por mi, en
calidad de Revisora Fiscal designada por nuestra firma y presentaron una opinién favorable.

COOMULDESA como controladora cuenta con un sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR,
conforme a los requerimientos de la Circular Basica Contable y Financiera de 2020, los cuales le permite
identificar, medir, controlar y monitorear los posibles riesgos en su actividad de intermediacidn financiera
y sus inversiones en la entidad controlada, en cumplimiento de las disposiciones establecidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y con las Normas
Internacionales de Auditoria NIA, adoptadas en Colombia y contenidas en el anexo No. 4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015.

Estas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, que planifique y ejecute la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de incorreccion material;
considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi
opinion.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de
COOMULDESA en relacion con los estados financieros

La direccién de la Controladora es responsable de la preparacién y presentacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las
Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pymes.

En la preparacidn de los estados financieros consolidados, la direccién es responsable de la valoraciéon de la
capacidad del grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con el principio contable de negocio en marcha excepto si la direccidn tiene intencion
de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién.
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Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y con las Normas
Internacionales de Auditoria NIA, adoptadas en Colombia y contenidas en el anexo No. 4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, apliqué mi juicio profesional manteniendo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria:

> Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para obtener evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.

» Evalué la adecuacién de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por la administracién.

» Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la administracidn del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui que no existe
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del grupo COOMULDESA para continuar como empresa en marcha.

Parrafo de énfasis
Para un mejor entendimiento de la situacion financiera del Grupo Coomuldesa menciono:

» A 31 de diciembre de 2025 el grupo presentd un patrimonio de $187.361.394.861, para una
participacién de la controladora de $185.430.158.380 y de $1.931.236.481 de la no controladora.

» El grupo alcanzé a 31 de diciembre de 2025 excedentes por $23.894.011.516 atribuido a la
controladora en $23.876.805.711 y una participacién a la no controladora de $17.205.805.

Es importante tener en cuenta que la excepcidon consagrada en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento
de la carteray los aportes sociales que aplica para los estados financieros separados, no aplica para los estados
financieros consolidados.

Sin embargo, en el caso de la cartera de créditos, dado el esfuerzo y costo desproporcionado que significaria
aplicar la seccidon 11 de las NIIF PYMES, la Administracién ha decidido mantener las cifras del Estado Financiero
Separado de la Cooperativa en lo referente a la Cartera de Créditos.

La Revisoria fiscal considera apropiada la decisién teniendo en cuenta que el modelo de medicidén
implementado por la Cooperativa, atendiendo las instrucciones de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, establece una metodologia adecuada para obtener una medicidén razonable de la Cartera de
Créditos, como principal activo del Grupo.

En materia de aportes sociales, se dio aplicacion a la CINIIF 2, dando tratamiento de pasivo a los aportes
sociales que exceden el capital minimo irreducible; los aportes que hacen parte del capital minimo irreducible
se conservan en el patrimonio.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




Hechos posteriores

Manifiesto que, a la fecha de elaboracidon del presente dictamen, no tengo conocimiento de eventos o
situaciones posteriores que puedan modificar los estados financieros consolidados con sus notas explicativas
al corte de diciembre 31 de 2025, aprobados por el Consejo de Administracién el 28 de febrero de 2.026, o de
la capacidad del grupo COOMULDESA para continuar como empresa en funcionamiento.

Cordialmente,

Firmado original

DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisora Fiscal Designada TP 176353-T
Auditoria y Finanzas AUDIFIN S.A.S.
Tarjeta de Registro JCC 1350

Socorro, 03 de marzo de 2026

Carrera 14 #8-33 Apto 802 Edificio Moralia
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CERTIFICACION A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTE AL PERIODO
CONTABLE 2025

Socorro, 23 de febrero de 2026

Senores:
ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
COOMULDESA LTDA.

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica de la Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo
Solidario de Colombia COOMULDESA LTDA, certificamos que hemos preparado los siguientes Estados Financieros
consolidados:

Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre de 2025

Estado de Resultados Integral Consolidado para el periodo 1° de enero a 31 de diciembre de 2025
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado a 31 de diciembre de 2025

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre de 2025

ANENENEN

Los Estados Financieros se presentan comparados con el periodo 2024, de acuerdo con el Decreto 2420 de 2015
(Decreto Unico Reglamentario de la Contabilidad en Colombia) modificado por el Decreto 2483 de 2018, la Circular
Basica Contable y Financiera No. 22 de 2020y la Circular Bésica Juridica de la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA y demas actos administrativos y gubernamentales sobre la materia y el sector solidario, incluyendo sus
correspondientes Notas que forman un todo indivisible con estos.

Los principios de reconocimiento, medicidn, presentacién y revelacidon han sido aplicados uniformemente con los
del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacién financiera y el resultado del periodo al 31
de diciembre de 2025.

Que para la emisidn de los Estados Financieros Consolidados del Grupo COOMULDESA: De Situacion Financiera, de
Resultados Integral, Cambios en el Patrimonio y Flujos de Efectivo, por los afios terminados en 31 de diciembre de

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




2025 y 2024, se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, de acuerdo con las disposiciones legales y que
dichos estados financieros han sido tomados fielmente de los libros contables. Por consiguiente:

e Las operaciones registradas en la contabilidad se ajustan a las decisiones de la administracidn, la Asamblea
General y el Consejo de Administracién, se han realizado durante el periodo y estdn relacionadas con la
entidad conforme a las normas legales y técnica contable.

e Los activos y pasivos del Grupo existian en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo. Todos los hechos econdémicos realizados han sido reconocidos por los importes
apropiados.

e No se han presentado hechos posteriores a la fecha sobre la cual se informa, en el curso del periodo que
requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

e El grupo COOMULDESA cumple con las normas exigidas para seguridad social y se encuentra al dia en el
pago de los aportes y parafiscales, aplica lo establecido en el sistema de seguridad y salud en el trabajo del
Decreto 1072 de 2015 y sus modificatorios.

e Encumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000 el software utilizado tiene la licencia correspondiente
y cumple por tanto con las normas de derechos de autor. Cumple con la Ley de proteccién de datos
personales.

e Losimportes presentados son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares contables respectivos.

e Los hechos econémicos se encuentran debidamente reflejados en los Estados Financieros Consolidados y
las Notas de Revelacidon Consolidadas son parte integral de los mismos.

e La preparacién y presentacion de los estados financieros consolidados se encuentran libres de errores de
importancia material, ya sea por error o fraude.

e Los valores y existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones son
registrados de acuerdo a los documentos soporte debidamente autorizados por la Administracion.

e La informacion contable y financiera (Soportes, comprobantes, libros contables, consulta aplicativos
contables y financieros) fueron suministrados en su totalidad a la Revisoria Fiscal y los entes supervisores
qgue los requirieron, para sus respectivos chequeos y revisiones de las operaciones realizadas en el
transcurso de los ejercicios econdmicos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Expedida en El Socorro, a los veintitrés (23) dias del mes de febrero del afio dos mil veintiséis (2026).

Atentamente,
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Representante Legal Contador Publico T. P. 170246-T
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ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS 2025

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO 2025-
2024

GRUPO COOMULDESA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

VARIACION

= i o,

CUENTA NOTA DIC-31-2025 DIC-31-2024 ABSOLUTA Yo
ACTIVOS
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9 245.834 201.817 44.017 21,81%
INVERSIONES 10 6.923 4.284 2.638 61,58%
CARTERA DE CREDITOS 11 701.340 615.998 85.342 13,85%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 12 4.963 2.307 2.656 115,14%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 13 23.818 23.218 601 2,59%
PROPIEDADES DE INVERSION 14 287 294 -7 -2,35%
ACTIVOS INTANGIBLES 15 182 305 -124 -40,50%
TOTAL ACTIVOS 8 983.348 848.224 135.124 15,93%
PASIVOS
DEPOSITOS DE ASOCIADOS 16 725.649 621.925 103.724 16,68%
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 17 1.330 1.301 29 2,25%
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 18 11.930 7.917 4.012 50,68%
FONDOS SOCIALES 19 1.343 164 1.179 718,45%
OTROS PASIVOS 20 36.237 28.351 7.886 27,82%
OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS F 21 15.579 16.361 -781 -4,78%
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EI 22 3.919 3.338 581 17,41%
TOTAL PASIVOS 8 795.987 679.357 116.630 17,17%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 23 56.998 52.058 4.940 9,49%
RESERVAS 24 96.540 89.317 7.223 8,09%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 25 1.036 539 496 91,97%
EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO 26 23.894 18.056 5.838 32,33%
RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR 27 4.271 4.276 -5 -0,12%
OTRO RESULTADO INTEGRAL 28 4.623 4.622 2 0,03%
TOTAL PATRIMONIO 8 187.361 168.868 18.494 10,95%

—
PARTICIPACION CONTROLADORA 29 185.430 166.933 18.497 11,08%
PARTICIPACION NO CONTROLADORA 29 1.931 1.935 -4 -0,19%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 8 983.348 848.224 135.124 15,93%
Veanse las notas que acompanan a los Estados Financieros
Firmado original Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Gerente General Contadora General TP. 170246-T

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisor Fiscal TP 176353-T
AUDIFIN S.A.S. Tarjeta de Registro JCC 1350

Ver Dictamen adjunto
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO 2025-
2024

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PARA EL DESARROLLO SOLIDARIO DE COLOMBIA
COOMULDESALTDA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO COMPARATIVO DIC-2025 / DIC-2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

VARIACION

-, - - o,

CUENTAS NOTA DIC-31-2025 DIC-31-2024 ABSOLUTA %o
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 31 162.163 144.445 17.718 12,27%
INGRESOS CARTERA CREDITO 120.518 111.525 8.993 8,06%
INGRESOS DE ENSENANZA 4.702 3.195 1.507 47,15%
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTAS -113 -118 5 -4,05%
INGRESOS INVERSIONES 18.576 16.116 2.460 15,27%
INGRESOS COMISIONES, APROVECHAM, REINTEG. GASTOS 3.109 2.582 527 20,41%
INGRESOS RECUPERACIONES 15.371 11.145 4.226 37,92%
OTROS INGRESOS 31 163 441 -278 -63,07%
INGRESOS VENTA DE INVERSIONES Y OTROS ACTIVOS 19 297 -278 -93,61%
INGRESOS ARRENDAMIENTOS 78 74 4 5,67%
SUBVENCIONES - APOYO GENERACION NUEVO EMPLEO 66 70 -4 -5,72%
COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS 32 56.939 55.069 1.870 3,40%
INTERESES POR DEPOSITOS 46.121 46.790 -669 -1,43%
INTERESES POR CREDITOS DE BANCOS 797 1.069 -272 -25,45%
OTROS COSTOS POR DEPOSITOS 6.884 4.624 2.260 48,87%
COSTOS POR ENSENANZA 3.137 2.586 551 21,33%
EXCEDENTE BRUTO 105.386 89.817 15.569 17,33%
GASTOS DE OPERACIONALES 33 81.492 71.762 9.731 13,56%
BENEFICIOS A EMPLEADOS 37.367 31.784 5.583 17,57%
GASTOS GENERALES 19.528 16.943 2.585 15,25%
GASTOS DETERIOROS 22.735 20.779 1.956 9,41%
AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 124 192 -68 -35,47%
DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.282 1.199 83 6,94%
DEPRECIACION PROPIEDADES INVERSION 7 7 - 0,00%
GASTOS FINANCIEROS 295 647 -352 -54,44%
GASTOS POR RIESGO OPERATIVO 5] - 5 100,00%
GASTOS VARIOS 150 211 -61 -29,01%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 26 23.894 18.056 5.838 32,33%
Atribuible a:
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 23.877 18.040 5.836 32,35%
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 17 15 2 11,44%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 26 23.894 18.056 5.838 32,33%
Por método de Participaciéon Patrimonial 2 3 -2 -50,03%
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 2 3 -1 -49,13%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 23.896 18.059 5.837 32,32%
Atribuible a:
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 37 23.878 18.043 5.835 32,34%
PERTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 37 17 15 2 11,84%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 23.896 18.059 5.837 32,32%

Veanse las notas que acompaifian a los Estados Financieros

Firmado original Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Gerente General Contadora General TP. 170246-T

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Contador Publico TP 176353-T
AUDIFIN S.A.S. Revisor Fiscal Tarjeta de Registro JCC 1350
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
2025-2024

GRUPO COOMULDESA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

ANOS TERMINADOS AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Reserva Resultados Otro

Aportes Proteccion Fondos Excedente del A lad Resultad Total

Sociales Aportes  Patrimoniales Ejercicio  por Adopcion Integral Patrimonio
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 46.461 87.108 514 5.534 4.281 4.619 148.516
Incremento neto de aportes sociales 5.597 - - - - - 5.597
Resenva Proteccion Aportes Sociales - 2.204 - - - - 2.204
Reserva Asamblea - 5} - - - - 5
Fondos para valorizacién de aportes - - -13 - - - -3
Otros fondos - - 38 - - - 38
Aplicacion excedente del ejercicio 2023 - - - -5.534 - - -5.534
Excedente del Ejercicio 2024 - - - 18.056 - - 18.056
Ajuste excedentes acumulados adopcion por primera vez - - - - 5 - 5
Por Método de Participacion Patrimonial - - - - - 3 3
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 52.058 89.317 539 18.056 4.276 4.622 168.868
Incremento neto de aportes sociales 4.940 - - - - - 4.940
Resenva Proteccion Aportes Sociales - 7.218 - - - - 7.218
Reserva Asamblea - 5) - - - - 5
Fondos para valorizacion de aportes - - 53 - - - 53
Otros fondos - - 444 - - - 444
Aplicacion excedente del ejercicio 2024 - - - -18.056 - - -18.056
Excedente del Ejercicio 2025 - - - 23.894 - - 23.894
Ajuste excedentes acumulados adopcion por primera vez - - - - 5 - 5
Por Método de Participacion Patrimonial - - - - - 2 2
SALDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 56.998 96.540 1.036 23.894 4271 4.623 187.361

Vednse las notas que acompanan a los Estados Financieros

Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO
Gerente General

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisor Fiscal TP 176353-T

AUDIFIN S.A.S. Tarjeta de Registro JCC 1350
Ver Dictamen Adjunto

Firmado original
ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Contadora General TP. 170246-T
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO 2025-
2024

GRUPO COOMULDESA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
METODO INDIRECTO
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

DESCRIPCION NOTA 31-DIC-25 31-DIC-24
ACTIVIDADES DE OPERACION

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 23.894 18.056)
AJUSTE DE PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

RECUPERACION DE DETERIORO DE CARTERA -14.625 -10.828
RECUPERACION DEUDORES POR PRESTACION DE SERVICIOS = -5
RECUPERACION DE DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR = -7
SUBVENCIONES DEL GOBIERNO -62 -62
GASTOS POR DETERIORO DE CARTERA 22.483 20.358
GASTOS POR DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 49 41
GASTOS DETERIORO DE BIENES RECIBIDOS EN PAGO 203 380
GASTOS AMORTIZACION INTANGIBLES 124 192
GASTO AMORTIZACION MEJORAS EN BIENES AJENOS 147 207
GASTOS DEPRECIACIONES PPE 1.282 1.199

GASTOS DEPRECIACIONES PROPIEDADES DE INVERSION 7 7

RESULTADO INTEGRAL TOTAL AJUSTADO 33.501 29.537
VARIACION DE CARTERA -93.200 -87.297
VARIACION DE DEPOSITOS DE AHORRADORES 103.724 109.549
VARIACION DE CREDITOS DE FOMENTO -633 2.074
VARIACION DE CUENTAS POR COBRAR -2.704 -24
VARIACION IMPUESTOS CORRIENTES 29 170
VARIACION CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 4.074 -7.859
VARIACION DE PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 581 537
VARIACION DE OTROS PASIVOS 7.886 4.281
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN OPERACIONES 19.758 21.430
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION 53.259 50.968
ACTIVIDADES DE INVERSION
DIVIDENDOS RECIBIDOS - —
INTERESES RECIBIDOS - |
OTRAS ENTRADAS DE EFECTIVO - =
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION = 3
VARIACION DE INVERSIONES -2.638 -1.944
VARIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -1.851 -3.179
VARIACION DE INTANGIBLES - -
VARIACIONDE PROPIEDADES DE INVERSION = =
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION -4.489 -5.123
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION -4.489 -5.123
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
VARIACION DE OBLIGACIONES FINANCIERAS DE LARGO PLAZO -148 o062
EJECUCION DE FONDOS SOCIALES -7.050 -2.598

REVALORIZACION ABONADA A CUENTAS POR COBRAR ASOCIADOS -8 -2

INCREMENTO DE APORTES SOCIALES 2.454 4.525
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION -a4.753 2.887
REEMBOLSOS DE PRESTAMOS BANCARIOS = =
INTERESES PAGADOS = =
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION - -
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION -4.753 2.887
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 44.017 a48.731
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 201.817 153.086
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO I 9 245.834 201.817

Las notas de revelacion hacen parte integral del Estado de Flujos de Efectivo

Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO
Gerente General

Firmado original
ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Contador General TP. 170246-T

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisor Fiscal TP. 176353-T
AUDIFIN S.A.S.Tarjeta de Registro JCC 1350
Ver Dictamen Adjunto
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GRUPO COOMULDESA

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2025

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

NOTA No. 1. INFORMACION GENERAL

El Grupo COOMULDESA esta conformado por la Cooperativa de Ahorro y Crédito para el Desarrollo Solidario
de Colombia COOMULDESA LTDA., y el INSTITUTO DE FORMACION Y DESARROLLO SOCIAL COOMULDESA
I.A.C.

COOMULDESA

La Cooperativa de Ahorro y crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia - “COOMULDESA LTDA”, es una
entidad sin animo de lucro, constituida en acta de Fundacidn el 29 de junio de 1962, protocolizada segun
escritura publica nimero 25 del 26 de febrero de 1963, en la Notaria Unica de Galan - Santander. Establecida
mediante Acto Administrativo del Consejo de Administracién firmado el 30 de junio de 1962. Con personeria
juridica otorgada mediante resolucién 00238 del 11 de febrero de 1963 de la Division de Cooperativas del
Ministerio de Trabajo.

4L coomuldesa
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La Cooperativa es una Persona Juridica de primer grado, de derecho privado, empresa asociativa con actividad
especializada en Ahorro y Crédito, de nimero de asociados y patrimonio social variable e ilimitado.

COOMULDESA LTDA.,, por su naturaleza juridica de Cooperativa de Ahorro y Crédito se rige por lo dispuesto
en la ley 79 de 1988, la ley 454 de 1998 y las normas que las reglamentan, adicionan o modifican, asi como
por las directrices formuladas por la Superintendencia de Economia Solidaria en las circulares basicas Juridica,
Contable y Financiera, circulares externas y cartas circulares.

El domicilio principal es el municipio del Socorro, departamento de Santander, su radio de accién es el
territorio de la Republica de Colombia, actividad econdmica: Especializada Ahorro y Crédito, con autorizacion
para ejercer la actividad financiera: Resolucion 1452 del 6 diciembre del afio 2000 expedida por la
Superintendencia de Economia Solidaria-SUPERSOLIDARIA, con seguro depdsitos para los asociados: Inscrita
a Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas -FOGACOOQP, el 10 de diciembre de 2002 en cumplimiento
del Decreto 2206 de 1998, cuenta con veintinueve (29) oficinas, de las cuales veinticinco (25) estan ubicadas
en el departamento de Santander y cuatro (4) en el departamento de Boyacad; adicionalmente, su Direccion
General que funciona en el municipio del Socorro, Santander, ubicada en la calle 16 13-33 Edificio Luis Eduardo
Torres Castro. También cuenta con cincuenta y nueve (59) corresponsales cooperativos, de los cuales cuarenta
y uno (41) se encuentran radicados en el departamento de Santander y dieciocho (18) en el departamento de
Boyaca. A cierre de diciembre de 2025, la Cooperativa tiene en su némina un total de 444 empleados.

Value and Risk Rating S.A. Sociedad Calificadora de Valores, otorgd el dia 06 de junio de 2025 a Coomuldesa,
una calificacion de deuda a corto plazo correspondiente a VrR 1- (Uno menos) y a largo plazo de A+(A mas),
indicando que la cooperativa posee una muy alta capacidad de pago de sus obligaciones, solidez financiera y
buena reputacidn, con un riesgo de incumplimiento muy bajo.

El Numero de ldentificacidn Tributaria es: 890.203.225-1 y su actividad econdmica principal es 6492:
Actividades financieras de fondos de empleados y otras formas asociativas del sector solidario.

La entidad tiene adscritas las siguientes obligaciones tributarias, formales y sustanciales:

e Agente retenedor del Gravamen a los movimientos financieros-GMF

e Contribuyente del impuesto de renta del régimen tributario especial

e Agente de retencién en la fuente a titulo de renta

e Agente de retencion en la fuente a titulo de IVA

e Informante de exdgena ante la DIAN

e Obligado allevar contabilidad, normas Internacionales de Informacién Financiera-Grupo 2, para Pequeiias
y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes).

e Responsable del Impuesto sobre las Ventas-IVA

e Facturador electrénico

e Intercambio automadtico de informacién CRS

e Intercambio automatico de informacién FATCA

e Informante de Beneficiarios Finales

e Impuesto de industria y comercio

muldesa’
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e Retencion en la fuente de impuesto de industria y comercio
e Impuesto a la propiedad raiz

COOMULDESA tributa sobre sus beneficios netos o excedentes a la tarifa Unica especial del veinte por ciento
(20%), realizando el calculo de dichos excedentes de acuerdo con la Ley y la normativa cooperativa vigente.
Este impuesto es tomado en su totalidad del Fondo de Educacidon y Solidaridad de que trata el articulo 54 de

la Ley 79 de 1988.

Los Estatutos de la Entidad han sido reformados asi:

Memorias 2025

DOCUMENTO INSCRIPCION
A. No 38 de 21/03/1998 Asamblea de Galan 3606 20/05/1998 Libro I
A. No 040 de 25/03/2000 Asamblea de Galan 8557 14/09/2000 Libro I
EP No 958 de 28/12/2000 Notaria 02 de Sccorro 9149 18/01/2001 Libro I
A. No 041 de 24/03/2001 Asamblea E de Galan 10663 06/08/2001 Libro I
A. No 043 de 22/03/2003 Asamblea D de Galan 14940 05/09/2003 Libro I
A. No 044.0 de 20/03/2004 Asamblea G de Bucaramanga 18414 29/07/2004 Libro I
A. No 045-0 de 19/03/2005 Asamblea G de Bucaramanga 22702 05/08/2005 Libro I
A. No 046-0 de 25/03/2006 Asamblea G de Galan 5605 07/07/2006é Libro I
A. No 047.0 de 24/03/2007 Asamblea G de Galan 29119 09/07/2007 Libro I
A. No 050.0 de 27/03/2010 Asamblea G de San Gil 36411 03/06/2010 Libro I
A. No 051 de 26/03/2011 Asamblea G de Socorro 39477 21/07/2011 Libro I
No de 28/08/2013 de Socorro 2896 04/09/2013 Libro III
A. No 054.0 de 29/03/2014 Asamblea G de Socorro 3818 05/09/2014 Libro III
A. No 056.0 de 19/03/2016 Asamblea G de San Gil 4998 21/04/2016 Libro III
A. No 058.0 de 24/03/2018 Asamblea G de Socorro 8012 02/05/2018 Libro III
A. No 059.0 de 30/03/20192 Asamblea G de Socorro 8690 03/05/2019 Libre III
A. No 062.0 de 12/03/2022 Asamblea G de San Gil 10288 12/04/2022 Libro III
A. No 083.0 de 25/03/2023 Asamblea G de Socorro 11156 11/08/2023 Libro III
A. No 064.0 de 16/03/2024 Asamblea G de Socorro 11925 10/02/2025 Libro III

COOMULDESA podra realizar las actividades sociales a través de instituciones auxiliares del cooperativismo,
fundaciones y empresas subordinadas, creadas directamente o en asocio con otras entidades del sector
cooperativo privado. Para esto, se constituyé el INSTITUTO DE FORMACION Y DESARROLLO SOCIAL
COOMULDESA - INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., entidad que viene ejecutando las actividades de los fondos
sociales (educacidn y solidaridad); lo que le permitira a COOMULDESA LTDA. Su crecimiento tanto empresarial
como social, sin desviarse de la filosofia, doctrinas y métodos del cooperativismo mundial.

Los Estados Financieros Consolidados incluyen los Estados Financieros de:

Razon social de la

Actividad principal

Localizacion

Participacion de
Inversion de la
Controladora en Aportes

controlges Sociales de la
Controlada
Institucion:  INSTITUTO | El INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., | San Gil 46%
DE FORMACION Y | tiene como objeto social Ia Cra5 1181
DESARROLLO SOCIAL | formacion integral del ser humano,
COOMULDESA- mediante servicios educativos y
INSTITUTO complementarios con fines de

COOMULDESA I.A.C.

interés social y sin animo de lucro.

Le
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Comprende adicionalmente la
prestacién de servicios
especializados, asistencia técnica y
la promocion de la economia
solidaria.

NIT 804.006.750-1

INSTITUTO COOMULDESA

El Instituto Coomuldesa I.A.C., es una entidad sin animo de lucro, constituida en acta de Fundacién el 07 de
agosto de 1998 en el municipio del Socorro — Santander, protocolizada segun escritura publica de la Notaria
Primera del Socorro Santander el 13 de octubre de 1998, e inscrita en la Cdmara de Comercio de Bucaramanga
bajo el registro Numero 05-502163-24 del 24 de octubre de 1998, bajo la razén social FUNDACION
COOMULDESA.

Por Acta No. 22/018 de fecha 23 de noviembre de 2018 de asamblea extraordinaria de asociados modifica su
razén social a INSTITUTO DE FORMACION Y DESARROLLO SOCIAL COOMULDESA y puede denominarse
Instituto Coomuldesa I.A.C.

El Instituto Coomuldesa I.A.C., es una organizacidn de cardcter cooperativo y solidario, Institucidn Auxiliar del
Cooperativismo, de derecho privado, de nimero de asociados y patrimonio social variable e ilimitado. Fue
creada por la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PARA EL DESARROLLO SOLDARIO DE COLOMBIA, quien
inicialmente la constituyé como Fundacidn.

El Instituto Coomuldesa I.A.C., por su naturaleza juridica de Institucién Auxiliar del Cooperativismo se rige por
lo dispuesto en la Ley 79 de 1988, la Ley 454 de 1998 y las normas que las reglamentan, adicionan o modifican,
asi como por las directrices formuladas por la Superintendencia de Economia Solidaria en las circulares basicas
Juridica, Contable y Financiera, circulares externas y cartas circulares.

En el desarrollo de su objeto social y actividades, el Instituto Coomuldesa I.A.C. aplicard la ideologia del
Cooperativismo, los Principios y Fines de la Economia Solidaria. El Instituto inscribe y registra sus actos
administrativos en la forma y los términos que le sefialan las normas que regulan su actividad, y esta
debidamente acreditada por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, adscrita al
Ministerio de Trabajo, para dictar y certificar educacién en la teoria y la practica de la Economia Solidaria.

El domicilio principal es el Municipio de San Gil, Departamento de Santander, radio de accion es el territorio
de la Republica de Colombia, actividad econdmica: Formacién Integral del Ser Humano, mediante servicios
educativos y complementarios, con fines de interés social y sin dnimo de lucro. Adicionalmente, la prestacién
de servicios especializados, asistencia técnica y la promocidn de la Economia Solidaria. Sede unica: Carrera 5
No. 11-81.
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El ndmero de identificacion tributaria es: 804-006-750-1, la actividad econdmica principal es: 8530
Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion, actividades econdmicas secundarias: 8523
Educacién media técnica y, 8551 Formacién para el trabajo.

Dando cumplimiento a obligaciones tributarias de orden Nacional y Municipal. En cuanto a los impuestos
nacionales, el Instituto Coomuldesa |.A.C., esta adscrito a la seccional de impuestos y aduanas de
Bucaramanga de la DIAN, cumpliendo con las siguientes responsabilidades: Contribuyente del impuesto de
renta del régimen tributario especial, Retencién en la fuente a titulo de renta, Retencién en la Fuente en el
impuesto sobre las ventas, Informante de exdgena, Obligado a llevar contabilidad, Facturador electrdnico,
informante de beneficiarios finales.

En relacion a los impuestos municipales, el Instituto Coomuldesa I.A.C., presenta el Impuesto de industria y
comercio e Impuesto a la propiedad raiz, en el municipio de San Gil.

A partir del afio gravable 2017, el Instituto Coomuldesa tributa sobre sus beneficios netos o excedentes a la
tarifa Unica especial del veinte por ciento (20%). El impuesto serd tomado en su totalidad del Fondo de
Educacion y Solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley 79 de 1988. Las entidades del sector solidario
realizardn el célculo de este beneficio neto o excedente de acuerdo con la ley y la normativa cooperativa
vigente.

NOTA No. 2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO CON LAS NIIF ADOPTADAS EN
COLOMBIA

Los estados financieros consolidados del Grupo COOMULDESA, con corte al 31 de diciembre de 2025, han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad e Informacién Financiera para
PYMES del afio 2015, emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) y adoptadas en Colombia mediante el Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013 para ser aplicadas
por entidades que pertenecen al grupo 2, compilado en el Anexo 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, Decreto 2131y 2132 de 2016, Decreto 2170 de 2017, Decreto 2483 de 2018, salvo
las excepciones en materia de cartera de créditos y aportes sociales contempladas en el Decreto 2496 de
2015.

A través del Decreto 2496 de 2015, el Gobierno establecid excepciones al tratamiento contable de la cartera
de créditos para los Estados Financieros Individuales y Separados de las entidades vigiladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Para los estados financieros consolidados, este mismo decreto establece: “Para la preparacion de los Estados
Financieros Consolidados aplicardn el marco técnico normativo dispuesto en los Anexos 2 y 2.1 y sus
modificatorios del Decreto 2420 de 2015”, que corresponde a la aplicacién de las NIIF para Pymes.
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No obstante, la medicidon posterior y el deterioro de la cartera de crédito en los Estados Financieros
Consolidados se realizd6 conforme lo establece la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular
Basica Contable y Financiera de 2020 para cada uno de los aspectos relacionados con Evaluacién del Riesgo
Crediticio, Clasificacion, Calificacién por Nivel de Riesgo, Regla de Arrastre, Deterioros, Causacion de intereses,
pagos por cuenta de asociados y Castigo de Cartera, debido a razones de costo beneficio y la impracticabilidad
por la dificultad de la obtencién de la informacién financiera para reexpresar esta partida de acuerdo al marco
normativo del DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios.

El Grupo Coomuldesa considera que la medicion y el tratamiento de la cartera de créditos y su respectivo
deterioro, establecido en los lineamientos de la Superintendencia de la Economia Solidaria, refleja
razonablemente el saldo de la cartera de crédito en los Estados Financieros Consolidados.

Los Estados Financieros Consolidados del Grupo, no tienen en cuenta la salvedad prevista en el Decreto 2496
del 26 de diciembre de 2015, expedido por el Gobierno Nacional respecto del tema de los aportes sociales en
el que sefiala: CAPITULO 6. TRATAMIENTO DE LOS APORTES SOCIALES EN LAS ENTIDADES DE NATURALEZA
SOLIDARIA, Articulo 1.1.4.6.1. “Tratamiento de los aportes sociales. La preparacién de los Estados Financieros
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizaran el tratamiento de los aportes
sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”. En consecuencia, el tratamiento
para los aportes sociales esta dado bajo los lineamientos contemplados en el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificatorios reconociendo los aportes sociales como patrimonio hasta los montos
permanentemente restringidos por disposicion legal y el excedente como pasivo, conforme a las CINIIF 2.

Con base en lo sefialado en la Seccion 9, Parrafo 9.4 y 9.5, literales (a), (b), (c), y (d), se requiere consolidar
Estados Financieros de la cooperativa COOMULDESA e INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., consolidacién que se
hard a cierre de cada ejercicio econdmico.

Las participaciones en la subsidiaria INSTITUTO COOMULDESA 1.A.C., se reconocen en los estados financieros
separados, de acuerdo con el método de participacidn patrimonial.

En atencion a la Seccion 4, Parrafo 4.2, literal (q), la Cooperativa presentard en el Estado de Situacidon
Financiera: El importe de las participaciones no controladoras, presentadas dentro del patrimonio de forma
separada al patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora. Segun la Seccién 5, Parrafo 5.6,
numerales (i) y (ii) presentara en el Estado de Resultados Integral los importes de la participacién no
controladora.

NOTA No. 3. BASES DE PRESENTACION
3.1 Bases de Medicion
Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados sobre la base del costo histdrico, el valor revaluado,

valor razonable y método de participacién patrimonial, de acuerdo con la naturaleza de la partida como se
explica en las politicas contables descritas posteriormente.
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La preparacion de los Estados Financieros Consolidados, de acuerdo con NIIF aplicables a entidades que
pertenecen al grupo 2, requiere el uso de ciertos estimados contables. También requiere que la
Administracion ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables. Algunos temas que
implican un mayor grado de analisis o complejidad o donde el uso de supuestos y estimaciones son
significativos para los Estados Financieros, son los siguientes:

* Vida util de las propiedades, planta y equipo, propiedades de inversidn y activos intangibles

¢ Procesos juridicos en contra del Grupo.

3.2 Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional del Grupo es el peso colombiano, dado que es la moneda del entorno econémico
principal en el que genera y usa el efectivo, y presenta los estados financieros consolidados con cifras
expresadas en millones de pesos colombianos.

3.3 Presentacion de Estados Financieros
Los Estados Financieros Consolidados se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Estado de Situacidn Financiera. Se presenta mostrando las diferentes cuentas de activos y pasivos ordenados
atendiendo a su liquidez, por considerar que, para una entidad financiera, esta forma de presentacion
proporciona informacion fiable mas relevante.

Estado de resultados integral. El estado del resultado integral presentara todas las partidas de ingreso y gasto
reconocidas en el periodo. El estado de resultados Integral se presenta por la naturaleza de los gastos.
Adicionalmente se presentaran los importes reconocidos en Otro Resultado Integral-ORlI.

Estado de flujos de efectivo. Se presenta por el método indirecto, dicho estado financiero contiene los
movimientos de flujos de efectivo a través de las actividades de operacidn, inversidn y financiacion. Sin
embargo, para fines de informacidn requerida por entes de control, podra realizar la presentacion por método
directo.

Estado de cambios en el patrimonio. Estado financiero que presenta los incrementos y disminuciones de los
componentes del patrimonio durante el ejercicio econdmico sobre el cual se informa. Adicionalmente los
importes originados como participaciones no controladoras.
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3.4 Materialidad-Importancia relativa

Para efecto de los Estados Financieros Consolidados del Grupo COOMULDESA, la materialidad (o importancia
relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la omisiéon o inexactitud, juzgada en funcién de las
circunstancias particulares en que se hayan producido. No es adecuado cometer, o dejar sin corregir,
desviaciones no significativas de las secciones NIIF Pymes, con el fin de conseguir una presentacién particular
de la situacién financiera, del rendimiento financiero o de los flujos de efectivo del Grupo. Se determina como
umbral para dicha medicién, el 0.5% del patrimonio técnico al corte del afio inmediatamente anterior.

3.5 Negocio en Marcha

El Grupo prepara estados financieros bajo la hipétesis de negocio en marcha. A 28 de febrero de 2026, fecha
en que el Honorable Consejo de Administracién autorizd los estados financieros consolidados con sus notas
explicativas al corte de 31 de diciembre de 2025, para su publicacién y presentacién a la Asamblea General de
Delegados; no existen incertidumbres importantes relacionadas con eventos o condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad del grupo, para continuar como un negocio en marcha.

El Estado de situacion financiera refleja el siguiente comportamiento:

Rubros 31-dic-25 31-dic-24
Activos 983.348 848.224
Pasivos 795.987 679.357
Patrimonio 187.361 168.867
El resultado del ejercicio presenta la siguiente evolucion:
Rubros 31-dic-25 31-dic-24
Ingresos 162.325 144.886
Gastos y costos 138.431 126.830
Excedente 23.894 18.056

A lo largo del tiempo, en el desarrollo de sus actividades operacionales se han obtenido indicadores
significativos, que le permiten al Grupo mantenerse en el mercado prestando sus servicios de forma adecuada,
pagando oportunamente sus obligaciones, generando mas puestos de trabajo a personas procedentes de
diferentes partes del pais y con presencia en los departamentos de Santander y Boyaca.
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Indicadores Financieros 31-dic-25 31-dic-24
Margen solvencia 21.67% 22.48%
Quebranto patrimonial 328.71% 324.38%
Cartera / Depdsitos 96.65% 99.05%
Excedente / activo promedio 2.61% 2.30%
Excedente / patrimonio promedio 13.41% 11.38%
Reserva de liquidez / depdsitos 10.18% 10.40%

Concluyendo, El Grupo se mantiene y se proyecta bajo la hipdtesis de un negocio en marcha, en razon al
comportamiento patrimonial positivo, indicadores financieros apropiados y proyecciones sostenidas bajo los
lineamientos del sistema del plan estratégico del Grupo y acordes con la evolucién de la economia nacional.

NOTA No. 4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los principios contables utilizados parten del supuesto de la continuidad de las operaciones del ente contable,
negocio en marcha, a menos que se indique todo lo contrario. Las principales politicas contables aplicadas por
El Grupo durante los ejercicios 2025 y 2024, se detallan a continuacion:

4.1 Bases de Consolidacion

A partir del afio 2018 se inicia el proceso de consolidacién de Estados Financieros del Grupo, teniendo en
cuenta que se reunen los requisitos necesarios para ejercer el control sobre el INSTITUTO COOMULDESA I.A.C.

Los Estados Financieros Consolidados incluyen los Estados Financieros de la Cooperativa COOMULDESA LTDA.,
como controladora y el INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., como Subsidiaria, al 31 de diciembre de 2025.

Una subsidiaria es una entidad controlada por la controladora. Control es el poder para dirigir las politicas
financieras y de operacion de una entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Si una entidad
ha creado una Entidad de Cometido Especifico (ECE) para cumplir con un objetivo concreto y perfectamente
definido, la entidad consolidard la ECE cuando la esencia de la relacién indique que la ECE estard controlada
por esa entidad.

Se presume que existe control cuando la controladora posea, directa o indirectamente a través de subsidiarias,
mas de la mitad del poder de voto de una entidad. Esta presuncién se puede obviar en circunstancias
excepcionales, si se puede demostrar claramente que esta posesion no constituye control. También existe
control cuando la controladora posee la mitad o menos del poder de voto de una entidad, pero tiene:
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a) poder sobre mas de la mitad de los derechos de voto, en virtud de un acuerdo con otros inversores;

b) poder para dirigir las politicas financieras y de operacién de la entidad, seglin una disposicién legal o
estatutaria o un acuerdo;

¢) poder para nombrar o revocar a la mayoria de los miembros del consejo de administracidon u drgano
de gobierno equivalente, y la entidad esté controlada por éste; o

d) poder para emitir la mayoria de los votos en las reuniones del consejo de administracion u érgano de
gobierno equivalente y la entidad esté controlada por éste.

Una entidad puede haber sido creada para alcanzar un objetivo concreto (por ejemplo, para llevar a cabo un
arrendamiento, actividades de investigacion y desarrollo o la titulacion de activos financieros). Estas Entidades
de Cometido Especifico (ECE) pueden tener la forma juridica de sociedades por acciones, fideicomisos o
asociaciones con fines empresariales, o bien ser una figura sin forma juridica de sociedad. A menudo, las ECE
se crean con acuerdos legales que imponen requerimientos estrictos sobre las operaciones de la entidad.

4.2 Procedimiento De Consolidacion

Al elaborar los Estados Financieros Consolidados, la Cooperativa combina sus Estados Financieros con los del
INSTITUTO COOMULDESA 1.A.C. cuenta por cuenta, agregando las partidas que representen activos, pasivos,
patrimonio neto, ingresos y gastos de contenido similar. Con el fin de que los Estados Financieros Consolidados
presenten informacion financiera del grupo, como si se tratase de una sola entidad econdmica, se procedera
de la siguiente manera:

1. Elimporte en libros de la inversién de la Cooperativa en el INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., sera eliminado
reciprocamente con la porcidn del patrimonio neto del INSTITUTO COOMUDELSA I.A.C.

2. Se identificard el interés no controlado en los resultados de ejercicio de la Cooperativa consolidada, que
se refieran al ejercicio sobre el que se informa.

3. Seidentificara el interés no controlado en los activos netos del INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., de forma
separada de la parte del patrimonio neto que corresponda a la Cooperativa.

4. Posteriormente se procedera a realizar las eliminaciones de las operaciones reciprocas entre la
Cooperativa y el INSTITUTO COOMULSDESA |.A.C.

La Cooperativa Unicamente consolida la informacién financiera del INSTITUTO COOMULDESA I.A.C. A
continuacion, se muestra la composicién financiera del INSTITUTO COOMULDESA I.A.C. sujeto a consolidacion:

Composicién Patrimonial INSTITUTO COOMULDESA Ano 2025 Ano 2024
Activos 7.700 7.739
Pasiv os 3.838 3.882
Capital Social 65 63
Reserv as 360 347
Fondos de destinacidn especifica 133 133
Resultados del Ejercicio 17 15
Resultados acumulados por adopcién a las NIIF 2.260 2.270
Otro Resultado Integral 1.027 1.027
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El porcentaje de inversion que COOMULDESA LTDA. tiene en el INSTITUTO COOMULDESA |.A.C., es del 46%,
del capital social de la subsidiaria.

Coomuldesa ejerce control en el direccionamiento de las politicas financieras y de operacion del Instituto
Coomuldesa I.A.C.; asi mismo, posee mas de la mitad del poder de voto en la entidad.

4.3 Bases De Preparacion

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico, el valor presente, el valor
revaluado y el valor razonable de acuerdo con la naturaleza de la partida como se explica en las politicas
contables descritas posteriormente.

La preparacion de los Estados Financieros de acuerdo con NIF, requiere el uso de ciertos estimados contables.
También requiere que la Administracidn ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables.
Algunos temas que implican un mayor grado de analisis o complejidad o donde el uso de supuestos y
estimaciones son significativos para los Estados Financieros, son los siguientes:

e Vida util de las propiedades, planta y equipo, propiedades de inversidn y activos intangibles.
e Mejoras a bienes ajenos derivados de arrendamientos operativos.

e Beneficio a los empleados a corto plazo.

e Reconocimiento y medicidn de provisiones.

e Deterioro del valor de los activos.

El Grupo prepara sus Estados Financieros, usando la base de contabilidad de acumulaciéon o devengo y ha
determinado presentar el Estado de Situacién Financiera clasificando los activos y pasivos de acuerdo con el
grado de liquidez.

Para efecto de los Estados Financieros Consolidados del Grupo COOMULDESA, la materialidad (o importancia
relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la omisiéon o inexactitud, juzgada en funcién de las
circunstancias particulares en que se hayan producido. No es adecuado cometer, o dejar sin corregir,
desviaciones no significativas, con el fin de conseguir una presentacion particular de la situaciéon financiera,
del rendimiento financiero o de los flujos de efectivo del Grupo. Se determina como base para dicha medicién,
el 0.5% del patrimonio técnico al corte del afio inmediatamente anterior.

El Estado de Resultados Integral del periodo es presentado detallando el resultado del periodo con un desglose
de los ingresos y gastos basados en su naturaleza.

El Estado de Flujos de Efectivo que se reporta se elabora, utilizando el método indirecto. Y se definié la
siguiente estructura:
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Actividades de operacion: Actividades que constituyen la principal fuente de ingresos y egresos ordinarios de
los negocios, asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion. Los
movimientos de las actividades de operacion son determinados por el método directo.

Actividades de inversion: Actividades de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos
no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes al efectivo.

Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del patrimonio
neto y de los pasivos de cardcter financiero.

4.4 Moneda De Presentacion

Las partidas incluidas en los Estados Financieros Consolidados son presentadas en millones de pesos
colombianos.

Los Estados Financieros Consolidados para los afos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre
de 2024, han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la COOPERATIVA y el
INSTITUTO, para facilitar su comprensién son expresados para su presentacion en millones de pesos
colombianos.

4.5 Moneda Funcional

El Grupo ha determinado que el peso colombiano (COP) representa su moneda funcional. Los registros
contables de la COOPERATIVA y el INSTITUTO son mantenidos en Pesos Colombianos.

4.6 Cambios Normativos

El Gobierno Nacional expidio el Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018, "Por medio del cual se compilany
actualizan los marcos técnicos de las Normas de Informacidn Financiera NIIF para el Grupo 1y de las Normas
de Informacion Financiera, NIIF para las Pymes, Grupo 2, anexos al Decreto 2420 de 2015, modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131, 2132 de 2016 y 2170 de 2017, respectivamente, y se dictan otras disposiciones.

Es preciso tener en cuenta que el DUR 2420 de 2015, tiene como objetivo compilar y racionalizar las normas
de caracter reglamentario, expedidas en desarrollo de la Ley 1314 del 2009, que rigen en materia de
contabilidad, informacion financiera y aseguramiento de la informacion y contar con un instrumento juridico
Unico en la materia. Este decreto Unico contiene lo siguiente:

e Normas de contabilidad e informacidn financiera (NIF).
e Normas de aseguramiento de la informacidn (NAI).
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e Anexos técnicos.
e Derogatoria y vigencias.

El Decreto 2496 del 2015, que modifica el Decreto 2420 de 2015, incorpora:

e Seincorpora el anexo 2.1, el cual contiene el marco técnico normativo para el grupo 2, que se aplicara a
partir del 1° de enero del 2017, aunque puede realizarse la aplicacidn anticipada.

e Los Ministerios de Comercio, Industria y Turismo, y de Hacienda y Crédito Publico han publicado los
Decretos 2101, 2131 y 2132 del 2016, los cuales modifican al Decreto 2420 del 2015 - DUR de las normas
de contabilidad, de informacidn financiera y de aseguramiento de la informacion, asi:

Decreto 2101 del 2016. Se adiciona el titulo 5 al marco normativo existente, dentro del cual se contienen las
Normas de Informacién Financiera para entidades que no cumplen la hipétesis de Negocio en Marcha, la cual
es un principio fundamental para la preparacion de los Estados Financieros de propdsito general de una
entidad. También se modifica parcialmente el marco técnico de las NAl mediante el anexo 4.1 del decreto, el
cual entrard a regir a partir del 1° de enero del 2018, y tiene como principal novedad la incorporacion de la
Norma Internacional de Practicas de Auditoria 1000.

Decreto 2131 del 2016. en el Titulo 2 del Decreto 2420 de 2015, se compild el régimen reglamentario
normativo para los preparadores de informacién financiera que conforman el Grupo 2, que se encontraba
reglamentado dentro del Decreto 3022 de 2013 e igualmente, se incorporé como Anexo 2 el respectivo marco
técnico que hacia parte integral de este ultimo Decreto. No obstante, al efectuar la compilacidn y reproduccién
mecdanica de dicho marco técnico no se incluyd la Seccién 23, Ingresos de actividades ordinarias, que hace
parte del mismo, por lo cual se hace necesario incorporarla al Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, para que
haga parte y mantenga vigencia conjuntamente con el citado marco técnico.

Decreto 962 del 2018, para cumplimiento de lineamientos relacionados con normas del buen gobierno
aplicables a entidades de economia solidaria.

4.7 Instrumentos Financieros Activos

El Grupo reconoce como instrumento financiero al contrato que da lugar a un activo financiero de una entidad
y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio de otra. Es decir, existen dos partes involucradas
gue van a registrar simultdaneamente un mismo contrato.

Un instrumento financiero o producto financiero puede ser efectivo, el derecho de propiedad en una entidad,
o un derecho contractual de recibir o entregar, efectivo u otro instrumento financiero.

Un activo financiero es cualquier activo que sea:

(a) efectivo.
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(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad.
(c) un derecho contractual.

e arecibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad.
e aintercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad en condiciones que sean
potencialmente favorables para la entidad.

Los activos financieros, que normalmente se manejan en el Grupo son:

(a) Efectivo.

(b) Inversiones fondo de liquidez e inversiones para mantener hasta el vencimiento (CDTS constituidos en
entidades financieras cuyo plazo de vencimiento es igual o superior a 90 dias).

(c) Préstamos por cobrar.

Un activo financiero, se da de baja en cuentas, cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo o cuando se transfiera.

4.7.1 Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo

Efectivo. Conformado por activos de alta liquidez y de mayor realizacién o disponibilidad inmediata que posee
el Grupo, estd conformado por Caja General, Bancos. Sus saldos permanecen debidamente soportados
mediante los respectivos arqueos de caja y/o los extractos oficiales remitidos por los terceros, quienes en su
calidad de bancos u otras entidades han recibido la confianza para la salvaguarda de los recursos del Grupo.

Se encuentra amparado con la pdliza de manejo de entidades financieras adquirida con la Equidad Seguros
Generales, sistemas de seguridad fisica, “Guardas de seguridad con arma”, sistemas de extincion e incendio;
sistemas de alarma y monitoreo externo con empresa privada los 7/24; seguridades en puertas principales de
acceso a las oficinas y bdvedas (cerraduras de alta seguridad) y sistemas de Circuitos Cerrado de Televisién —
CCTV.

Equivalentes al efectivo. Se encuentra conformado por recursos constituidos en fondos fiduciarios a la vista,
CDT y CDAT, cuyo vencimiento es inferior o igual a tres (03) meses. Los equivalentes al efectivo se tienen, mas
que para propdsitos de inversidn, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo.

Para que una inversion financiera pueda ser clasificada como equivalente de efectivo debe:

a) Ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo.

b) Estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor, esto es que la calificacion de la inversién sea
como minimo grado de inversion y que el portafolio de las inversiones de estos activos no contenga acciones
o divisas.

c) Las Inversiones temporales de liquidez, son constituidas a un plazo menor o igual a tres (03) meses.
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La medicién inicial y posterior del efectivo y equivalentes del efectivo; relacionado con la caja, bancos y fondos
fiduciarios a la vista se realiza por el costo de la transaccion. Los recursos en fondos fiduciarios al modelo del
valor razonable con cambios en resultados y las inversiones con vencimiento menor o igual a tres (03) meses
al modelo de costo amortizado con cambios en resultados.

4.7.2 Clasificacion, Valoracion Y Contabilizacion De Activos Financieros De Inversion

El Grupo adquiere y mantiene recursos en inversiones, con la finalidad de cumplir con disposiciones legales o
reglamentarias, mantener una reserva secundaria de liquidez o con el objeto exclusivo de eliminar o reducir
el riesgo de mercado a que estan expuestos los activos, pasivos u otros elementos de los Estados Financieros.

Los instrumentos financieros en inversion se clasifican asi:

e Activos Financieros de Inversion contabilizadas a costo amortizado

Los activos financieros de inversion al costo amortizado, corresponden a los recursos invertidos en CDT y CDAT
con vencimiento mayor a tres (03) meses, cuyo fin principal es mantener reservas secundarias de liquidez y la
obtencién de rentabilidad sin sacrificar la liquidez del Grupo.

Los excedentes de Tesoreria son invertidos en entidades vigiladas, previo estudio que debe tener en cuenta
los criterios de Seguridad, Liquidez y Rentabilidad, preferiblemente en CDT emitidos por entidades financieras
debidamente calificadas por una entidad calificadora de riesgo.

e Fondo liquidez. En cumplimiento a las normas legales, el Fondo de Liquidez debe mantener
constantemente inversiones equivalentes al 10% de los saldos de los depdsitos de ahorros de la entidad
controladora, no se dispone de los recursos sino en caso de eventuales retiros inesperados de captaciones;
por lo tanto, el uso extraordinario de los recursos del Fondo de Liquidez debera justificarse plenamente.

Son titulos clasificados en esta categoria, con el propdsito de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo
de maduracidn o redencidén. Sobre estas inversiones no se pueden hacer operaciones de liquidez inmediata.

e Inversiones a costo amortizado. Son CDT y CDAT, clasificados para mantener hasta el vencimiento. Al ser
clasificados en esta categoria, el Grupo manifiesta el propdsito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduracidén o redencién. Sobre
estas inversiones no se pueden hacer operaciones de liquidez inmediata.

Para la evaluacidn de las inversiones del fondo liquidez y para mantener hasta el vencimiento, se tienen en
cuenta analizar los siguientes riesgos:

®
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Riesgo de mercado: Se analiza la contingencia de pérdida o ganancia por la variacion del valor de mercado
frente al valor registrado de la inversidn, producto de cambios en las condiciones del mercado, incluidas las
variaciones en las tasas de interés.

Riesgo de contraparte: Se evalla la pérdida por el deterioro de la estructura financiera del emisor o garante
de un titulo, que puede generar disminucion en el valor de la inversidn o en la capacidad de pago, total o
parcial de los rendimientos o del capital de la inversion.

Riesgo juridico: Se analiza la contingencia de pérdida derivada de situaciones de orden legal, que pueden
afectar la titularidad de las inversiones o la efectiva recuperacién de su valor.

e Activos Financieros de Inversion contabilizadas a valor razonable con cambios en el resultado

Acciones con alta liquidez bursatil. Son titulos clasificados como disponibles para la venta, en general,
cualquier tipo de inversiones adquiridas con el propdsito de obtener utilidades por las fluctuaciones del precio.

La valoracidn de estos instrumentos financieros se realiza de acuerdo al valor de cierre diario de las acciones
publicadas en el portal web de la respectiva entidad emisora. La contabilizacidn de esta valoracidn se realiza
como un mayor o menor valor de la inversidn y su contrapartida se registran en el resultado del periodo.

Aportes sociales en entidades de economia solidaria y otras entidades. Son aportes sociales que se
constituyen en organismos cooperativos, entidades sin animo de lucro y otros entes, con la finalidad de
obtener servicios de apoyo o complementario a su gestion principal o para el beneficio social de sus asociados,
gue tengan un valor recuperable futuro por negociacion o redencidn del aporte por parte del emisor.

El reconocimiento inicial se realiza por el valor de la transaccién, y la medicidn posterior al costo.

¢ Inversiones contabilizadas por el método de participacion patrimonial

Corresponde a los recursos constituidos en inversiones en entidades controladas, con el propdsito de
desarrollar actividades que corresponden al objeto social de la Cooperativa, que le otorgan a la misma el
derecho a participar del patrimonio del emisor.

El reconocimiento inicial se realiza por el valor de la transaccién y su medicidn posterior se efectua por el
Método de Participacidon Patrimonial, el cual se utiliza para la contabilizacién de cada una de las inversiones,
de forma individual.
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4.7.3 Cartera De Créditos

Registra los créditos otorgados y desembolsados por la Cooperativa bajo las distintas modalidades autorizadas
y en desarrollo de las caracteristicas particulares de cada una de ellas.

Segun el Acuerdo 229 de 2021 del Consejo de Administracidn, como politica de limites de exposicidn crediticia,
con el animo de evitar la concentracion excesiva de recursos de crédito, determiné que COOMULDESA no
podra realizar operaciones activas de crédito que conjunta o separadamente, superen quinientos salarios
minimos mensuales legales vigentes (500 SMMLV).

De manera excepcional se autoriza que los asociados que hayan tenido experiencia crediticia en la entidad
con un Endeudamiento individual consolidado (EIC) superior a QUINIENTOS (500) SMLMYV, puedan tramitar
solicitudes de crédito por cuantias que les impliquen aumentar su EIC hasta OCHOCIENTOS (800) SMLMV.

En la estructura de la cartera de créditos, se han considerado los principios y criterios generales que la Entidad
Controladora ha adoptado para la adecuada evaluacién de los riesgos crediticios, teniendo en cuenta: la
clasificacién, la mora, el tipo de garantia, el tipo de crédito, y la modalidad de pago sea por libranza o sin
libranza, atendiendo los pardmetros establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera.

Causacidn de intereses: La Entidad Controladora causa sobre los créditos, los rendimientos e ingresos por
otros conceptos que se deriven de los respectivos contratos, de acuerdo con las condiciones pactadas. Sin
embargo, por disposicién del numeral 6.1.1 del Capitulo Il Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera,
dejaran de causarse intereses, correccion monetaria, ajustes en cambio, canones e ingresos por otros
conceptos, cuando un crédito presente la mora indicada en el siguiente cuadro:

Modalidad de crédito | Mora superior a

Comercial 90 dias
Consumo 60 dias
Microcrédito 30 dias

A partir del momento en que se suspenda la causacion de rendimientos, e ingresos por otros conceptos, éstos
se registran en cuentas de orden contingentes.

Clasificacion: Para efectos de informacidn, evaluacién del riesgo crediticio, aplicacién de normas contables,
constituciéon de deterioros, entre otros, la cartera de créditos se clasifica en consumo, microcrédito,
productivo y comercial.
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Créditos de consumo. Se entienden como créditos de consumo las operaciones activas de crédito otorgadas
a personas naturales cuyo objeto sea financiar la adquisicién de bienes de consumo o el pago de servicios para
fines no comerciales o empresariales, independientemente de su monto.

Microcrédito. Para operaciones de crédito desembolsadas hasta el 31 de marzo de 2023, es el constituido por
las operaciones activas de crédito a las cuales se refiere el articulo 39 de la Ley 590 de 2000, o las normas que
la modifiquen, sustituyan o adicionen, asi como las realizadas con microempresas en las cuales la principal
fuente de pago de la obligacién provenga de los ingresos derivados de su actividad.

El saldo de endeudamiento del deudor no podra exceder de ciento veinte (120) salarios minimos mensuales
legales vigentes al momento de la aprobacion de la respectiva operacién activa de crédito.

Se tendra por definicidn de microempresa aquella consagrada en las disposiciones normativas vigentes.
Créditos Productivos

Crédito Popular Productivo Rural: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de
cualquier actividad econdmica en zonas rurales y rurales dispersas cuyo monto no exceda de seis (6) SMLMYV,
al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Popular Productivo Urbano: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de
cualquier actividad econdmica en zonas urbanas cuyo monto no exceda de seis (6) SMLMV, al momento de
aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Productivo Rural: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier
actividad econdmica en zonas rurales y rurales dispersas cuyo monto sea mayor de seis (6) SMLMV y hasta
veinticinco (25) SMLMV, al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Productivo Urbano: crédito otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier
actividad econémica en zonas urbanas cuyo monto sea mayor de seis (6) SMLMV y hasta veinticinco (25)
SMLMYV, al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito Productivo De Mayor Monto: Se define como crédito de mayor monto el otorgado a personas
naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier actividad econdmica cuyo monto sea mayor a veinticinco
(25) SMLMV y hasta ciento veinte (120) SMLMV, al momento de aprobar la solicitud de crédito.

Crédito De Consumo De Bajo Monto: Se entiende por crédito de consumo de bajo monto, el constituido por
las operaciones de crédito activo realizadas en los términos del decreto 2555 de 2010 titulo XVI del libro 1 de
la parte Il y sus modificaciones.

Créditos comerciales. Se entienden como créditos comerciales los otorgados a personas naturales o juridicas
para el desarrollo de actividades econémicas organizadas, distintos a los otorgados bajo la modalidad de
microcrédito, vivienda o consumo.
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Otras consideraciones. Las cuentas por cobrar originadas en cada tipo de operacidn se deben clasificar en la
modalidad que corresponda a cada uno de los créditos.

Para la cartera de créditos comerciales, de consumo y microcréditos, las organizaciones solidarias de que trata
el presente capitulo deberan clasificarla, a su vez, segin la naturaleza de las garantias que las amparan
(garantia admisible y otras garantias), acogiéndose a lo dispuesto sobre el particular en el Decreto 2360 de
1993 y las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

Frecuencia de Evaluacion. La Cooperativa evalia permanentemente la totalidad de la cartera a cargo de sus
asociados, utilizando herramientas tecnoldgicas para la medicién del comportamiento del deudor en la
atencion de su crédito.

En cumplimiento del acuerdo 229 de 2021 expedido por el honorable Consejo de Administracidon, mediante el
cual se implementd el Sistema de Administracion de Riesgo Crediticio, COOMULDESA ha establecido la
metodologia usada para realizar el proceso de evaluacion de cartera, De acuerdo con el Anexo 4 'Metodologia
de la Evaluacion de Cartera', este proceso se ejecuta con una periodicidad trimestral. No obstante, el
reconocimiento contable y la aplicacién de sus resultados se formalizan especificamente en los ejercicios de
junio (tomando como base los datos de mayo) y diciembre (con base en el corte de noviembre).

Para este proceso se utiliza herramientas tecnoldgicas, internas, externas, que desarrollan las metodologias
que permiten medir el nivel de riesgo antes futuros cambios potenciales en la cartera de nuestros asociados.
Se tiene en cuenta los siguientes criterios de evaluacién:

a. Capacidad de pago: Se determina al tomar el total de los ingresos base y se deduce el valor de las
cuotas estimadas con base en la informacién proveniente de centrales de datos. Se toma como base los
ingresos declarados por el deudor al momento de tramitar la solicitud del crédito, la informacidn proveniente
de centrales de datos, o informacién que haya actualizado después del desembolso.

b. Solvencia econdmica: Se determina al tomar el valor total de los activos y se deduce el saldo de los
créditos estimados provenientes de las centrales de datos.

C. Valoracion de garantias: Se verifica que las garantias constituidas no presenten ninguna sefial de alerta
gue pueda afectar su posible efectividad.

d. Servicio de la deuda: Se tiene en cuenta el habito de pago de los créditos internos.

e. Restructuraciones: Los créditos que hayan sido restructurados se valoran en riesgo de acuerdo al
numero de restructuraciones y la asistencia de la deuda de los mismos.

f. Informacion de centrales de datos: Se tiene en cuenta informacién proveniente de centrales de datos
y se compara frente a la situacion en COOMULDESA, frente al sector financiero y solidario.

g. Perspectiva de reactivacion de las actividades econdmicas: Se tiene en cuenta el comportamiento de
pago por sector econdmico, en las zonas de influencia de COOMULDESA.
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Calificacion de los créditos por nivel de riesgo. De acuerdo con la edad de vencimiento, la cartera se clasifica
obligatoriamente asi:

e (Categoria A o riesgo normal.

e Categoria B o riesgo aceptable, superior al normal.
e Categoria C o riesgo apreciable.

e Categoria D o riesgo significativo.

e Categoria E o riesgos de incobrabilidad.

Calificacion de la cartera por edades de vencimiento:

Tipo de cartera A B C D E

Comercial 0-30 31-90 91-120 121-150 >150
Consumo 0-30 31-60 61-90 91-180 >180
Vivienda 0-60 61-150 151-360 361-540 >540
Microcrédito 0-30 31-60 61-90 91-120 >120

La regla de alineamiento o arrastre se aplica en todos los casos que estipula el Anexo 1, del capitulo Il, del
SARC, incluido en la Circular Basica Contable y Financiera, llevandose a la categoria de mayor riesgo de acuerdo
con la calificacién dada al deudor.

Deterioro para cartera de crédito. La Cooperativa constituye deterioros con cargo al Estado de Resultados,
asi:

Deterioro General: Sobre el total de la cartera bruta, la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, establece como obligatoria la constitucion de un deterioro del 1%.
Igualmente establece que se podra registrar un valor superior al minimo exigido segun politica definida por el
Consejo de Administracion.

Deterioro Individual: La constitucion del deterioro individual se realiza en funcién de las perdidas esperadas
que arroja la aplicacion del modelo de referencia para la cartera de consumo con libranza, consumo sin
libranza y la cartera comercial persona natural, el modelo de referencia desarrollado en el Anexo 2 del
Sistema de Administracidn de Riesgo Crediticio — SARC.

Para la cartera de Microcrédito y Comercio persona juridica, se aplica lo establecido en el Anexo 1 del Sistema
de Administracidon de Riesgo Crediticio — SARC, la constitucién de deterioros individuales minimos para la
proteccion de los créditos calificados en categorias A, B, C, D, y E por riesgo, de la siguiente forma:

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




N

nJ

®

] Comercial P.J Microcrédito m
Categorta % Det. % Det. n
A 0.37% 1.5% O
B 6.21% 10% E
C 12.43% 20% O
D 21.05% 50% E
E-1 58.97 % 100% w
E-2 100 % E

Efecto de las garantias sobre el deterioro: En la constitucidn de deterioros individuales, las garantias se
reconocen y se aplican atendiendo lo reglamentado por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

No obstante, dependiendo de que la garantia sea o no hipotecariay del tiempo de mora del respectivo crédito,
solamente se consideran para la constitucion de deterioros los porcentajes del valor total de la garantia de la

siguiente manera:

Para garantias admisibles no hipotecarias distintas de aportes:

PORCENTAJE DEL VALOR DE

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO LA GARANTIA QUE SE APLICA
De cero (0) a doce (12) meses 70%
Mas de doce (12) a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) meses 0%

Para garantias hipotecarias:

PORCENTAJE DEL VALOR DE

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO LA GARANTIA QUE SE APLICA
De cero (0) a diechiocho (18) meses 70%
Mas de dieciocho (18) y hasta a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veinticuatro (24) meses y hasta treinta (30) meseg 30%
Mas de treinta (30) y hasta treinta y seis (36) meses 15%
Mas de treinta y seis (36) meses 0%

El valor de las garantias inmobiliarias destinadas a vivienda (fuera de Bogotd) se actualizard anualmente
mediante el indice de Valorizacién Predial (IVP) del DANE, aplicando el indicador especifico de la ciudad o el
total nacional segln corresponda. Por el contrario, para garantias con hipoteca no habitacional, la
actualizacién del valor requiere obligatoriamente un nuevo avalto técnico. En el caso de garantias admisibles
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distintas a hipoteca o prenda, se emplearan métodos de valoracion de reconocido valor técnico para
establecer su valor de realizacién

Con el fin de lograr un adecuado cubrimiento de la cartera en riesgo, durante el afio 2025, el valor de los
aportes sociales no fue descontado para efecto de calcular el deterioro individual de cartera, previa
aprobacion del Consejo de Administracién actuando con base en la autorizacion dada por la Asamblea General
de Delegados.

Reestructuracion de créditos: Se define como el acto juridico orientado a modificar las condiciones iniciales
de un crédito, con el propésito de facilitar el cumplimiento del pago ante una afectacidn real o prevista en la
capacidad financiera del deudor. Bajo esta categoria se incluyen también las novaciones, siempre que su
finalidad sea mitigar el riesgo de incumplimiento derivado del deterioro en los ingresos del asociado.

La calificacion de los créditos reestructurados, se realiza de acuerdo con las instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Economia Solidaria Anexo 1, del capitulo II, del SARC, de la Circular Basica Contable y
Financiera.

Intereses de la cartera de créditos: Estos representan los importes ganados y/o causados por cobrar a los
asociados sobre sus obligaciones. La causacion de los intereses sobre las obligaciones que conforman la
cartera de créditos, esta regida por lo establecido en el capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera.

4.8 Cuentas Por Cobrar

Representan los importes de cobro, por las operaciones complementarias del objeto social del Grupo y de la
intermediacion financiera, tales como: Deudores por prestacion de servicios, avances y anticipos entregados,
activos por impuestos corrientes, responsabilidades pendientes, otras cuentas por cobrar y deterioro otras
cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar son activos financieros que dan derecho a pagos fijos o determinables segln lo
autorizado por la administracién. Por politica general, las cuentas por cobrar estan definidas para recaudar al
mes siguiente de su registro contable, excepto aquellas operaciones autorizadas cuyos recaudos se establecen
con plazos determinados.

Las cuentas por cobrar se registran por su valor nominal o costo de transaccion, tanto en su medicidn inicial,
como en su medicién posterior.

Cuando una cuenta por cobrar, registra una antigliedad de 180 dias, se constituye un deterioro del 100%. Para
determinar si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de la cuenta por cobrar, se toma como referencia
los indicios de capacidad de pago, los factores externos que en un momento dado influyen, para que el deudor
no responda a la obligacién de pagar.
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Al dar de baja una cuenta por cobrar o parte de ella, debera ser reconocida en el resultado del periodo,
teniendo en cuenta la diferencia entre: El valor en libros y la suma de la contraprestacion recibida.

4.9 Activos Materiales

Los activos materiales estan conformados por las propiedades, planta y equipo en uso para el desarrollo de
su objeto social; los bienes recibidos en pago; las propiedades de inversidon que generan un rendimiento por
concepto de arrendamientos operativos y las mejoras a bienes ajenos.

Propiedades, planta y equipo. Las propiedades, planta y equipo en uso por el Grupo, la conforman los
terrenos, edificios, muebles y equipo de oficina, equipo de cdmputo y telecomunicacion, vehiculos y bienes
de fondos sociales.

El Grupo reconoce el costo de un elemento de propiedades, planta y equipo como un activo si, y solo si:

e Es probable que se obtengan beneficios econdmicos futuros asociados con el elemento.
e El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Elementos tales como las piezas de repuestos, equipo de reserva y el equipo auxiliar se reconoceran siempre
y cuando cumplan con la definicién de propiedades, planta y equipo.

Ciertos componentes de algunos elementos de propiedades, planta y equipo pueden requerir su reemplazo a
intervalos regulares (por ejemplo, el techo de un edificio). EIl Grupo afadird el costo de reemplazar
componentes de tales elementos al importe en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo cuando
se incurra en ese costo, si se espera que el componente reemplazado vaya a proporcionar beneficios futuros
adicionales.

Los terrenos y los edificios son activos separables, y se contabilizaran por separado, incluso si hubieran sido
adquiridos de forma conjunta.

El Grupo mide un elemento de propiedades, planta y equipo por su costo, en el momento del reconocimiento
inicial. El costo de un elemento de propiedades, planta y equipo sera el precio equivalente en efectivo en la
fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito, el costo es el valor
presente de todos los pagos futuros.

El Grupo elige como politica contable el modelo de costo del parrafo 17.15A de las NIIF para las Pymes, a los
elementos de muebles enseres y equipo de oficina, equipo de cdmputo y comunicacion, vehiculos y bienes de
fondos sociales. Se medira un elemento tras su reconocimiento inicial, al costo menos la depreciacién
acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas; y aplicara esa politica a todos los
elementos que compongan una misma clase de propiedades, planta y equipo.
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Tratdndose de propiedades inmuebles edificaciones, el Grupo elige como politica contable el modelo de
revaluacion del pdrrafo 17.15B de la NIIF para las Pymes, que medira una propiedad, cuyo valor razonable
pueda medirse con fiabilidad por su valor revaluado, que es su valor razonable, en el momento de la
revaluacion, menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor
posteriores. Las revaluaciones se haran cada cinco (5) afos, para asegurar que el importe en libros, en todo
momento, no difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del
periodo sobre el que se informa.

Se reconocen como propiedades, planta y equipo, los elementos cuyo costo de adquisicidn es igual o superior
a 50 UVT ($2.489.950 afio 2025). Los elementos inferiores a 50 UVT-Unidad de Valor Tributario, se reconocen
directamente en el Estado de Resultado del ejercicio bajo el concepto “Gastos por adquisicidon de activos de

menor cuantia”, los cuales son controlados administrativamente.

En cada fecha sobre la que se informa, el Grupo aplica la Seccién 27 de las NIIF para las Pymes - Deterioro del
Valor de los Activos, para determinar si un elemento o grupo de elementos de propiedades, planta y equipo
ha visto deteriorado su valor y, en tal caso, debe reconocer y medir la pérdida por deterioro de valor.

Los activos se depreciaran a lo largo de sus vidas Utiles como activos individuales. El cargo por depreciaciéon
para cada periodo se reconocera en el resultado. Se distribuira el importe depreciable de forma sistematica a
lo largo de su vida util. El sistema de depreciacidén de los activos depreciables, incluye el método lineal. Los
terrenos, tienen una vida ilimitada y por tanto no se deprecian.

Factores tales como: Un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado, avances
tecnoldgicos y cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado la vida util de un activo
desde la fecha sobre la que se informa anual mas reciente. Si estos indicadores estan presentes, el Grupo
revisa las estimaciones anteriores vy, si las expectativas actuales son diferentes, modificara el método de
depreciacion o la vida util. El Grupo contabilizara el cambio en el método de depreciacion o la vida util como
un cambio de estimacién contable, de acuerdo con los pdrrafos 10.15 a 10.18 de las NIIF para las Pymes.

La depreciacién de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en
la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la administracion, sin
embargo, ante los factores de costos y esfuerzos operativos desproporcionados, el grupo inicia a depreciar el
activo al mes siguiente de su adquisicién.

Para determinar la vida util de un activo, el Grupo considera los siguientes factores:

e La utilizacidn prevista del activo. El uso se evalla por referencia a la capacidad o al producto fisico que se
espere del mismo.

e El desgaste fisico esperado.

e La obsolescencia técnica o comercial.

e Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo.
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De acuerdo con los factores antes mencionados, el Grupo clasifica, evalta y asigna la vida util sus activos en
los siguientes grupos:

Elementos Vida atil | Valor residual
Terrenos 0 0%
Edificaciones Entre 20 y 100 anos Definida por Perito Avaluador 0%
Muebles enseres y Equipo de De 1y 10 afios 0%
oficina

Equipo de cémputo y Equipo De 1y 5 afios 0%
de comunicacién

Vehiculos De 1y 5 afios 30%

El Grupo da baja en cuentas a un elemento de propiedades, planta y equipo:

e Enladisposicién; o
e Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.

Reconocerd la ganancia o pérdida por la baja en cuentas, en el resultado del periodo. El Grupo no clasifica las
ganancias como ingresos de actividades ordinarias.

Bienes recibidos en dacion de pago. La Entidad Controladora podra recibir bienes en dacién de pago que sean
adjudicados mediante diligencia de remate, cumpliendo con lo establecido en la Circular Basica Contable y
Financiera de la SUPERSOLIDARIA, Una vez agotados todos los procesos de gestién de cobro.

Los bienes recibidos en pago, son bienes (muebles e inmuebles) recibidos por la Controladora del Grupo en
dacidn en pago parcial o total de cartera de crédito. Estos activos son de caracter temporal, ya que en un plazo
maximo de dos (2) afios se deben enajenar a partir de la fecha de recibido. La Controladora acepta bienes en
dacion de pago que gocen de caracteristicas adecuadas para ser enajenados y asi obtener la mejor
recuperacion posible de los recursos expuestos.

Cuando se reciba el bien en pago, la Controladora tiene dos (2) afios para su enajenacion, y si este no se
encuentra en condiciones de venta, su costo se incrementara por los gastos necesarios en que se incurra para
tal fin.

No se debitara en esta cuenta el valor de los gastos posteriores en que incurra la Controladora por concepto
de mantenimiento y conservaciéon de los bienes recibidos en pago, ni se acreditara por las rentas que
produzcan; este movimiento se contabilizara en las respectivas cuentas del estado de resultados.
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Sobre dichos bienes no hay un acuerdo de venta formalizado en el corto plazo, y su uso no se encuentra
destinado para el suministro de servicios o para propédsitos administrativos del Grupo.

El bien recibido en pago se contabilizara por el valor cancelado con la dacidn sustentada en un avalto de
reconocido valor técnico. Si el valor razonable menos los costos de venta de los bienes son inferiores al valor
de la deuda reconocida en el estado de situacion financiera, dicha diferencia se reconoce inmediatamente en
los resultados. En caso contrario, si el valor razonable menos los costos de venta del bien son superiores al
valor de la deuda reconocida en el estado de situacién financiera, se reconoce una cuenta por pagar a favor
del deudor que entregé la dacién en pago.

Los deterioros se realizan de acuerdo a lo dispuesto para estos bienes, en la Circular Basica Contable y
Financiera, expedida por la Superintendencia de Economia Solidaria.

Cuando se recibe un bien en calidad de pago, se reconoce en el grupo de Activos Materiales - propiedades,
planta y equipo, el Grupo tiene dos (2) afios para su enajenacion; si transcurridos los dos (2) afios, no se ha
vendido el bien, se podra solicitar autorizacién de la Superintendencia de la Economia Solidaria, para prorrogar
el plazo de enajenacion de los bienes recibidos en pago, pero, no significara una ampliacion del plazo para
constituir deterioros, ni tampoco para reversar las que estuvieren constituidas.

Si la Entidad Controladora del Grupo, requiere usar alguno de estos bienes para el desarrollo de su objeto
social, los contabilizara como propiedad planta y equipo y deberd informar previamente a la Superintendencia
de la Economia Solidaria, con las justificaciones pertinentes.

Mejoras a bienes ajenos. Las mejoras locativas que se hacen a propiedades ajenas sobre las cuales no se
pacta descontar del pago de arrendamiento, se reconoceran dentro del grupo de elementos de propiedad,
planta y equipo y se amortizaran en un tiempo no superior a la duracion del contrato de arrendamiento.
Aguellas mejoras a bienes ajenos, consideradas de menor cuantia (inferior a quince (15) salarios minimos
legales mensuales vigentes) se registran en estado de resultados.

Propiedades de inversidn. Las propiedades de inversion del Grupo son propiedades (parte de terrenos y
edificaciones) que se mantienen, bajo un arrendamiento operativo, para obtencion de ingresos por dicho
concepto.

En el caso de los activos de uso mixto, se separara el valor de las areas destinadas a generar renta del valor,
de las areas usadas para el desarrollo del objeto social, la actividad econémica o las labores administrativas,
reconociendo como Propiedades de Inversidn Unicamente el costo de las areas entregadas en
arrendamiento.

La depreciacioén de las propiedades de Inversion se efectia por el método de depreciacién lineal, para lo cual
se distribuira el importe depreciable del elemento de forma sistematica a lo largo de su vida til, previamente
suministrada por el perito avaluador y la entidad inicia a depreciar el activo al mes siguiente de su adquisicidn
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o finalizaciéon de los trabajos requeridos para ponerlo en condiciones de arrendamiento, calculo que genera el
maodulo de Activos Fijos.

Medicion inicial. Las propiedades de inversion se contabilizardn utilizando el modelo del costo de la Seccién
17 Propiedades, Planta y Equipo; su reconocimiento inicial se medira por su costo. Si el pago se aplaza mas
alla de los términos normales de crédito, el costo es el valor presente de todos los pagos futuros.

El Grupo reconocera los costos del mantenimiento diario de un elemento de propiedad de inversion, en los
resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

Medicion posterior. Aplicard el parrafo 17.15A, un elemento de propiedades de inversidn, tras su
reconocimiento inicial, se medira al costo menos la depreciacidon acumulada y la posible pérdida por deterioro
del valor acumulado. No obstante, se realizan avallos técnicos cada 5 (cinco) afios, por un perito avaluador
debidamente certificado, para determinar la existencia de posibles deterioros. En caso de existir evidencia
objetiva de deterioro significativo, se debera reconocer un gasto por deterioro en el periodo en que se
observa dicha desmejora de valor.

El impuesto predial y los demds impuestos indirectos sobre la propiedad que no impliquen mejora o adicién,
se reconocen directamente al gasto, mientras que las adiciones o0 mejoras que se espera que proporcionen
beneficios futuros adicionales al Grupo, se reconocerdn como mayor valor del importe en libros del elemento.

4.10 Deterioro De Activos

Una pérdida por deterioro de valor tiene lugar cuando el importe en libros de un activo supera su importe
recuperable. Esta seccion se aplicara a la contabilizacion de los deterioros de valor de todos los activos excepto
los activos financieros.

El Grupo evalla, en cada fecha de presentacidn, si existe algun indicio del deterioro del valor de algun activo.
Si existiera este indicio, el Grupo estimara el importe recuperable del activo. Si no existen indicios de deterioro
del valor, no sera necesario estimar el importe recuperable.

El Grupo evalua la presencia o no de indicios de deterioro del valor de sus activos, como minimo anualmente,
con el fin de asegurar que su valor neto en libros no excede su valor recuperable. Si existen tales indicios, o
cuando se tiene activos intangibles que aun no estan listos para el uso, a los que se les ha determinado una
vida util indefinida, se realiza la prueba de deterioro del valor de dichos activos y aplicard el deterioro
conforme lo que requiere la Seccidn 27 de las NIIF para las Pymes - Deterioro del Valor de los Activos.

La prueba de deterioro consiste en calcular el valor recuperable del activo y compararlo con el valor en libros
de los respectivos activos.
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Si existiese algun indicio de que el activo puede haber deteriorado su valor, esto podria indicar que el Grupo
deberia revisar la vida util restante, el método de depreciacién (amortizacidn) o el valor residual del activo, y
ajustarlos.

El Grupo reducird el importe en libros del activo hasta su importe recuperable si, y solo si, el importe
recuperable es inferior al importe en libros. Esa reduccion es una pérdida por deterioro del valor. Cuando el
valor recuperable del activo es menor que su valor en libros, se considera que existe un deterioro en el valor
del activo. En este caso, el valor en libros del activo se ajusta hasta alcanzar su importe recuperable,
registrando una pérdida por deterioro en el resultado del ejercicio.

El deterioro registrado en periodos pasados, es revertido, si y solo si, hay un cambio en los estimados usados
para determinar el valor recuperable desde el ultimo deterioro reconocido. Si el deterioro es reversado, el
valor neto de los activos después de aplicar la reversién, no debe exceder el valor en libros que tendria el
activo si no se hubieran practicado los deterioros anteriores. Las ganancias o pérdidas se reconocen en el
resultado del periodo.

Para estimar el valor del deterioro en los activos, el Grupo prepara los flujos de caja futuros, incorporando las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos del activo, sobre la base de los planes o presupuestos
elaborados por la Administracion.

4.11 Arrendamientos

Un arrendamiento se clasifica como operativo si no transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad.

Se debe realizar una evaluacién de las caracteristicas de los contratos de arrendamiento tanto si actlia como
arrendador o arrendatario, con el fin de identificar si se trata de contratos operativos.

A la fecha, el Grupo actua en calidad de arrendador de locales para recibir ingresos por arrendamientos y en
calidad de arrendatario de locales para funcionamiento de las oficinas de la entidad controladora; sin
transferir ni recibir sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad, clasificando estos
contratos como operativos.

Los pagos realizados o recibidos bajo contratos de arrendamiento operativo son reconocidos como ingresos
o gastos en el estado de resultados durante la vigencia del contrato.

Como arrendatario reconoce los pagos de arrendamientos bajo arrendamientos operativos, como un gasto a
lo largo de la duracién del arrendamiento, seglin el canon mensual pactado entre las partes.
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Como arrendador presenta en su estado de situaciéon financiera, los activos sujetos a arrendamiento
operativos de acuerdo con la naturaleza del activo. Reconoce los ingresos por arrendamientos operativos
segln el canon mensual pactado entre las partes a lo largo del plazo del arrendamiento.

4.12 Intangibles

Los activos intangibles son activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Se reconocen
por su costo de adquisicidn y se miden posteriormente al costo, ajustados por su amortizacion y pérdidas por
deterioro.

El Grupo no reconoce en ninglin caso como activos intangibles, las marcas, las publicaciones en periddicos o
revistas, las listas de clientes u otras partidas similares que se hayan generado internamente.

Para cada activo intangible se analiza y determina si la vida util econdmica es finita o indefinida. Los intangibles
gue tienen una vida util finita son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas utiles estimadas, por
el método de linea recta.

Si la vida util de un activo intangible no puede establecerse con fiabilidad se determinara sobre la base de la
mejor estimacion de la Gerencia y no excedera de diez (10) afnos.

La valoracion de los intangibles se hace a través de costo menos amortizaciones menos deterioro si se llegase
a presentar. Para el tiempo de amortizacién de los intangibles, el Grupo considera un rango entre uno y diez
afios. En cualquier caso, los métodos y periodos de amortizacién aplicados son revisados al cierre del ejercicio
y si procede, son ajustados prospectivamente al considerarse como un cambio en estimaciones.

Un activo intangible es dado de baja en cuentas, por su venta o cuando no se espere obtener beneficios
econdmicos futuros de su uso o disposicidn. La diferencia entre el importe neto obtenido por su disposicion,
y el importe en libros del activo es reconocido como ganancia o pérdida en el resultado del periodo.

4.13 Instrumentos Financieros Pasivos
Un pasivo financiero es cualquier pasivo que sea:

(a) una obligacién contractual

e de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad.
e de intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente desfavorables para la entidad.
El Grupo reconoce un pasivo financiero en su Estado de Situacién Financiera, cuando se convierta en una parte
obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Corresponden a pasivos financieros:

®
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(a) Depdsitos de asociados.
(b) Crédito de bancos y otras obligaciones financieras.

(c) Provisiones.

Segun lo dispuesto en los Decretos 2420 y 2496 de 2015, para la preparacion de los Estados Financieros
Consolidados, el Grupo mide inicial y posteriormente los pasivos financieros conforme a la seccién 11 -
Instrumentos Financieros:

e Al reconocer inicialmente un pasivo financiero, el Grupo lo mide al precio de la transaccion.

e Para realizar la medicién posterior, el Grupo mide los pasivos financieros basicos, conforme lo define la
Seccidn 11 Instrumentos Financieros Basicos, al costo amortizado menos el deterioro del valor.

e Los demas pasivos financieros son medidos al valor razonable, con cambios en resultados.

Un pasivo financiero es dado de baja en cuentas cuando se cumpla con la obligacidn contenida, lo cual se da
cuando la obligacién especificada haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

Depdsitos de asociados. El reconocimiento inicial de los depdsitos a término se registra por el precio de la
transaccidn. Su medicién posterior por el costo amortizado, aplicando el método de la tasa de interés efectivo.
La contabilizacidn de los cambios que se presenten en el valor de los mismos a partir del dia siguiente a la
fecha de su registro, se efectuara de forma individual para cada titulo.

En la Entidad Controladora del Grupo no hay un asociado que posea el 10% o mas del valor total de los
depdsitos de ahorros, este valor se encuentra concentrado en los 111 primeros ahorradores,
aproximadamente.

Los intereses sobre los depdsitos de los asociados se reconocen seglin la modalidad de captacidn (Diaria,
Mensual, trimestral, y al vencimiento) en el Estado de Resultado, aplicando la tasa de interés similar a las tasas
del mercado financiero, pactada entre las partes y seguin reglamentaciones internas, asi:

Depdsitos Reconocimiento Causacion intereses | Abono a la cuenta del asociado
Coomultiahorro Mensual Trimestral

Coomultidiario Diario Diario

Coomulticuenta Mensual Mensual

Superjunior Diario Diario

CDATS Diario Al vencimiento
Contractual-Supertac Diario Al vencimiento

Créditos de bancos y otras obligaciones financieras. Registra el valor de los instrumentos financieros pasivos,
originados en las obligaciones contraidas por el Grupo, mediante la obtencién de recursos provenientes de
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bancos y otras entidades bajo la modalidad de créditos directos y utilizacidn de lineas de crédito establecidas
para ser aplicada a fines especificos.

El reconocimiento inicial de los créditos de bancos y otras obligaciones financieras se registra por el precio de
la transaccidon. Su medicion posterior se realiza bajo el costo amortizado. El reconocimiento de los intereses
es causado diariamente y se registran con cargo al estado de resultados en el periodo en que ocurra.

El Grupo reconoce en el estado de situacién financiera el valor de las obligaciones financieras, una a vez se
hayan formalizado las obligaciones de pago de los flujos de efectivo.

4.14 Cuentas Por Pagar Y Otras

Generalmente corresponde a los importes causados y pendientes de pago, tales como: Costos y Gastos por
Pagar, Prometientes Compradores, Gravamenes, Retenciones e Impuestos, Valores por Reintegrar,
Retenciones y Aportes Laborales, Exigibilidades por Servicio de Recaudo, Remanentes por Pagar, Seguro de
Depositos Liquidado por Pagar y subvenciones. Se miden por la mejor estimacion del importe, que se
requeriria para liquidar la obligacion en la fecha sobre la que se informa. Se miden por el valor histérico, es
decir, por el valor de la operacion.

La medicién posterior se hara a la fecha de presentacion de los estados financieros al costo amortizado,
utilizando el método de interés efectivo si se trata de un pasivo financiero, o por el valor de los recursos
que debe desprenderse para su cancelacién, en el caso de otros pasivos no financieros.

Para las cuentas por pagar que individualmente no superen el 5% del total, la revelacién se hara por grupos
homogéneos indicando las principales caracteristicas de cada grupo.

Las cuentas por pagar representan obligaciones de pagos fijos o determinables. En la clasificaciéon del Estado
de Situacion Financiera por liquidez, las cuentas por pagar se incluyen en el pasivo seguidamente de los
depdsitos de asociados.

Baja en cuentas. Si la baja en cuenta de una cuenta por pagar que individualmente supere el criterio de
materialidad se da por circunstancias distintas al pago, se debera revelar las razones para darla de baja.

4.15 Fondos Sociales

Los fondos sociales se constituyen de conformidad con la Ley 79 de 1988 y con los Estatutos de la Cooperativa.
Se reconocen por el valor de la transaccion, la cual es aprobada por la Asamblea General de Delegados. Se
ejecutan en el transcurso del ejercicio econdmico, segun las actividades planteadas en el Proyecto Educativo
Social y Empresarial PESEM, y la normatividad legal vigente para las Cooperativas.
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Los saldos que quedan en los fondos sociales al cierre del periodo a informar, pendientes de ejecutar, son
presentados y considerados en Asamblea General de Delegados para su ratificacion de continuar
ejecutandolos en el siguiente ejercicio econémico.

Si los recursos autorizados por la Asamblea no son suficientes, el Consejo de Administracidon podra autorizar
el monto solicitado por la Gerencia General debidamente sustentado, el cual se registrara con cargo al Estado
de resultados Integral para sufragar gastos del Fondo de Educacién o Solidaridad.

Los fondos sociales se crean en la Asamblea General de Delegados, asi:

e El Fondo de Educacidn se alimenta minimo con el 20% de los excedentes.

e El Fondo de Solidaridad se alimenta minimo con el 10% de los excedentes.

e Y los otros Fondos de Destinacidn Especifica se alimentan con el remanente de los excedentes, segun lo
aprobado por la Asamblea General de Delegados.

4.16 Otros Pasivos

Agrupa los ingresos recibidos para terceros, avances y anticipos recibidos, ingresos anticipados diferidos,
valores recaudados que se cancelan en forma mensual de acuerdo a lo convenido entre las partes. Se
reconocen al precio de la transaccion y se miden por la mejor estimacion del importe, que se requeriria para
liquidar la obligacién en la fecha sobre la que se informa.

Los importes recibidos en calidad de intereses anticipados en las operaciones de la cartera, se amortizan
mensualmente al Estado de resultados-ingresos en la medida en que se paguen los créditos.

Los aportes sociales temporalmente restringidos presentados en el pasivo obedecen al cumplimiento de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (incluidas las Normas Internacionales de Contabilidad y las
Interpretaciones CINIIF 2).

4.17 Obligaciones Laborales - Beneficios A Empleados

Los beneficios a empleados hacen referencia a las contraprestaciones que el Grupo Coomuldesa otorga a sus
empleados, incluyendo administradores y gerentes, a cambio de sus servicios.

Los beneficios a los empleados se clasifican en:
a. Beneficios a corto plazo: Son las remuneraciones a los empleados cuyo pago sera totalmente

atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados
han prestado sus servicios., tales como salarios y prestaciones sociales
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b. Beneficios post empleo: Son las contraprestaciones que se pagan después de completar su periodo
de empleo en Coomuldesa, si las hay.

c. Otros beneficios a largo plazo: Son los beneficios a los empleados (distintos de los beneficios post-
empleo y de los beneficios por terminacién) cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes
al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios, tales como bonificacién por
quinquenios y bonificacion por jubilacion.

d. Beneficios por terminacidn: Son los pagos a los empleados como consecuencia de:

l. La decision de la cooperativa de rescindir el contrato de un empleado antes de la edad
normal de retiro

Il. La decisiéon de un empleado de aceptar voluntariamente la finalizaciéon de la relacién de
trabajo a cambio de esos beneficios.

4.18 Provisiones Y Contingencias

El Grupo sdlo reconoce una provisién cuando:

(a) tenga una obligacién en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso pasado. Implica
qgue el Grupo no tiene otra alternativa mas realista que liquidar la obligacion. Esto puede ocurrir
cuando el Grupo tiene una obligacion legal que puede ser exigida por ley, o cuando el Grupo tiene
una obligacidn implicita porque el suceso pasado ha creado una expectativa vélida ante terceros de
que cumplira con sus compromisos o responsabilidades.

(b) sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que el Grupo tenga
qgue desprenderse de recursos que comporten beneficios econémicos, para liquidar la obligacién.

(c) elimporte de la obligacidn pueda ser estimado de forma fiable.

La provision se reconocera como un pasivo en el estado de situacién financiera y reconocera el importe de la
provision como un gasto.

No se reconoce ningln pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible salida de
recursos econémicos como resultado de una obligacion presente.

Cuando el efecto del valor en el tiempo del dinero resulte significativo, el importe de la provisidn sera el valor
presente de los importes que se espera sean requeridos para liquidar la obligacién. La tasa de descuento sera
una tasa antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuales del mercado correspondientes al valor del
dinero en el tiempo. Los riesgos especificos del pasivo deben reflejarse en la tasa de descuento utilizada o en
la estimacién de los importes requeridos para liquidar la obligacién, pero no en ambos.
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Para efectuar la medicidn posterior, se revisara y ajustara las provisiones en cada fecha de presentacion, para
reflejar la mejor estimacidn actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacién en esa fecha.
Cualquier ajuste a los importes previamente reconocidos se registrara en resultados (probable en mas del
50%).

4.19 Impuestos
Impuesto sobre la de renta y complementarios

La COOPERATIVA Yy el INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., se mantienen en el Régimen Tributario Especial, lo cual
es un reconocimiento a su naturaleza y a sus diferencias con las restantes entidades sin dnimo de lucro, de ahi
gue se mantiene la adicidén de un articulo especial en el Estatuto Tributario (19-4) para regular su tratamiento.

El articulo 142 de la Ley 1819 de 2016, expresa que las cooperativas pertenecen al Régimen Tributario Especial,
lo que significa que no estan obligadas a llevar a cabo el procedimiento ante la DIAN para obtener su
calificacion en dicho régimen; no obstante, debe realizar el registro web anual para conservar los beneficios
del régimen tributario especial del sector cooperativo.

Tributard sobre sus beneficios netos o excedentes a la tarifa Unica especial del 20%, y este impuesto sera
tomado en su totalidad de los fondos de educacidn y solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley 79 de
1988. Establece también que el calculo del beneficio neto o excedente se realizara de acuerdo con laley y la
normativa cooperativa vigente.

Mediante el Decreto 2150 de 2017, el Gobierno Nacional expidid el reglamento de las Entidades
pertenecientes al Régimen Tributario Especial, de acuerdo a las modificaciones que para las mismas fueron
aprobadas en la Ley 1819 de 2016.

Impuesto a las ganancias

Como se menciond anteriormente, la COOPERATIVAy el INSTITUTO pertenecen al Régimen Tributario Especial
y aplican lo establecido en el articulo 19-4 del Estatuto Tributario, por lo cual, no se presentan diferencias
temporarias entre las bases contables y fiscales que pudieran generar impuesto a las ganancias diferido.

4.20 Aportes Sociales

Los aportes sociales como componente del patrimonio, comprenden los aportes sociales amortizados que son
de propiedad de la COOPERATIVA y el INSTITUTO y los aportes sociales individuales pagados que hacen parte
del capital minimo irreducible, de acuerdo con los estatutos.
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El Grupo reconoce en el estado de situacién financiera el valor de los aportes, una vez se haya recibido
efectivamente el pago de los mismos. El reconocimiento inicial de los aportes serd por el valor de la
transaccion.

Para el tratamiento de los aportes sociales en los Estados Financieros Consolidados, no se aplica la salvedad
establecida en el Decreto 2496 de 2015 y sus respectivos decretos modificatorios. Por lo cual, la
administraciéon procedio a separar los aportes sociales temporalmente restringidos, presentandolos en el
pasivo.

Segun los Estatutos, en cuanto al capital minimo irreducible de los aportes, la entidad controladora mantiene
cuarenta mil cincuenta salarios minimos legales mensuales vigentes (40.000 SMLMV); y la entidad controlada
no puede tener un valor inferior a cincuenta y ocho millones (58.000.000), importes que se presentan en el
patrimonio-capital social.

Los aportes sociales se pueden disminuir por retiro voluntario, exclusion o fallecimiento del asociado. Los
aportes de ex asociados pendientes de devolucidn, se reclasifican al pasivo Remanentes Por Pagar.

Las devoluciones de los aportes sociales individuales no podran efectuarse a los asociados cuando estas
afecten el capital minimo irreducible y/o afecten el margen minimo de solvencia exigidos por las normas
legales vigentes.

Medicidn Inicial. La medicién inicial de los aportes sera por el valor de la transaccién.

Medicion posterior. Se miden al costo histérico, el cual puede ser afectado con la revalorizaciéon aprobada
por la Asamblea General de Delegados, que no puede ser superior al ajuste resultante de multiplicar el
promedio diario del afio anterior por el IPC debidamente certificado por el Gobierno Nacional.

Reserva para Proteccion de Aportes. Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a las
disposiciones legales, con el propdsito de proteger el patrimonio social.

Su reconocimiento se realiza en el momento en que la Asamblea aprueba la apropiacién, con cargo a los
resultados del afio para el cumplimiento de disposiciones legales.

Su medicidn inicial se realiza al costo, por el valor asignado en la distribucion de excedentes aprobada por la
Asamblea General. La medicion posterior se hace al costo histérico acumulado, por la sumatoria de los
valores trasladados anualmente, cuando se aplique la distribucion del excedente del ejercicio aprobada por
la Asamblea General de Asociados Delegados.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




4.21 Cuentas De Orden

Se utilizan para el registro de las operaciones contingentes y de control. No son requisito de las NIIF para las
Pymes, pero el Grupo las contempla, por organizacion y control de la informacion.

Los importes reconocidos en cuentas de orden, corresponden a las operaciones mediante las cuales el Grupo
adquiere un derecho o asume una obligacién, cuyo cumplimiento esta condicionado a que un hecho se
produzca o no, dependiendo de factores futuros imprevisibles.

. . Variacién
INTERESES CARTERA DE CREDITO i S Absoluta| Relativa
13.762 14.000 237 -1.69%

Por disposicién del numeral 6.1.1 del Capitulo Il Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera, dejaran
de causarse intereses, correccion monetaria, ajustes en cambio, cadnones e ingresos por otros conceptos,
cuando un crédito presente la mora indicada en el siguiente cuadro:

Modalidad de crédito

Mora superior a

Comercial 90 dias
Consumo 60 dias
Microcrédito 30 dias

Las demas partidas reconocidas en cuentas de orden obedecen a controles de informacién que se utilizan para

hacer seguimiento a la papeleria y documentos.

4.22 Reconocimiento De Ingresos

El Grupo obtiene ingresos en el desarrollo de las actividades ordinarias procedentes de las siguientes

transacciones:

e Intereses sobre cartera de créditos.
e Intereses sobre depdsitos a la vista e inversiones.

e Comisiones derivadas de operaciones activas de crédito y otras conexas a la gestion de los depdsitos,

recaudos, uso de redes y sistemas transaccionales.
e Ensefianza-actividades de educacion.

e Otros ingresos (devoluciones, rebajas, y descuentos en ventas, recuperaciones, utilidad venta bienes
dacién pago, arrendamientos, subvenciones, administracién de seguros y otros servicios financieros

menores).

M~
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Los ingresos por intereses remuneratorios sobre la cartera de créditos se reconocen en el momento en que
se causan, a partir del uso de sistemas de amortizacidn admisibles en Colombia, segln las tasas y planes de
pago contractuales.

Los intereses moratorios, se causan a partir del incumplimiento en la fecha contractual de las cuotas de las
operaciones de crédito y de manera excluyente de los intereses corrientes, es decir, no hay causacion
simultanea de intereses corrientes y moratorios sobre el mismo capital pendiente de pago.

Los intereses sobre depdsitos a la vista e inversiones, se reconocen al valor de mercado determinado por las
entidades financieras en las cuales se tienen estas inversiones.

Las comisiones y los otros ingresos son reconocidos con el criterio de la acumulacién, es decir, en la medida
que es probable que los beneficios econémicos fluyan al Grupo y el costo derivado de la transaccion y el
importe del ingreso pueden ser medidos con fiabilidad. Estos ingresos son medidos al valor de la transaccion
del pago recibido equivalente en efectivo de la moneda funcional, netos de impuestos, y descuentos
otorgados a los clientes.

Los ingresos por concepto de ensefianza, provenientes del INSTITUTO, se reconocen por referencia al grado
de terminacion de la transaccion al final del periodo sobre el que se informa (conocido como el método del
porcentaje de terminacidn). Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a
lo largo de un periodo especificado, los ingresos se reconocen de forma lineal a lo largo del periodo
especificado.

4.23 Reconocimiento de Costos y Gastos
El Grupo reconoce como costos gastos los que surgen en la actividad ordinaria, tales como:

e Losintereses de depdsitos y exigibilidades de asociados.

e Otros costos sobre depdsitos (seguro, incentivos, planes).

e Costos de ensefianza.

e Intereses de créditos de bancos y otras obligaciones financieras.

e Comisiones y otros servicios financieros.

e Beneficios a empleados, gastos de administracidn, gastos financieros, impuestos y contribuciones,
depreciaciones y amortizaciones consumidos en la prestacidn de los servicios.

Los gastos son reconocidos con el criterio de la acumulacién o devengo.

4.24 Cambios en Politicas Contables, Estimaciones Contables y Errores

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por
el Grupo en la elaboracion y presentacion de sus Estados Financieros.
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Cambio en politica contable. El Grupo cambiara una politica contable, sélo si el cambio:

e Esrequerido por cambios de las secciones de la NIIF para las Pymes.

e Dé lugar a que los Estados Financieros suministren informacion fiable y mas relevante sobre los efectos de
las transacciones, otros sucesos o condiciones sobre la situacidn financiera, el rendimiento financiero o los
flujos de efectivo de la entidad.

Cambio en una estimacion contable. Un cambio en una estimacidn contable es un ajuste al importe en libros
de un activo o de un pasivo, o al importe del consumo periddico de un activo, que procede de la evaluacidn
de la situacién actual de los activos y pasivos, asi como de los beneficios futuros esperados y de las
obligaciones asociadas con éstos.

Los cambios en las estimaciones contables son el resultado de nueva informacién o nuevos acontecimientos
y, €n consecuencia, no son correcciones de errores.

Cuando sea dificil distinguir entre un cambio de politica contable y un cambio en una estimacion contable, el
cambio se tratara como si fuera un cambio en una estimacidn contable.

Errores de periodos anteriores. Son errores de periodos anteriores las omisiones e inexactitudes en los
Estados Financieros de una entidad correspondientes a uno o mas periodos anteriores, que surgen de no
emplear, o de un error al utilizar, informacién fiable.

Reconocimiento:

Tipo de conocimiento Reconocimiento Efecto en Estados Financieros
Cambios en politica contable | Re-expresion Re-expresion de importes, en Estado de situacidn
Retroactiva financiera y Estado de Resultados dependiendo del

ano de ocurrencia

Cambios en  estimados | Prospectiva Ajuste contable al Estado de Situacion Financiera y
contables Estado de Resultados del periodo y siguientes

Errores de periodos | Re-expresion Re-expresién de importes, en Estado de Situacidn
anteriores Retroactiva Financiera y Estado de Resultados dependiendo del

ano de ocurrencia

4.25 Partes Relacionadas

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la entidad que prepara sus Estados
Financieros, es decir la entidad que informa.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




El Grupo considera como partes relacionadas a los Miembros del Consejo de Administracidn, Junta de
Vigilancia, Representantes Legales y sus familiares cercanos, siempre y cuando estos ultimos tengan control o
influencia significativa en el Grupo. Al considerar cada posible relacidn entre partes relacionadas, el Grupo
evalua la esencia de la relacion, y no solamente su forma legal.

4.26 Reconocimiento y Medicion de Provisiones

Para el reconocimiento y medicidon de provisiones, el Grupo utiliza juicios y estimaciones, puesto que su
naturaleza y vencimiento son inciertos. El importe reconocido como provisién por el Grupo es la mejor
estimacion, al final del periodo sobre el que se informa, del desembolso necesario para cancelar la obligacion
presente.

NOTA No. 5. SUPUESTOS CLAVES DE INCERTIDUMBRE EN LA MEDICION

Las siguientes son las situaciones que generan incertidumbre en la elaboracion de los Estados Financieros:

La estimacion en las provisiones para atender procesos en contra, probables y cuantificables es realizada con
base en el estado de cada proceso y la determinacion de los desenlaces posibles usando los criterios legales
proporcionados por los abogados del Grupo a la fecha de cierre.

La informacidn puede cambiar en un futuro de acuerdo con las decisiones de los jueces y la existencia de
nueva informacidn de cada proceso.

NOTA No. 6. OBJETIVOS Y POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Principios generales

COOMULDESA cuenta con un sistema de gestidon de los riesgos financieros inherentes al desarrollo de su
objeto social, que procura administrar la incertidumbre, facilitando datos y herramientas para apoyar la toma
de decisiones en la Entidad, contemplando el proceso de identificacién, medicidn, monitoreo y control de los
riesgos, labor que se estructura en los siguientes componentes:

e Un esquema corporativo de gestion de riesgos que incluye la segregaciéon de funciones, responsabilidades
e incorporacion de buenas practicas alineadas a la gestion de riesgos.

e Una estructura normativa, operativa, técnica y funcional que la soporta.

e Un sistema de control interno coherente con la naturaleza y magnitud de los riesgos tratados.

La gestion de riesgos financieros tiene presente los siguientes principios:
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1. Esuna funcién que debe ser desarrollada por un area especializada e independiente en COOMULDESA.

2. Se implementan los Sistemas de Administracion de Riesgos que indique la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

3. Se cumplen las etapas de gestidn de riesgos, en la medida en que se van implementando los diferentes
Sistemas de Administracion de Riesgos (identificar, medir, controlar y monitorear).

4. Los Sistemas de Administracidon de Riesgos implementados son de obligatorio cumplimiento para todo el
equipo de trabajo de COOMULDESA, sus directivos y administradores.

5. Las areas que, al interior de la Entidad, responden por la gestion de riesgos deben contar con equipos de
trabajo, insumos, herramientas y tecnologia ajustada a su nivel de responsabilidad, con un marco
normativo que contemple politicas y procedimientos para su adecuado desempefio.

Politica General de Riesgos

Las politicas para la gestion de riesgos en COOMULDESA incluyen los aspectos necesarios para su
identificacion, medicién, control y tratamiento, con el fin de identificar la frecuencia e impacto de los riesgos
que se puedan materializar y determinar su tratamiento, mitigando su afectacién en los resultados. Asi mismo,
se desarrollan planes de capacitacion y sensibilizaciéon para fortalecer la cultura de gestion de riesgos, la
aplicacion de las politicas y la consecucién de los objetivos definidos, teniendo en cuenta la regulacion
aplicable a la Entidad.

Alcance y naturaleza de los sistemas de medicion y de informacion de los riesgos

COOMULDESA cumplié con la implementacion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR,
acorde con lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y
Financiera 022 de diciembre 28 de 2020 y las demds normas que la modifican (Circulares Externas), el cual
incluye dentro de su alcance los riesgos de crédito, liquidez, operativo y de mercado.

Respecto de las directrices impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de la Circular
Basica Juridica, capitulo V, se cumplié a cabalidad con la actualizacidn del Sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo.

Gestion Integral de Riesgos

COOMULDESA cuenta con una estructura especializada e independiente para la gestiéon de los riesgos
financieros, la cual contempla las funciones y responsabilidades para los organos directivos, ejecutivos,
administrativos y de control, asi como los reportes internos que generan la informacién requerida para tales
fines. La Gerencia General y las Gerencias de Area aseguran el cumplimiento de las politicas que define el
Consejo de Administraciéon en materia de Gestidén de Riesgos.

El Comité de Gestién Integral de Riesgos, integrado por la Gerencia General, las Gerencias de Area y
representantes del Consejo de Administraciéon, se reunid mensualmente durante el afio 2025, en
cumplimiento de sus funciones y atribuciones. En dichas reuniones se presentaron los resultados del
monitoreo de cada sistema, asi como propuestas para la actualizacidn de politicas y procedimientos. A su vez,
se presentaron al Consejo de Administracion los informes requeridos para monitorear adecuadamente la
implementacion y el desempefio de los Sistemas de Administracién de Riesgos exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.
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Los drganos de control realizaron las auditorias e informes respectivos, considerando la documentacién que
soporta la gestidn de riesgos, en armonia con el cumplimiento de sus funciones.

Los Sistemas de Administracién de Riesgos implementados cumplen con lo requerido por la Superintendencia
de la Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera y la Circular Basica Juridica.

Gestion por tipo de riesgo

Riesgo de Crédito:

Las actividades de crédito son realizadas por areas funcionales independientes. La Entidad cuenta con una
fabrica de crédito especializada en la etapa de otorgamiento y un Departamento de Cartera que adelanta
actividades de seguimiento y recuperacion, con apoyo de un centro de cobranzas (Call Center). Las jefaturas
responsables del proceso de crédito apoyan su gestién con indicadores y analisis de datos facilitados por el
area de riesgos de COOMULDESA.

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo:

El SARLAFT implementado por COOMULDESA cumple con lo dispuesto por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en la Circular Basica Juridica y cuenta con un soporte tecnolégico adecuado a la naturaleza y
complejidad de las operaciones de la Entidad, asi como procedimientos de identificacion, monitoreo y control
para la gestidn del riesgo de LAFT.

COOMULDESA cuenta con el Sistema de Administracidon de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo — SARLAFT, debidamente aprobado por el Consejo de Administracion y estructurado de
conformidad a las directrices contenidas en el Titulo V de la Circular Basica Juridica, expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. La ultima actualizacién del mismo fue aprobada mediante Acta
del Consejo de Administracion No. 751-25 del 16 de diciembre de 2025. Asi mismo, da cumplimiento a las
disposiciones contenidas en los articulos 102 al 107 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, y acoge las
recomendaciones y mejores practicas internacionales en materia de prevencion LAFT proferidas por el GAFI
(Grupo de Accion Financiera Internacional) y GAFILAFT (Grupo de Accién Financiera Internacional para
Latinoamérica).

La entidad cuenta con un Oficial de Cumplimiento Principal y un Oficial de Cumplimiento Suplente,
debidamente posesionados ante la Superintendencia de la Economia Solidaria, y ha asignado los recursos
humanos y técnicos necesarios para fortalecer la dependencia de Cumplimiento, responsable de garantizar el
funcionamiento efectivo, eficiente y oportuno del SARLAFT.

En relacion con las etapas de la administracién del riesgo LAFT, se han venido desarrollando conforme a las
metodologias establecidas, garantizando la adecuada identificacion, medicién, control y monitoreo de los
riesgos. Durante la vigencia del afio 2025 se efectud el seguimiento al perfil de riesgo mediante la matriz de
riesgo SARLAFT, informando oportunamente los resultados obtenidos. Al corte del 31 de diciembre de 2025,
la calificacion del riesgo residual fue BAJA, resultado que se encuentra dentro de los niveles de aceptacion

aprobados por el Consejo de Administracion en el Acuerdo SARLAFT.
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En cuanto al conjunto de componentes a través de los cuales se instrumenta la administracion del riesgo de
LA/FT, la entidad asegura una gestion del riesgo sélida a través de las politicas y procedimientos establecidos
para:

e Eladecuado conocimiento de las contrapartes, mediante el uso de formatos de vinculacidn y actualizacién
de informacién; la verificacion automatica e inmediata en listas vinculantes y restrictivas durante los
procesos de vinculacidn y actualizacién, asi como verificaciones periddicas posteriores; la ejecucion de
procesos de validacion de identidad y confirmacidon de datos; el monitoreo de paises de mayor riesgo
conforme a los lineamientos del GAFl y de sanciones financieras dirigidas; la aplicacidon de debida diligencia
ampliada a las contrapartes clasificadas con mayor riesgo LAFT; y el seguimiento permanente al perfil
financiero y transaccional de los asociados.

e La identificacidon y el andlisis de operaciones inusuales, a partir de los reportes y sefiales de alerta
establecidas, consolidando los resultados y garantizando la trazabilidad de cada caso mediante el uso del
software de apoyo para la gestion del riesgo LAFT adquirido por la Cooperativa.

e La determinacion y el reporte de operaciones sospechosas, actividad que se desarrolla una vez concluido
el analisis de operaciones inusuales y realizada la debida diligencia ampliada, apoyada en la consulta de
fuentes alternas.

e La ejecucion del plan anual de capacitacidn, el cual incluye a todos los colaboradores de la Organizacion y
a los integrantes de los Organos de Administracién y Control, y se desarrolla en los niveles basico,
intermedio y avanzado, de acuerdo con los perfiles requeridos para la adecuada administracidn del riesgo
LAFT.

e Apoyar la actualizacién de datos de los asociados mediante el envio de mensajes de texto de invitacién a
la actualizacion y el monitoreo de las actualizaciones realizadas a través de la sucursal virtual, con el fin de
mantener los indicadores de actualizacion en niveles adecuados, en linea con las métricas establecidas al
interior de la Entidad.

e La prevencion y gestion de conflictos de interés, la transparencia en la gestidn y en la informacidn, y el
adecuado funcionamiento de los mecanismos e instrumentos de Prevencion y Control del Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo, aspectos sustentados en el Codigo de Conducta y Buen
Gobierno, aprobado por el Consejo de Administracién de COOMULDESA.

Asi mismo, la entidad se encuentra comprometida con el fortalecimiento de los mecanismos sefialados y
orienta de manera permanente sus esfuerzos a mejorar la eficiencia de las politicas y procedimientos
establecidos. En este sentido, durante la anualidad informada se llevé a cabo:

e Elapoyo ala gestién de los asociados inactivos y se formalizaron los ajustes al formato de vinculacion,
conforme a lo establecido en la Circular Externa 070 de 2024 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

e La definicién en el procedimiento aplicable a las operaciones o Transacciones Visa Direct (OCT), con el
fin de evitar bloqueos automaticos hasta tanto se verifique que dichas operaciones no representan un
riesgo LAFT.

e En cumplimiento del plan de capacitacién SARLAFT para la vigencia 2025, los colaboradores del Area
de Cumplimiento participaron en capacitaciones sobre la Matriz y el Mapa de Riesgo LAFT, asi como
en el modelo de Segmentacidn de Factores de Riesgo SARLAFT. Los directivos de la Cooperativa fueron
capacitados en la gestidn integral del riesgo LAFT.
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e Serecopilaron y descargaron los insumos necesarios para la construccién del modelo de actualizacion
de la segmentacién de productos y canales.

El Oficial de Cumplimiento participd de manera activa y con periodicidad mensual en el Comité Integral de
Riesgos, y presenté informes de forma presencial en cada corte trimestral ante el Consejo de Administracion.
Asi mismo, la Entidad efectué de manera oportuna el reporte mensual de todos los informes requeridos por
la UIAF, el reporte de productos ofrecidos, el reporte de transacciones y el reporte de transacciones con
tarjetas, incluyendo el Reporte de Operaciones Sospechosas.

Riesgo de Liquidez:

El soporte tecnolégico incluye el anlisis de brecha de liquidez, el analisis del indice de Riesgo de Liquidez (IRL)
reglamentario, el monitoreo de sistemas de alertas tempranas institucionales y el andlisis de escenarios de
estrés que determinan la necesidad de activar el plan de contingencia.

Riesgo Operativo:

Se cumple con el monitoreo y registro de eventos de riesgo, la actualizacién y mejora de las matrices de riesgo
operativo y el seguimiento al desarrollo de acciones de mejora. COOMULDESA dispone de una cuenta en su
balance para el registro de las pérdidas por eventos de riesgo operativo, en cumplimiento de las directrices
impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, las cuales son informadas oportunamente al
Comité de Gestion Integral de Riesgos.

Riesgo de Mercado:

Se cumplen las etapas de este sistema, incluyendo la medicidon a través de una herramienta tecnoldgica que
incorpora elementos de reconocido valor técnico y se alimenta con los insumos publicados periédicamente
por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Tratamiento y Proteccion de Datos Personales:

COOMULDESA cuenta con politicas, procesos y procedimientos que atienden y dan cumplimiento a lo
requerido por las Leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012. Se cuenta con una profesional responsable del sistema,
quien vela por el oportuno cargue de bases de datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio, realiza
los reportes internos y externos requeridos y atiende las solicitudes (PQRSF) relacionadas con los derechos de
los titulares de los datos.

Seguridad de la Informacion:

Se atendio lo requerido por la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de la Circular Externa 036
de 2022. COOMULDESA cuenta con politicas y procedimientos, asi como reportes y acciones de mejora en
proceso de desarrollo para fortalecer el sistema.
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Medicidn de Riesgos:

COOMULDESA cuenta con procedimientos y metodologias que le permiten identificar, medir y controlar los
diferentes tipos de riesgo, los cuales se ajustan a los niveles de complejidad y tamafio de la organizacidény a
la normatividad expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Riesgo Juridico: En atencidn al control y administraciéon de los diferentes riesgos; con relacion al riesgo
juridico, se informa que, a diciembre 31 de 2025, COOMULDESA no presenta procesos judiciales en contra, ni
administrativos que puedan afectar su situacién financiera o estabilidad patrimonial.

Seguridad Bancaria: Entre las principales actividades destacadas y ejecutadas en el afio 2025, en el
Departamento de Seguridad y Recursos Fisico y dentro del proceso de Seguridad Fisica y Electrénica, se
relacionan:

1. Atencidn permanente con la realizacién de 73 visitas de mantenimiento preventivos y correctivos a los
sistemas de alarma en todas las oficinas, edificios de la Direccion General, Centro Administrativo de
Digitalizacién CAD, Servicajas y otras sedes administrativas anexas; complementando con la verificacidon y
monitoreo de control, mediante las pruebas periddica establecidas a este sistema de alarmas,
ejecutandose dos pruebas de funcionamiento al mes en cada oficina, para un total de 768 pruebas en el
afio, con reaccién controlada por la empresa externa contratada para el monitoreo de estos sistemas y
asegurando un normal funcionamiento.

2. Servicios de monitoreo las 24/7 con empresa de seguridad externa, a los treinta y cuatro Circuitos
Cerrados de Televisidn - CCTV (sistema de grabadores y cdmaras de seguridad), monitoreo constante y
con plan de reaccion de organismos de seguridad en caso de presentarse cualquier evento de seguridad.
Se continué con la modernizacién del sistema de grabadores y cdmaras de seguridad en las oficinas de la
cooperativa, terminando el primer cuarto de siglo del milenio 2000, con un 74% de las oficinas
modernizadas, esto significan 25 sedes de un total de 34.

3. Desde la Central de Monitoreo de la Cooperativa, se hizo seguimiento a los reportes diarios recibidos de
la empresa de seguridad contratada, de armado y desarmado del sistema de alarma de las oficinas y
edificios, para un total de 730 reportes revisados en el afio que termina y sin novedad alguna; el Operador
de Medios Tecnolégicos que atiende la Central de Monitoreo en las instalaciones de la Direccién General,
diariamente, en las jornadas de la mafiana y tarde, monitoreo los 34 Circuitos Cerrados de Television -
CCTV, certificando normal funcionamiento de grabadores y camaras, revisando capacidad de
almacenamiento de los equipos grabadores, monitoreo y activaciones por la aperturas prolongadas de
cajas trampero en puesto de caja en las oficinas, deteccion de posibles eventos de riesgo en camara
criticas de las oficinas y edificios y un complemento de actividades del Operador de Medios Tecnoldgicos
OMT, con las rondas en la sede administrativa del servicio de guarda de seguridad.

4. Gestion al proceso de seguridad denominado VALIDACION DE IDENTIDAD, para los procedimientos de
vinculacion de asociados y a codeudores de créditos, servicio contratado con proveedor de seguridad
externo, ejecutando mds de 23.000 validaciones de identidad en el afio 2025 y mitigando con este
proceso, los posibles delitos de suplantacién de persona y falsedad en documentos de identidad.

5. Ejecucién y cumplimiento de los programas de capacitacién en seguridad fisica y electrénica, dirigidos a
los empleados de las diferentes oficinas y algunas areas de la Direccién General, segun lo establecido en
el Plan Interno de Capacitaciéon de la Cooperativa.
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6. Un continuo fortalecimiento de la seguridad fisica, con el servicio de guardas de seguridad con arma,
servicio en la jornada diurna de lunes a viernes, en las 31 oficinas y servicajas y en las sedes
administrativas: edificio de la Direccion General y la Bodega-CAD, de lunes a viernes en jornada nocturna
y fines de semana vy festivos, las 24 horas, alcanzando una cobertura de seguridad y confianza con este
servicio, del 56%, esto equivale a 19 sedes de las 34 existentes.

7. El sistema de seguridad fisica CONTROL DE ACCESO DE PERSONAS, en la sede administrativa, edificio de
Direccién General, control de ingreso activado mediante los mecanismos de cddigo QR y tarjeta de
proximidad, generd un promedio de 1.060 ingresos y salidas por dia, entre personal Directivos, visitantes,
empleados, contratistas y proveedores, fortaleciendo el acceso a las instalaciones y controlando el acceso
a dreas restringidas.

NOTA No. 7. MEDICIONES DE ACTIVOS, PASIVOS, INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

7.1 Activos
Al costo con
cambios en
resultados,
A costo menos
Al valor razonable A valor razonable con amortizado depreciacion, Método de
con cambios en cambios en el amortizacion y participacion
resultados Patrimonio-ORI* deterioro patrimonial

acumulados

Equivalentes al
efectivo
(Participaciones en
fondos comunes-
fiducias) y titulos
de renta fija
constituido a
menos de 3 meses

Propiedades, plantay
equipo (terrenosy
edificaciones)

Inversiones en
fondo de liquidez

Propiedades,
plantay equipo
(distintas de
terrenosy
edificaciones)

Inversiones en
subsidiarias

Inversiones con alta
liquidez bursatil-

Inversiones
contabilizadas a

Propiedades de
Inversidn

acciones costo amortizado
Cuentas por cobrar Cartera de .
- Intangibles
y otras créditos

*Otro resultado integral

7.2 Pasivos

Al costo

Método costo amortizado método interés efectivo

Pasivos por impuestos corrientes Depdsitos de asociados

Cuentas por pagar y otras obligaciones financieras

Obligaciones laborales- beneficios a empleados
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7.3 Ingresos, costos y gastos
Al valor razonable Al valor razonable

Ingresos por actividades ordinarias Costos por la prestacién de servicios

Gastos de administracion

NOTA No. 8. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Estado de Situacidén Financiera Dic-25 Dic-24 Variacion -
Absoluta Relativa
Activo 983.348 848.224 135.124 15,93%
Pasivo 795.987 679.357 116.630 17.17%
Patrimonio 187.361 168.868 18.4%94 10,95%
8.1 Activos

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo reporta activos por valor de $983.348 millones, lo cual representa un
aumento del 15,93%, frente a diciembre de 2024.

Esta variacion se debe principalmente al crecimiento de la cartera de créditos, para las modalidades de
créditos comerciales y créditos Productivos y por el incremento de las inversiones a corto plazo.

8.2 Pasivos

El Grupo obtuvo pasivos por valor de $795.987 millones, los cuales presentan un aumento de 17,17% frente
a diciembre de 2024.

Las principales variaciones en los pasivos se presentaron en el incremento de los depdsitos de asociados de la
entidad controladora, principalmente, en las modalidades de ahorros a la vista, y Certificados Depésitos de
Ahorro a Término.

Los depdsitos representan el pasivo mas importante de la entidad, con el 91,16% del total del pasivo.

8.3 Patrimonio

El patrimonio pasa de $168.868 millones en el afio 2024 a $187.361 millones en el afio 2025, presentando un
crecimiento de $18.494 millones, equivalentes al 10,95%.
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El patrimonio estd conformado por el Capital Social, Reservas, Fondos de Destinacidn Especifica, Resultados
del Ejercicio, Resultados Acumulados por adopcidn por primera vez, Otro Resultado Integral y Resultados de
Ejercicios Anteriores.

8.4 Estado de Cambios en el Patrimonio

El total del patrimonio presentd un crecimiento de $18.494 millones, pasando de $168.868 millones a
$187.361 millones, siendo mayor al del afio 2024 en 10,95%.

La variacidon se origina, principalmente, por el crecimiento de las reservas en $7.223 millones, por el
incremento del excedente del ejercicio en $5.838 millones y el aumento del capital social en $4.940 millones.

Los valores que conforman el Estado de Cambios en el Patrimonio hacen parte de las siguientes notas a los
Estados Financieros:

Concepto Valor |Nota No.
Aportes Sociales 56.998 23
Reserv as 96.540 24
Fondos de Destinacion Especifica 1.036 25
Excedentes y/o Pérdidas del Ejercicio 23.894 26
Resultados Acumulados por Adopcidon por Primera Vez 4.271 27
Otro Resultado Integral 4.623 28

8.5 Estado de Flujos de Efectivo

El estado de flujos de efectivo, es el estado financiero que proporciona informacidn sobre los movimientos en
el efectivo y equivalentes del efectivo que el Grupo COOMULDESA realizd entre el 1 de enero y 31 de
diciembre del 2025.

Muestra por separado los flujos de efectivo utilizados en las actividades de operacion, inversion y financiacion
del Grupo.

El comportamiento del efectivo y equivalentes al efectivo se presenta de la siguiente forma:

Saldo al inicio del afio 2025 $201.817 millones
Saldo al final del afio 2025 $245.834 millones
Incremento de efectivo 2024-2025 S 44.017 millones
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NOTA No. 9. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absolula Relaliva
Caja 9.500 8.026 1.474 18,37%
Bancos y Ofras Entidades con Act. Fcra 15.424 23.747 -8.323| -35,05%
Inversiones a corto plazo-CDT 148.038 106.688 41.350 38,76%
Fondos fiduciarios a la vista 325 112 2131 191,18%
Efectivo restringido (Fondo de Liquidez) 72.547 63.244 9.303 14,71%
Totales 245.834 201.817 44.017 21,81%

9.1 Caja

En caja se encuentran los dineros destinados para capital de trabajo para atender las transacciones en efectivo
diarias de los asociados en las diferentes oficinas de la entidad controladora.

9.2 Bancos y otras entidades con actividad financiera

Se han preparado y revisado las conciliaciones bancarias, correspondientes a las cuentas que maneja el Grupo
en bancos en su totalidad, hallandose a 31 de diciembre de 2025, una diferencia conciliada entre el saldo de
los libros auxiliares y el saldo en extractos bancarios de $5.069 millones, asi:

$15.818 millones
$20.887 millones

Saldo bancos en libros auxiliares

Saldo en extractos Bancarios

Las partidas pendientes y que fueron objeto de conciliacidn se clasifican en los siguientes rangos, clasificados
segln el tiempo de antigliedad de haber sido registrados; a estos valores se les efectuara la gestion

correspondiente para efectos de actualizacidn de la informacién.

Conceptos 01-30 Dias| 31-90 Dias| 91-180 Dias Total
Consignaciones pendientes por contabilizar 267 13 14 294
Cheques pendientes de cobro 4,344 888 320 5.552
GMF Cheques pendientes de cobro 13 3 1 18
Consignaciones que no figuran en el extracto -3 -3
Notas débito convenio compensacion Tarjeta Débito 1.757 1.757
Notas crédito conv. Comp. Tarjeta Débito y Tarjeta Crédito -2.549 = = -2.549
TOTALES 3.829 904 335 5.069
®
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9.3 Inversiones a Corto plazo

. . . . . Variacion
el = 2 Cls] dic-240 beoluta Relativa Tasa|Parficipacién
BANCO GNB SUDAMERIS 23.839 14.935 8.904 59.62% 9,23% 16%
BANCO BBVA COLOMBIA 23.577 21.746 1.831 8,42% 9.41% 16%
BANCO FINANDINA S.A 18.428 9.895 8.533 86,23% 9.35% 12%
BANCOMEVA 17.909 16.004 1.905 11,90% 9,43% 12%
BANCIEN S.A. Y/O BANT00 S.A. 15.883 3.871 12.011 310,28% 9.19% 11%
BANCO COOPCENTRAL 15.741 13.156 2.585 19,65% 8,51% 11%
BANCO MUNDO MU JER S.A. 10.085 9.263 821 8,87% 9,00% 7%
CONFIAR COOPERATIVA FINANCIERA 9.904 9.403 501 5,32% 9,00% 7%
BANCO W S.A. 9.304 1.737 7.567| 435,53% 9,28% 6%
BANCO DAVIVIENDA 3.369 6.677 -3.308 -49,54% 8,99% 2%
Totales 148.038 106.688 41.350 38,76% 100%

Los Depdsitos a Corto plazo clasificados como efectivo, se contabilizan a costo amortizado y corresponden a
los recursos invertidos en CDT, cuyo fin principal es mantener reservas secundarias de liquidez y la obtencién

de rentabilidad sin sacrificar la liquidez de la Cooperativa.

Las tasas de rendimiento oscilan entre 8,51% y 9,43%. Estas inversiones estan condicionadas a la rentabilidad
del mercado. Adicionalmente, se controla la concentracién del riesgo de acuerdo a limites fijados segun

Acuerdo 217 del 2020, el cual implementd el SARL, en su Articulo 24 Limites de Exposicidn al Riesgo.

9.4 Fondos Fiduciarios a la Vista

TASA
EMISOR VALOR EFECTIVA VENCIMIENTO [PARTICIPACION
BBVA ASSET MANAGEMENT SOCIEDAD FIDUCIARIA 159 4,78 A LA VISTA 48,94%
FIDUCIARIA DAVIVIENDA S A, 11 2,07 A LA VISTA 3,36%
FIDUCOLDEX S.A 155 6,82 A LA VISTA 47,70%
SUBTOTAL 325 100,00%

En el periodo evaluado las inversiones clasificadas en el disponible (fiducias), a diciembre 2025 cerraron en

$325 millones, presentando un crecimiento frente a diciembre 2024 de $213 millones.

Estas inversiones se realizan de manera controlada, validando la rentabilidad de las mismas.

Ae

ocomuldesa

su respaldo financiero

®

MemoriQs 2025S




9.5 Efectivo Restringido y/o con Destinacion Especifica

dic-25

Enfidad (Fondo Liquidez) Valor o Parfic. Tasa Calificacién

) CORTO PLAZO F1+ (col),

B t tral 432 ,22% ,50%
anco Cooperativo Coopcentra 36.43 50,22% 8.50% LARGO PLAZO AA- (col)
) N . CORTO PLAZO F1 + (col),
Confiar Cooperativa Financiera 29.665 40,89% 8.98% LARGO PLAZO AA- (col]
CORTO PLAZO F1+ ( col),
Bancoomeva 6.450 8.89% 9,44% LARGO PLAZO AA-(col)

TOTAL 72.547( 100,00%

A 31 de diciembre de 2025 el Fondo de Liquidez representa un 10,17% del total de los depdsitos de la entidad
controladora, representados en los ahorros a la vista, certificado de depdsitos de ahorro a término y ahorro
contractual por valor de $713.523 millones.

El Fondo de Liquidez esta constituido en titulos valores CDT’S emitidos por entidades financieras.

En razén a que los plazos de vencimiento no son superiores a doce (12) meses, los gastos de constitucion no
son significativos y los intereses pactados son similares a las tasas del mercado financiero, no hay lugar a
ajustes, ya que el calculo por método del costo amortizado no presenta diferencias significativas que ameriten

registros contables adicionales en las inversiones del fondo de liquidez.

Los valores reflejados en los conceptos de efectivo y equivalentes al efectivo, no presentan restricciones o
gravamenes que impidan su normal manejo en el desarrollo del objeto social.

NOTA No. 10. INVERSIONES

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Ofras inv ersiones Instrum. Patrimonio 2.510 2.191 319 14,57%
Invers. contabilizadas al costo amortizado 4413 2.094 2.319 110,77%
Totales 6.923 4,284 2.638 61,58%

A cierre de 31 de diciembre de 2025, las inversiones no presentan restricciones o gravdmenes que

obstaculicen su normal manejo.

i~
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10.1 Otras Inversiones en instrumentos de patrimonio

Entidad dic-24 |Consfitucion| Revalor. | Cancela | dic-25 | % Partic.
Banco Cooperativo Coopcentral 810 - 4] - 851 33.91%
Visionamos - Sistema de Pago de Bajo Valor 561 47 - - 608 24,22%
Seguros la Equidad - Seguro de Vida 481 7 - - 488 19,44%
Visionamos Tecnologia S.A. 247 218 - - 465 18,54%
Seguros la Equidad - Seguros Generales 88 7 - - 95 3.79%
Confecoop Criente 1 - - 2 0,06%
Resander 1 - - 1 0,00%
Fecolfin 1 - - - 1 0,04%
Totales 2.191 280 41 1 2.510 100%

Las inversiones en instrumentos de patrimonio corresponden a los aportes sociales y acciones, que se
constituyen en organismos cooperativos, entidades sin animo de lucro y otros entes, con la finalidad de
obtener servicios de apoyo o complementario a su gestion principal o para el beneficio social de sus asociados,
que tengan un valor recuperable futuro por negociacion o redencidn del aporte por parte del emisor.

El incremento presentado en este grupo de inversiones se debe principalmente al aumento en aportes en:
Visionamos Sistema de Pago Cooperativo por $47 millones y en Visionamos Tecnologia por $170 millones.
Adicionalmente, a la revalorizacién de aportes en el Banco Cooperativo Coopcentral por $40 millones.

10.2 Inversiones contabilizadas al Costo Amortizado

Estas inversiones corresponden a CDT constituidos a mas de tres (3) meses por la Entidad Controladora. A
cierre de 2025, se encuentran vigentes dos titulos, uno de ellos en el Banco Cooperativo Coopcentral con un
capital de $2.380 millones y unos rendimientos financieros de $26 millones, y otro titulo constituido en
Bancien S.A. por $2.000 millones y con unos intereses a cierre de afio de $7 millones.

NOTA NO. 11. CARTERA DE CREDITOS

A través del Decreto 2496 de 2015, el Gobierno establecid excepciones al tratamiento contable de la cartera
de créditos para los Estados Financieros Individuales y Separados de las entidades vigiladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Para los estados financieros consolidados, este mismo decreto establece: “Para la preparacion de los Estados
Financieros Consolidados aplicardn el marco técnico normativo dispuesto en los Anexos 2 y 2.1 y sus
modificatorios del Decreto 2420 de 2015”, que corresponde a la aplicacién de las NIIF para Pymes.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




No obstante, la mediciéon posterior y el deterioro de la cartera de crédito en los Estados Financieros
Consolidados se realizd6 conforme lo establece la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular
Basica Contable y Financiera de 2020 para cada uno de los aspectos relacionados con Evaluacién del Riesgo
Crediticio, Clasificacidon, Calificacion por Nivel de Riesgo, Regla de Arrastre, Provisiones, Causaciéon de
intereses, pagos por cuenta de asociados y Castigo de Cartera, debido a razones de costo beneficio y la
impracticabilidad por la dificultad de la obtencién de la informacidn financiera para reexpresar esta partida
de acuerdo al marco normativo del DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios.

El Grupo Coomuldesa considera que la medicion y el tratamiento de la cartera de créditos y su respectivo
deterioro, establecido en los lineamientos de la Superintendencia de la Economia Solidaria, refleja
razonablemente el saldo de la cartera de crédito en los Estados Financieros Consolidados.

De acuerdo con la normatividad establecida por la Superintendencia de la Economia Solidaria y segun las
politicas y practicas contables, la totalidad de la cartera de créditos fue clasificada, evaluada y calificada al
corte de 31 de diciembre de 2025.

Estos saldos de cartera de créditos corresponden a la cartera de la Entidad Controladora-Cooperativa
Coomuldesa, una vez depurados los saldos de operaciones reciprocas por créditos otorgados a la Entidad
Controlada-Instituto Coomuldesa. Por su naturaleza, la Entidad Controlada no posee este tipo de activos.

A continuacidn, se detalla el neto de cartera (capital + intereses — deterioro).

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
Cartera 701.340 615.998 85.342 13,85%
Totales 701.340 615.998 85.342 13,85%

La cartera de crédito del grupo, presenta un aumento de $85.342 millones, que corresponde al 13,85% frente
al cierre del afo 2024.

La composicidn de la cartera de créditos a 31 de diciembre de 2025, se presenta de la siguiente manera:
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. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva

CREDITOS DE CONSUMO - CON LIBRANZA 3.973 3.036 938 30,89%
CREDITOS DE CONSUMO - SIN LIBRANZA 387.082 390.957 -3.875 -0,99%
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 5.472 6.180 -707 -11,45%
PCA - CREDITOS CONSUMO 278 233 45 19.34%
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO -16.348 -15.861 -487 3.07%
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO -601 -734 134 -18,20%
DETERIORO PCA - CREDITOS DE CONSUMO (C -174 -138 -35 25,57%
MICROCREDITO EMPRESARIAL 15.697 30.906 -15.209 -49,21%
INTERESES MICROCREDITO EMPRESARIAL 410 817 -407 -49,84%
PCA - MICROCREDITO EMPRESARIAL 27 43 -16 -37,66%
DETERIORO MICROCREDITO EMPRESARIAL -2.283 -3.375 1.092 -32,35%
DETERIORO INTERESES MICROCREDITO EMPRESARIAL -75 -187 112 -59.97%
DETER PCA - MICROCREDITO EMPRESARIAL -26 -40 14 -35,26%
CREDITOS COMERCIALES 180.949 134.490 46.458 34,54%
INTERESES CREDITOS COMERCIALES 4.320 4.071 249 611%
PCA -COMERCIAL 187 137 50 36,51%
DETERIORO CREDITOS COMERCIALES -8.612 -9.849 1.237 -12,56%
DETERIORO INTERESES CREDITOS COMERCIALES -579 -796 218 -27.31%
DETERIORO PCA - CREDITOS COMERCIALES -139 -85 -54 63,07%
DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS -22.269 -19.652 -2.618 13,32%
CREDITOS PRODUCTIVOS 154.590 95.642 58.948 61,63%
INTERESES CREDITOS PRODUCTIVOS 3.666 2.501 1.165 46,56%
PCA - CREDITOS PRODUCTIVOS 56 7 48 649,28%
DETERIORO CREDITOS PRODUCTIVOS -4.032 -2.168 -1.864 85,98%
DETERIORO INTERESES CREDITOS PRODUCTIVOS -204 -132 -72 54,79%
DETERIORO PCA - CREDITOS PRODUCTIVOS -24 -4 -20 511,56%

TOTALES 701.340 615.998 85.342 13,85%

En el grupo de cartera se registran los créditos otorgados por Coomuldesa bajo principios y criterios adoptados
para la adecuada evaluacién de los riesgos crediticios teniendo en cuenta la clasificacién, el tipo de garantia,
la forma de pago (libranza o personal) y la categoria de riesgo, segun Circular Basica Contable y Financiera,
emitida por la Superintendencia de la Economia.

Los créditos otorgados a personas naturales se encuentran debidamente protegidos mediante pdliza colectiva
de seguro de vida grupo deudores.

En cumplimiento de lo dispuesto por el capitulo segundo de la Circular Basica Contable y Financiera y de
conformidad con los parametros aprobados en el acuerdo 229 de 2021 del Consejo de Administracion,
COOMULDESA efectué en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de 2024 la evaluacién de la
cartera de créditos con corte a febrero, mayo, agosto y noviembre, respectivamente, de la misma anualidad.
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Asi mismo reflejé el proceso de recalificacién de cartera en la cuenta 14, ya fuese por reestructuraciones,
evaluaciones de cartera y/o arrastre, aplicacion del modelo de referencia y pérdida esperada, encontrando al
cierre del 31 de diciembre del afio 2025, un total de 2.206 obligaciones recalificadas por valor de $25.891
millones, los cuales se encontraban en categoria “A” trasladandolos a una categoria de mayor riesgo.

El indice de calidad de cartera por capital a diciembre 31 de 2025 después del impacto de la evaluacién de
cartera, fue del 10,02 %, inferior en 212 puntos basicos (2.12 puntos porcentuales), al reflejado en diciembre
31 de 2024 (12,14%). La morosidad general de cartera es de 6,30 % a cierre de 2025, lo que representa una
mejora de 151 puntos basicos respecto al cierre del afio anterior (7,81%).

Los créditos otorgados, cuentan con el respaldo de garantias exigidas para cada uno de los productos, acorde
a las politicas y lineamientos definidos por COOMULDESA.

Las garantias personales: Pueden ser ofrecidas por personas naturales o juridicas que comprometen su
patrimonio o capital, ya que con su firma en el pagaré se responsabilizan solidariamente a cancelar la suma
estipulada en el documento que aceptan.

Garantia Idénea: Podran ser hipoteca abierta sin limite de cuantia en primer grado, pignoracion de vehiculos
(solo para empleados de COOMULDESA), endoso de titulos valores (CDT’s o Pagares), aval del Fondo Nacional
de Garantias (FNG), y/o Fondo Agropecuario de Garantias (FAG).

Garantia no Idénea: Podran ser respaldo del Fondo de Garantias de Santander (Garantisa, firma de codeudor).

Garantias admisibles reinen dos condiciones basicas: 1) deben tener un valor establecido segun criterios
técnicos y objetivos, suficientes para cubrir el monto de la obligacién, 2) deben ofrecer un respaldo
juridicamente eficaz para el cobro del crédito, otorgando preferencia a COOMULDESA para obtener el pago
de la obligacion crediticia que respalda.

La Entidad Controladora, Cooperativa COOMULDESA, atendiendo las disposiciones de la Supersolidaria, revela
en sus estados financieros separados, la cartera de créditos clasificada por categoria de riesgo, tipo de
garantia, lineas de crédito, zona geografica y sector econdmico.

Para el cdlculo de los deterioros individuales se realizé en funcidn de las pérdidas esperadas que arroja la
aplicacion del modelo de referencia para la cartera de consumo con libranza, consumo sin libranzay la cartera
comercial persona natural.

Para la cartera de Microcrédito y Comercio persona juridica, se aplica lo establecido en el Anexo 1 del Sistema
de Administracién de Riesgo Crediticio — SARC, la constitucién de deterioros individuales minimos para la
proteccion de los créditos calificados en categorias A, B, C, D, y E por riesgo como se describié en la nota 4.7.3.
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El deterioro general es del 3%, mayor al 1%, debidamente reglamentado por estatutos, aprobado y autorizado
por el Honorable Consejo de Administracion.

El deterioro de la cartera de crédito al corte de diciembre 31 de 2025, cumple con lo dispuesto en la Circular
Basica Contable y Financiera emitida por la SUPERSOLIDARIA, las cuales establecen los criterios para el
régimen de deterioros individuales y general.

En referencia al deterioro de cartera, tanto general como Individual, durante el afo 2025, se generaron
deterioro y recuperacién de deterioros, que obedecen a aquellos créditos que incurrieron en mora o fueron
recalificados por nivel de riesgo, asi como aquellos créditos que se pusieron al dia durante el mismo periodo.
Los resultados del afio fueron:

11.1 Movimiento de deterioros y recuperaciones

MOVIMIENTO DE PROVISIONES Y RECUPERACIONES
Ano 2025
n s - Saldo Dic. 31 Provisiones | Recuperacion Castigo Saldo Dic. 31
Tipo de Provisién | Tipo de Cartera 2024 2025 es 2025 Cartora 2025 2025

Capital Comercial 9.849 11.256 11.279 1.214 8.612
Consumo 15.861 36.863 32.918 3.458 16.348

Microcrédito 3.375! 14.143 14.702 533 2.283

Productivo 2.168 3.919 2.055 4.032

SubTotal 31.253 66.181 60.954 5.204 31.276|
CxC (Intereses y PCA) Consolidada 2.116 5.927 5.914 308 1.820|
SubTotal 2.116 5.927 5.914 308 1.820
Provision General Consolidada 19.652 8.863 6.246 22.269
SubTotal 19.652 8.863 6.246 22.269)
GRAN TOTAL 53.021 80.971 73.114 5.513 55.365]

11.2 Baja en cuentas o castigo de cartera

El castigo registra el valor de los activos que se dan de baja porque dejaron de generar beneficios econémicos
futuros. Es una depuraciéon contable sobre partidas o cantidades registradas en el activo consideradas
irrecuperables o de no conversién en efectivo, cumpliendo de esta manera con la integridad, verificabilidad y
objetividad de las cifras reveladas frente a la realidad econémica de los bienes, derechos y obligaciones
existentes.

El Castigo de Cartera se programara al menos una (1) vez al afio. Para el afio 2025, se realizaron castigos en el
mes junio por valor de capital $2.958 millones, y en diciembre por el valor $2.247 millones Unicamente para
los deudores cuyos créditos tengan poca o nula probabilidad de ser recuperados en el corto o mediano plazo,
que presenten cualquiera de las siguientes situaciones:

El castigo de cartera no implica la terminacion de los procesos ejecutivos adelantados, ni la terminacién de la
gestidn de cobro por parte del Gerente de la Oficina.
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Es importante precisar que el castigo de cartera no extingue los procesos ejecutivos en curso ni cesa la gestion
de cobro a cargo de la Gerencia de Oficina. De hecho, durante el 2025 se logré una recuperacién de capital
por valor de $680 millones, proveniente del consolidado de cartera castigada.

Cartera Castigada

Cartera Castigada

2025

2024

2023

2022

2021 2020 2019 2018

Valor total de la cartera castigada

18.157

13.761

10.520

9.437

5.027 4.499 4.302 3.248

11.3 Créditos Restructurados

Se detallan las operaciones de crédito cuyas condiciones originales fueron modificadas como mecanismo de
normalizacién. Este ajuste busca facilitar el cumplimiento de las obligaciones ante las dificultades de pago de
los deudores. Asimismo, se clasificaron como reestructuradas aquellas operaciones con proérrogas aprobadas
después del 31 de julio de 2021 que presenten una mora superior a 30 dias o que, al momento de suscribir el
otorgamiento de la modificacién, superaron los umbrales de morosidad definidos en la norma para mantener
su condicién de cartera normal.

Tipo Cartera/ Garantia No Capital Provisién Capital Intereses
Comerecial 59 $3.710 $ 852 $183
Admis 47 $3.445 $729 S 166
Otras 12 $265 $123 S17
Consumo 164 $3.452 $ 890 $180
Admis 24 $1.659 S 405 S73
Otras 140 $1.794 S 485 S 106
Microcredito 43 $559 $199 $28
Admis 10 $208 S1 S5
Otras 33  $350 $198 S24
Productivos 28 $470 $187 $40
Admis 12 $101 $26 S4a
Otras 16 $370 S 161 $37
Total general 294 $8.192 $2.129 $432

Alivios Financieros y Modificaciones de Cartera

En concordancia con el marco regulatorio vigente para el sector de la Economia Solidaria, se informa la
evolucién de las medidas excepcionales adoptadas para mitigar el impacto econdmico de la emergencia
sanitaria (COVID-19) y la posterior aplicacion de las normas de modificacion de cartera establecidas por el

ente de control.
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2020 207 $5.315 26%
Comercial 172 $5.015 25%
Consumo 32 $288 1%
Microcredito 3 $12 0%

2021 15 $746 4%
Comercial 14 $729 4%
Consumo 1 $17 0%

2022 12 $232 1%
Comercial 2 $127 1%
Consumo 5 $30 0%
Microcredito 5 $75 0%

2023 56 $1.246 6%
Comercial 10 $704 3%
Consumo 27 $318 2%
Microcredito 17 $181 1%
Productivos 2 $42 0%

2024 250 $6.560 33%
Comercial 47 $2.808 14%
Consumo 145 $2.877 14%
Microcredito 32 $477 2%
Productivos 26 $398 2%

2025 194 $6.030 30%
Comercial 38 $2.921 15%
Consumo 111 $2.141 11%
Microcredito 7 $130 1%
Productivos 38 $838 4%

Total general 734 $20.129 100%

1. Alivios por Emergencia Sanitaria (COVID-19):

En el marco de la coyuntura econdmica y social derivada de la emergencia sanitaria y en estricto cumplimiento
de las Circulares Externas 11, 17 y 18 de 2020 emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
durante el periodo comprendido entre abril de 2021 y junio de 2022, se otorgaron alivios financieros a un total
de 24,609 operaciones de crédito.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, permanecen vigentes 218 operaciones asociadas a dichos alivios, las
cuales representan un saldo de capital de $5,954 millones de pesos.

2. Otras Modificaciones de Cartera (Circular Basica Contable y Financiera):

Posteriormente, conforme a las disposiciones incorporadas en la Circular Basica Contable y Financiera
respecto a otras modalidades de modificacidon de cartera, al 31 de diciembre de 2025 se registran 516
operaciones que han sido objeto de este tratamiento. El saldo de capital consolidado de estas obligaciones
asciende a $14.175 millones de pesos.
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La efectiva administracién de estas medidas no solo permitié mitigar el impacto econémico de la emergencia
en su momento, sino que ha facilitado una transicién ordenada hacia condiciones de pago regulares. Este
balance positivo reafirma la solidez de nuestra gestidn de riesgos y el cumplimiento de nuestra misién social
frente a los desafios del entorno.

11.4 Procesos concursales

Entre 2024 y 2025, se registré un incremento en los procesos concursales, los cuales pasaron de 80 a 146
casos, elevando su participacion del 0,46% al 0,66% del saldo de capital total. No obstante, a pesar de esta
tendencia al alza en el nimero de procesos, el indicador se mantiene en niveles de relativa estabilidad y baja
materialidad, representando menos del 1% del valor total de la cartera institucional.

LEY 1116/2006 17 530 11%
LEY 1564/2012 129 4.373 89%
Total general 146 4.903 100%
11.5 Cesion de Activos

La presente nota detalla el estado de la cartera y el proceso de cesion de activos correspondiente a las zonas
de Bucaramanga, Girdon y San Gil, efectuadas en los afios 2023 y 2024. El informe abarca el analisis de la
variacion de los saldos desde el momento de la recepcidn inicial hasta el corte del 31 de diciembre de 2025.

El objetivo de esta revelacidn es exponer la dindmica de recuperacidn de capital y la efectividad en la gestion
de la cartera vencida (mora superior a 31 dias) bajo la administracién actual.

Total Recibido Saldo Dic 31 de 2025 Variaciones
Cesion
# Saldo Capital # Saldo Capital # Saldo Capital
Bucaramanga 650 S 16.647 267 $7.847 -383 -$ 8.800
Girdn 365 $9.714 194 $5.181 -171 -$4.533
San Gil 1014 $29.801 566 $15.169 -448 -$14.632
Total general 2.029 $56.161 1.027 $28.197 | -1002 -$27.964

Disminucién de la Cartera (Capital): El saldo de la cartera se redujo en $ 27.964 millones (equivalente al
49.79% del capital total recibido). Esto indica que se ha gestionado y/o recuperado casi la mitad de la cartera
total en términos de capital.
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Disminucion del nimero de créditos: El nimero total de créditos disminuyé en 1.002, pasando de 2.029 a
1.027, lo que representa una reduccion de 49.38%.

Analisis de la Cartera Vencida (Mora > 31 dias)

El informe muestra la evolucion de la cartera vencida (mora mayor a 31 dias) desde el momento en que se
recibio la cartera hasta el corte del 31 de diciembre de 2025.

Cesion Al recibir 31 de diciembre
Capital Saldo en mora % Capital Saldo en Mora %
Bucaramanga $16.647 $2.373 14,3% S 7.847 $1.463 | 18.64%
Girén $9.714 $1.235 12,7% $5.181 $567 |10.94%
San Gil $29.801 $4.412 | 14,8% $15.169 $2.634 |17.36%
Total general $56.161 $8.020 | 14,3% $28.197 $4.665 |16.54%

Si bien el porcentaje en mora con respecto al saldo actual se ubica en el 16.54%, se ha evidenciado una
disminucion en valores absolutos del capital en mora, pasando de $8.020 millones a $4.665 millones, lo que
representa el 58% de la cartera en mora recibida.

La gestién de cobro tras la cesidn ha sido efectiva. Se ha logrado sanear la cartera en todas las ubicaciones,
destacando el caso de Girdn, que redujo su capital en mora a menos de la mitad.

NOTA No. 12. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Deudores por prestacion de servicios 22 14 8 54,41%
Avances y anficipos entregados 352 24 328| 1361,04%
Activ os por impuestos corrientes 1.016 885 130 14,71%
Ofras cuentas por cobrar 3.659 1.423 2.236 157,13%
Deterioro Cuentas por Cobrar -86 -40 -46] 113,81%
Totales 4.963 2.307 2.656| 11515%

12.1 Deudores por prestacion de servicios

Esta representado por los saldos pendientes de recaudo, provenientes de la prestacion de servicios de
educacion, ofrecidos a través del Colegio Cooperativo San Gil y el Instituto Marco Fidel, establecimientos que
cuenta con Licencia de funcionamiento por parte de la Secretaria de Educacidn de Santander mediante
resoluciones No. 016670 del 19 de agosto de 2015 y 15510 del 12 de diciembre de 2008, respectivamente.
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En términos generales, los deudores a 31 de diciembre de 2025 aumentaron en un 54,41%, equivalente a $8
millones.

Con base a la Circular Basica Contable y Financiera expedida por la Superintendencia de Economia Solidaria,
el grupo deudores por prestacion de servicios debe ser calificado de acuerdo a la categoria de riesgo segun su

clasificacién. De tal forma, los Deudores por prestacidn de servicios se clasifican asi:

Conceptos dic-25 dic-24| Var. Absoluta| Var. Relativa
Vigentes 9 9 = 0,00%
Vencidos entre 21 y 180 dias 4 4 -1 -13,17%
Vencidos entre 181 y 360 dias 11 2 9 500,36%
Vencidos mds de 360 dias - 1 -1 -100,00%
TOTAL 24 15 8 50,68%

A 31 de diciembre de 2025, el saldo de cuentas por Deudores por prestacidn de servicios representa el 0,50%
de los ingresos generados en el afio, mientras que en 2024 representé el 0,40%, valores que indican una
participacién minima pero un aumento frente al 2024.

Deterioro Deudores por prestacion de servicios

Para efectos de la administracién del riesgo crediticio, se adopta el sistema de calificacién sefialado por la
Superintendencia de Economia Solidaria, para lo cual se debe tener en cuenta la edad de vencimiento de las
cuentas por cobrar. De tal forma, sefala que se debe constituir provisiones para la proteccion de sus cuentas
por cobrar con cargo al estado de resultados, cuando se establezca la existencia de contingencias de pérdidas
probables y razonablemente cuantificables.

Las provisiones para este grupo, deberan ser como minimo de la siguiente manera:

v 5% para cuentas por cobrar entre 91 y 180 dias de vencidas.
v' 10% para cuentas por cobrar entre 181 y 360 dias de vencidas.
v" 100% para cuentas por cobrar mas de 360 dias de vencidas.

Con base a lo anteriormente expuesto el deterioro registrado fue el siguiente:

Variacion

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta| Relativa
Deterioro Deudores entre 181 y 3460 dias 1 - 1 100,00%
Deterioro deudores mas de 360 dias - 1 -1] -100,00%
Total 1 1 1 87,12%

12.2 Avances y Anticipos Entregados

A continuacidn, se relacionan los anticipos de contratos vigentes a corte del 31 de diciembre de 2025.
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Cédula|dic-25 Valor Fecha|Fecha Legalizaciéon
LEGALIZACION ANTICIPOS Cuando culmine el proceso por el
4.191.605 HONORARIOS CONTRATO CPS 088-2021 1(28/12/2023 cual fue contratado.
PAGO ANTICIPO 90% CONTRATO CO-010
91.108.959 (2025 AMPLIACION Y REFORZAMIENTO 257|28/11/2025|Cuando culmine el contrato.
ESTRUCTURAL OF. VADORREAL
PAGO ANTICIPO 30% CPS-011-2025 Cuando culmine la prestaciéon de
900.497.428 |SERVICIO MEDICION DE CULTURA'Y 28| 30/12/2025|servicios para el cual fue
LEALTAD contratado.
PAGO 1°y 2° ANTICIPO CONTRATO CO-
900.773.024 |011-2025 AVANCE DE OBRA OFICINA 58| 6/11/2025|Cuando culmine el contrato.
VADO REAL
LEGALIZACION PAGO ANTICIPO :
1.007.467.657 CONTRATO PUBLICIDAD CMD-003-2025 2[18/11/2025|Cuando culmine el contrato.
Total 345

Adicionalmente, se registra un anticipo a proveedores de $7 millones, que corresponde al mantenimiento de
vallas publicitarias, elaboraciéon de mueble de (oficina Socorro-Gerencia Administrativa) y dotacién adicional
para el CAD.

12.3 Activos por impuestos corrientes

Los anticipos por impuestos corrientes por valor de $1.016 millones, corresponden a:

Retenciones en la fuente sobre Impuesto de Renta que le practican a la 730
Cooperativa, sobre los rendimientos de las inversiones y cuentas bancarias

Autorretencion de Industria y Comercio de los diferentes municipios. 216
Anticipo de Industria y Comercio de los diferentes municipios 41
Autorretencion de Avisos y Tableros de los diferentes municipios 19
Autorretencion Sobretasa Bomberil de los diferentes municipios 8
Anticipo de impuestos al Valor Agregado (Retencidon IVA) facturado en Comisiones

venta de pdlizas y Anticipo de Impuesto de Industria y Comercio pagado a los 1
municipios en la vigencia 2025

TOTAL 1.016

12.4 Otras cuentas por cobrar

En otras cuentas por cobrar se encuentran los siguientes conceptos pendientes al cierre del 31 diciembre de
2025:

Concepto Valor
Compensacion Tarjeta Débito 2.884
Corresponsales Cooperativos 372
Incapacidades y licencias trabajadores pendientes de reintegrar por Ia EPS 173
Oftras cuentas por cobrar (inferior al 5% del total del grupo) 230
Totales 3.659
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Las cuentas por cobrar inferiores al cinco (5%) del total del grupo, se conforman de saldos a favor por Convenio
Sugiro, Comisiones por venta de pélizas de seguros de vida e incendio, proyecto “Apoyamos” con la DGRV,
venta de papel reciclaje y residuos, arriendo de locales y valores minimos por cobrar a asociados diferentes a
cartera de crédito.

Deterioro otras Cuentas por Cobrar

En cumplimiento a la Circular Basica Contable y Financiera del afio 2020, expedida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, se registré deterioro por incapacidades pendientes de pago por parte de las EPS por
valor de $86 millones.

NOTA No. 13. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo, se encuentran dentro del grupo de Activos Materiales y esta conformado
por los siguientes rubros:

v Propiedades en uso utilizados en forma permanente para el desarrollo del giro normal de las operaciones
del Grupo y cuya vida util excede de un afio.

v" Bienes en dacidn de pago recibidos por la Entidad Controladora para cancelacion de obligaciones de los
asociados disponibles para la venta.

v" Mejoras a propiedades ajenas que se realizan a los locales donde operan las oficinas de la Entidad
Controladora.

A continuacidn, se relaciona la variacion de las propiedades, planta y equipo 2025 - 2024.

Variacion
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO dic-25 dic-24 Absoluta Relativa
23.818 23.218 601 2,59%

El incremento del 2,59% de propiedades, planta y equipo con relacidn al afio 2024, obedece principalmente a
compras de equipos de codmputo y comunicacidn, maquinaria y equipo (Entidad Controlada) y muebles y
enseres; adicionalmente, los efectos normales de depreciacién, amortizacion y deterioro de los bienes
inmuebles propios del Grupo.

13.1 Conformacion de las propiedades, planta y equipo-PPE

Se reconocen en el grupo de propiedades, planta y equipo-PPE, los elementos cuyo costo de adquisicion es
igual o superior a 50 UVT ($2.489.950 afio 2025).
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Los elementos inferiores a 50 UVT, se reconocen directamente en el Estado de Resultado del ejercicio bajo el
concepto “Gastos por adquisicion de activos de menor cuantia”’, los cuales son controlados
administrativamente.

MemoriQs 2025S

La base de medicion utilizada para las propiedades, planta y equipo, es valor histdrico (+) adiciones o mejoras
(-) depreciacion (-) deterioro, excepto los terrenos y edificaciones que se miden bajo el modelo de revaluacion.

Composicion PPE resumido:

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Propiedad, Planta y EqQuipo 33.928 32.701 1.227 3.75%
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon -10.110 -9.483 -627 6,.61%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 23.818 23.218 601 2,59%

Composicion PPE detallado:

PPE USO BIENES i
CONCEPTO TERRENO | EDIFICACIONES | MUEBLES Y |EQCOMPUTO VI MAQUNARIAY [\ b, o | RECBIDOSEN ooy enos | TOTA
EQUIPOS | COMUNICACIO EQUIPO PAGO

dic-23 3.774 13.340| 2.432 1.404 = 48 200 626 21.824
Compras o Recibidos - 1.269 415 158 - 289 862 - 2.992
Adiciones - 235 - - - - - - 235
Ventas - - - - - -159 - - -159
Bajas o refiros - - -32 -34] - - - -67
Eliminacion Depreciacion - - 32 34 - 111 - - 178
Ajuste Por Rev aluacion Propied 152 -152 - - - - - - -
Depreciaciones - -189 -510 -466 - -34 - - -1.199
Recuperacion Deterioro - - - - - - - - -
Deterioro - - - - - - -380) - -380
Amortizacién - - - - - - - -207] -207]
dic-24 3.926 14.502 2.337, 1.096) - 255 483 419 23.218
Compras o Recibidos - - 575 1.521 4 - - 363 2.462
Adiciones - 140 - - - - - - 140
Revaluacion - - - - - - - - -
Ventas - - - - - - -303 - -303
Bajas o refiros - - -65 -493 - - - -165 -724
Eliminacion Depreciacion - - 65 493 - - - - 559
Depreciaciones - -199 -542 -501 - -40 - - -1.282
Recuperacion Deterioro i - - - - - 131 - 131
Deterioro - - - - - - -400 - -400
Amortizaciéon - - - - - - - 18] 18
dic-25 3.926 14.444 2.370 2.114 4 214 110 634 23.818

e Las propiedades de uso (edificaciones) presentan un incremento del 0,92% por valor de $140 millones,
originado por adiciones realizadas al inmueble antiguo edificio Direccidon General y a la Oficina de Suaita.

e Los muebles y Equipos de oficina registran aumentos por valor de $509 millones con un incremento
porcentual del 7,83%, originados principalmente por las compras realizadas durante la vigencia 2025 por
$575 millones, y por las bajas en cuenta que superan los $65 millones.

e Por su parte, los Equipos de cémputo y comunicacion presentan un incremento de $1.028 millones. Se
observaron compras por un monto de $1.521 millones y bajas en cuenta que superan los $493 millones.
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e Pordltimo, en la maquinaria y equipo, se reconoce la suma de $4 millones, correspondientes a una unidad
odontoldgica, que fue adquirida por la Entidad Controla-Instituto Coomuldesa, para el desarrollo de las
actividades sociales dirigidas a la comunidad.

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para proteccion de activos. Dentro
de las propiedades, planta y equipo no hay activos recibidos en arrendamiento financiero y no existen
restricciones de ningln tipo en los activos.

En el transcurso del afo 2025, la Entidad Controladora no recibid bienes en dacién de pago. Sin embargo, si
se presentaron retiros por concepto de venta de cinco (5) bienes: 3 en la oficina de Socorro, 1 en la oficina de
Moniquird y 1 en la oficina Piedecuesta.

Las mejoras a bienes ajenos durante el afo 2025 a los locales donde opera la Entidad Controladora en calidad
de arrendamiento, estan distribuidas en las oficinas de: Direccién General, Curiti, Ocamonte, Moniquira,
Piedecuesta, Lagos | Floridablanca, Tunja y Duitama, las amortizaciones a estos bienes ajenos se efecttiian en
un tiempo no superior a la duracién del contrato de arrendamiento, y alcanzan una amortizacién acumulada
de $870 millones a cierre de 2025.

En el siguiente cuadro se presentan las variaciones absolutas y relativas de cada una de las clases que
conforman las propiedades, planta y equipo:

. . Variacién

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta | Relafiva
Terrenos 3.926 3.926 = 0,00%
Edificaciones 15.472 15.332 140 0,92%
Muebles y Equipo de Oficina 7.017 6.508 509 7.83%
Equipo de Cémputo y Comunicacién 5.498 4.470 1.028] 23,00%
Equipo de fransporte, Traccidn y Elev acidon 289 289 = 0,00%
Maquinaria y equipo 4 = 4| 100,00%
Bienes sociales 14 14 - 0,00%
Bienes recibidos en pago 1.075 1.744 -669| -38,38%
Mejoras a bienes ajenos 1.504 1.307 197 15,11%
Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo -9.145 -8.422 -724 8,59%
Amortizaciéon Mejoras a bienes ajenos -870 -888 18 -2,02%
Deterioro Bienes Recibidos en Pago -964 -1.061 97 -9,12%
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 23.818 23.218 601 2,59%

Propiedad, Planta y Equipo dados de baja por deterioro. El Grupo da de baja un elemento de

propiedades, planta y equipo en las siguientes circunstancias:

1. Cuando disponga de él (venta, donacién o cambio de uso).

M~
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2. Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicidn (castigo por deterioro
fisico, pérdida por siniestros, obsolescencia, etc.).

3. Los bienes totalmente depreciados, se daran de baja al retirarlos del servicio por finalizacidn de su vida util.

La Propiedad, Planta y Equipo dada de baja en el 2025 alcanzé la suma de $559 millones, correspondientes
principalmente a los cambios de equipos de cdmputo que contaban con sistema operativo Windows 2010, y
que a partir de octubre de 2025 no hay posibilidad de actualizar al sistema operativo Windows 2011. También
corresponde a muebles y equipos de oficina que presentan danos, obsolescencia o cambio en imagen
corporativa.

DETALLE VALOR
Muebles y Equipo de Oficina 65
Equipo de Coémputo y Comunicacion 493
TOTAL 559

Depreciacion - Propiedad, Planta y Equipo. Las Propiedades, Planta y Equipo en uso se deprecian bajo el
método de Linea Recta.

Para los mismos periodos, afios 2025 y 2024, el movimiento del gasto de depreciacidn de los activos del Grupo
fue el siguiente:

GASTO

DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO dic-24 DEPREZ?)IZASCIC’)N :é.’:.f{,gi dic-25

Edificaciones 830 198 - 1.028
Muebles y EqQuipos 4.170 542 65 4.647
Equipo de Computo y Comunicacidn 3.374 501 493 3.382
Vehiculos 34 40 - 74
Bienes Fondos Sociales 14 - - 14
TOTAL DEPRECIACION 8.422 1.282 559 9.145

A 31 diciembre de 2025, la depreciacion acumulada asciende a $9.145 millones, comparada con la
depreciacion acumulada del 2024 de $8.422 millones, presenta un incremento de $723 millones, producto de
las depreciaciones corrientes de los elementos depreciables.

13.2 Bienes recibidos en pago

R R Variacién
BIENES RECIBIDOS EN PAGO dic-25 dic-24 Absoluta] Relativa
1.075 1.744 669 -38,38%

El comportamiento de los bienes recibidos en pago durante la vigencia 2024, se detalla a continuacion:
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OFICINA

INMUEBLES

31-dic-24

RECIBIDOS

VENDIDOS

31-dic-25

SOCORRO

Lote rural La Esperanza ubicado enla vereda Centro,
Municipio de Suaita Santander, identificado con matricula
Inmobiliaria 321-21333 con una extension de 46 hectarias.

64

64

SOCORRO

Apartamento 301, Propiedad Horizontal, Centro Comercial
Felipe plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado
con matricula inmobiliaria 321-44322.

334

334

SOCORRO

Local 105, Propiedad Horizontal, Centro Comercial Felipe
plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado con
matricula inmobiliaria 321-44305.

103

SOCORRO

Local 109, Propiedad Horizontal, Centro Comercial Felipe
plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado con
matricula inmobiliaria 321-44309.

377

377,

SOCORRO

Oficina 202, Propiedad Horizontal, Centro Comercial Felipe
plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro, identificado con
matricula inmobiliaria 321-44317.

48

48

SAN GIL

Finca la Trinidad ubicada en la Vereda Palo Blanco Municipio
de Curiti Departamento de Santander, Identificado con
Matricula Inmobiliaria 319-1821con una extension de 6

hectarias.

584

584

MONIQUIRA

Lote el Chuscal vereda Chiquiza municipio Chiquiza Boyacd
identificado con matricula inmobiliaria MI 070-189598, con una
extension de 10.967 metros cuadrados

35

35

MONIQUIRA

Lote el Bosque vereda Chiquizd municipio Chiquiza Boyacd
identificado con matricula inmobiliaria 070-189607, con una
extension 13.860 metros cuadrados

49

49

PIEDECUESTA

Lote 8 manzana F vereda el volador Piedecuesta identificado
con matricula inmobiliaria 314-48515, con una extensiéon 2.191
metros cuadrados

149

TOTALES

1.744

669

1.075

El deterioro acumulado de los bienes recibidos en dacién
corresponde a $964 millones, asi:

de pago a corte de diciembre 31 de 2025,

Oficina

Bien en Dacién de Pago

Fecha
Recibido

Recibidos

Deterioro

% Deterioro

SOCORRO

Lote rural La Esperanza ubicado enla vereda
Centro, Municipio de Suaita Santander,
identificado con matricula Inmobiliaria 321-21333
con una extension de 46 hectarias.

3/03/2022

64

64

100%

SOCORRO

Local 109, Propiedad Horizontal, Centro Comercial
Felipe plaza, Cra 14 13-41, Municipio de Socorro,
identificado con matricula inmobiliaria 321-44309.

2/08/2024

377

267

SAN GIL

Finca la Trinidad ubicada en la Vereda Palo Blanco
Municipio de Curiti Departamento de Santander,
Identificado Inmobiliaria  319-

con Matricula

1821con una extension de 6 hectarias.

30/09/2022

584

584

100%

Moniquird

Lote el Bosque vereda Chiquizd municipio Chiquiza
Boyacd identificado con matricula inmobiliaria 070-
189607, 13.860 metros
cuadrados

con una extension

10/01/2020

49

49

100%

Totales

1.075

964|

90%
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13.3 Mejoras y amortizaciones a bienes ajenos

MEJORAS A BIENES AJENOS

dic-25

dic-24

Variacién

Absoluta

Relativa

634

419

215

51,41%

Las Mejoras a Bienes Ajenos, corresponde a las mejoras locativas que se hacen a propiedades ajenas donde
operan las oficinas de la Entidad Controladora en calidad de arrendamiento, sobre los cuales no se pacta
descontar del pago del canon. Estas mejoras se ejecutan mediante contratos de obra que cancela la Entidad
y se amortizan mensualmente en un tiempo no superior a la duracién del contrato de arrendamiento y se
registran con cargo al Estado de Resultados.

Aguellas mejoras a bienes ajenos, consideradas de menor cuantia (inferior a quince (15) salarios minimos
legales mensuales vigentes), se registran directamente en el estado de resultados.

Para el afio 2025, la Entidad Controladora realiz6 dos contratos de obra por valor de $285 millones y $77
millones, por concepto de mejoras locativas en el local comercial donde opera la oficina Vado Real, sobre la
cual existe un contrato de arrendamiento operativo.

La amortizacion acumulada de las mejoras realizadas en bienes ajenos, alcanza la suma de $870 millones.
Durante el ejercicio econémico 2025, se registraron las siguientes amortizaciones con cargo al resultado:

OFICINA 31-dic-25
Local Curiti 21
Local oficina Ocamonte 10
Local oficina Moniquira 66
Local oficina Piedecuesta 14
Local oficina Tunja 21
Local Duitama 15
Totales 147

NOTA No. 14. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion estan representadas por las propiedades (terrenos y edificaciones) de la entidad
controladora, cuya destinacion es generar renta bajo la condicién de arrendamientos operativos.

Variacién
Absoluta Relativa
294 -7 -2,35%

dic-25 dic-24

PROPIEDADES DE INVERSION

287

La disminucién presentada en propiedades de inversion de 2.35%, se debe al incremento normal en la
depreciacion de estos inmuebles. Durante el transcurso del afio 2025, no se realizaron adquisiciones,
adiciones o mejoras a estas propiedades de inversion.
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Las propiedades de inversion se miden por el método del costo en el reconocimiento inicial, (-) menos
depreciacion acumulada y la posible pérdida por deterioro del valor acumulado, su medicién posterior no se
efectla a valor razonable, ya que representa un costo o valor desproporcionado para la Cooperativa, por
cuanto el valor de los honorarios del tasador es representativo.

No obstante, la administracion realiza avallos periédicamente con el fin de determinar si existen posibles
deterioros a estas propiedades.

Durante el afio 2025, se mantienen locales en calidad de arrendamiento operativo a terceros y asociados, en
las oficinas de Direccidén General y Galan, de los cuales se recibieron ingresos por arrendamientos por valor de
$71 millones, ver nota explicativa 31.7.

Composicion Propiedades de Inversion:

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Propiedades de Inversion 585 585 - 0,00%
Depreciaciéon, Deterioro y Amortizaciéon -298 -291 -7 2,38%
TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION 287 294 -7 -2,35%
Movimiento de las Propiedades de Inversion durante los afios 2025 y 2024:
CONCEPTO TERRENOS | EDIFICAC. | TOTAL
dic-23 41 260 308
Depreciaciones - -7 -7
dic-24 41 253 294
Depreciaciones - -7 -7
dic-25 41 244 287

14.1 Depreciacion — Propiedades de Inversion

Movimiento de la depreciacién acumulada de las propiedades de Inversidn:

. . DEPRECIACION | ELIMINACION .
DEPREC. PROP. INVERSION dic-24 2025 Y/O AJUSTE dic-25
Edificaciones 291 7 - 298
TOTAL 291 7 - 298

Las propiedades de inversidn presentan una depreciacion acumulada al final del periodo 2025 por valor de
$298 millones.
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NOTA No. 15. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles corresponden a activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica;
conformados por las licencias y software adquiridos para uso de las actividades del objeto social del grupo
COOMULDESA, se reconocen por su costo de adquisicion.

INTANGIBLES dic-25 dic-24 Ab;:?::tec':mon Relativa
182 305 -124 -40,50%
Concepto Saldo a Amortiz. Amortizacion Amortiz. Saldo a
31/12/2024 | Acumulada 2024 2025 Acumulada 2025 31/12/2025
Licencias No Transferibles 1.241 936 124 1.059 182
Software Adquirido 325 325 - 325 -
Totales 1.566 1.260 124 1.384 182

Durante la vigencia 2025 no se realizaron nuevas adquisiciones de licencias.

Los intangibles a 31 de diciembre de 2025, se miden por el costo de adquisicion mas adiciones y/o mejoras,
menos amortizacién acumulada, menos pérdidas por deterioro acumuladas.

La amortizacidon de los Intangibles se efectia mensualmente de manera sistematica por el método de
amortizacion lineal y la vida util de estos intangibles se estima en un periodo no superior a 10 afios. Al cierre
del 2025 presentan una amortizacion acumulada de $1.384 millones.

NOTA No. 16. DEPOSITOS DE ASOCIADOS

Concepto dic-25 dic-24 Ab;?;;:c'on Relafiva
Depdsitos de ahorro 213.872 195.881 17.990 9.18%
Certificados Depdsitos de Ahorro a Término 490.880 405.304 85.576 21,11%
Intereses por pagar CDAT 13.106 13.993 -887 -6,34%
Depdsitos de ahorro contractual 7.775 6.732 1.043 15,49%
Intereses por pagar ahorro contractual 17 15 2 14,69%
Total 725.649 621.925 103.724 16,68%
®
¢ coomuldesa
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16.1 Evolucion ahorros a la vista

Modalidad dic-25 dic-24| Incremento
Coomultiahorro 75.633 68.706 6.927
Coomulticuenta 17.083 17.019 64
Coomultidiario 96.679 87.729 8.950
Superjunior 24.437 22.345 2.092
Cuenta BEPS 40 83 -43
Total 213.872 195.881 17.990
Tasa prom. Pond. efectiva anual 1,00% 1,00% 0,00%

Metodologia para el cdlculo de la tasa de interés efectiva de los depdsitos de asociados a la vista:

TPEP Ahorros = Sumatoria Tasa de interés efectiva de cada cuenta de ahorros X Saldos ahorro

Valor total de los saldos de ahorros

La tasa promedio efectiva ponderada de captacion de cuentas de ahorro a 31 de diciembre del afio 2025, es
del 1%, igual a la tasa promedio del afio 2024, siendo similar a las tasas del mercado financiero para el afo

gravable 2025.

16.2 Evolucion Certificados de Depdsito de Ahorro a Término (CDAT)

CDATS* dic-25 dic-24 Incremento
Emitidos < 6 meses 119.347 26.176 23.172
Emitidos = 6 meses y <= doce (12) meses 359.352 293.217 66.135
Emitidos > 12 meses y menor de 18 meses 403 605 -202
Emitidos igual o > a 18 meses 11.779 15.307 -3.528
Total 490.880 405.304 85.576
Tasa promedio ponderada efectiva anual 2.31% 10,52% -1.21%

*CDATS-Certificados de Depdsitos de ahorro a Término
Metodologia para el calculo de la tasa de interés efectiva de los Certificados de Depdsito de Ahorro a Término

(CDAT):

TPEP CDATS = Sumatoria Tasa de interés efectiva de cada CDAT X valor del CDAT
Valor total de los CDATS

La tasa de interés efectiva anual de la DTF al cierre del 2025 se ubicé en 9,00%. La Cooperativa canceld a sus
asociados una tasa promedio ponderada efectiva del 9,31%, pagando 0.31 puntos porcentuales por encima
de la DTF.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




16.3 Evolucion Ahorros modalidad contractual

Ahorro Contractual dic-25 dic-24 Incremento
Corto Plazo 1-12 meses 5.23%9 4.505 734
Largo Plazo> 12 meses 2.535 2.227 308
Total 7.775 6.732 1.043
Tasa promedio ponderada efectiva anual 8,66% 2.34% -0,68%

Metodologia para el cdlculo de la tasa de interés efectiva del ahorro contractual:

TPEP Ahorro contractual = Tasa de interés efectiva de cada ahorro contractual X Saldos promedio ahorro contractual

Valor total de los saldos promedio ahorro contractual

La tasa promedio efectiva ponderada de captaciéon de ahorro contractual pagada a los asociados al 31
diciembre de 2025, es del 8,66%, tasa similar a las tasas del mercado financiero para el afio gravable 2025.

La concentracién de los 100 principales ahorradores en la Controladora a corte 31 de diciembre de 2025, es
de $68.514 millones, los cuales representan el 9,43% del total de los depdsitos que ascienden a $726.362
millones.

La Cooperativa a 31 diciembre de 2025 no posee depdsitos ni capta recursos de terceros. Gestiona el proceso
de captacidon por medio de diferentes planes dirigidos a los asociados potenciales, ademas sigue ampliando
los servicios a través de canales virtuales y la expansién de puntos de atencidon con la apertura de
corresponsales en los departamentos de Santander y Boyaca.

En razén a que el valor de depdsitos de los asociados mas los costos sobre la transaccidon son exactamente
iguales al capital invertido por el ahorrador y la tasa de interés pactada corresponde a una tasa de mercado,
la tasa interna de retorno-TIR es igual a la tasa pactada. Por eso, en este caso, el valor presente de los flujos
futuros a la tasa de interés efectiva a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, es igual al valor del
capital invertido por el ahorrador mas los intereses causados a la tasa pactada hasta la fecha de presentacion
de los Estados Financieros.

NOTA No. 17. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

. . Variaciéon
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Gravamen a los movimientos financieros 37 24 14 58,76%
Retencion en la fuente 327 395 -68 -17.,26%
Pasivos por impuestos Corrientes 966 883 84 9,47%
Totales 1.330 1.301 29 2,25%
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Los pasivos por impuestos corrientes corresponden a los valores recaudados de los asociados, proveedores y
a los asumidos por el Grupo, en cumplimiento a las normas tributarias vigentes.

17.1 Gravamen a los movimientos financieros

Valores pendientes de pagar a la DIAN por concepto de Gravamen a los Movimientos Financieros que fueron
cancelados cumpliendo con las fechas requeridas asi: Lo correspondiente a la semana 52 del afio gravable
2025 comprendido ente el 27 de diciembre de 2025 y el 02 de enero de 2026, que fueron cancelados el 05 de
enero de 2026, por parte de la Entidad Controladora.

17.2 Retencion en la fuente

Registra los importes recaudados en el mes de diciembre de 2025 por el Grupo a los contribuyentes o sujetos
pasivos de retencién en la fuente del tributo a titulo de renta, de industria y comercio e IVA (practicado al
Régimen Simple de Tributacion), a favor de la Direccién de Aduana e Impuestos Nacionales-DIAN, los cuales
se cancelaron el 19 de enero de 2026 y de los diferentes municipios donde opera la Cooperativa, que se
cancelaron durante el transcurso del mes de enero de 2026.

17.3 Impuestos gravamenes y tasas por pagar

Registra el valor del IVA recaudado por el Grupo, correspondiente al bimestre noviembre-diciembre de 2025,
valor cancelado a la DIAN el 19 de enero de 2026, por valor de $39 millones, para la entidad controladora; la
diferencia que asciende a la suma de $913 millones, corresponden a valores ocasionados por la causacion de
industria y comercio, avisos y tableros.

NOTA No. 18. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolula elafiva
Costos y Gastos por Pagar 1.546 411 1.134 276,00%
Prometientes Compradores - 105 -105 -100,00%
Valores por Reintegrar 4.340 1.862 2.477 133,02%
Retenciones y Aportes Laborales 905 680 225 33,16%
Exigibilidades por Servicio Recaudo 1 - 1 100,00%
Remanentes por Pagar 2.502 2.164 338 15,62%
Seguro de Depdsitos por pagar 559 556 4 0,67%
Subv enciones 2.077 2.139 -62 -2,90%
Totales 11.930 7.917 4.013 50,69%
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18.1 Costos y gastos por pagar

Los costos y gastos por pagar se encuentran conformados por la causacion de servicios publicos,
arrendamientos que presentan modo de pago vencido, servicio de mensajeria, servicios de transporte de
valores, consultas en las centrales de riesgo, gastos de compras y servicios adquiridos con diferentes
proveedores, que corresponden a la vigencia 2025 y que se cancelan en el afio 2026 (Entidad Controladora),
por la suma de $1.34 millones y por otros costos y gastos por pagar (servicios de educacion del Instituto
Coomuldesa I.A.C. — Entidad Controlada), por valor de $206 millones, principalmente.

18.2 Valores por reintegrar

Los valores por reintegrar corresponden al valor de $4.340 millones, se encuentran los siguientes conceptos
pendientes de pago al cierre del 31 diciembre de 2025:

Concepto Valor
Compensacion Tarjeta Débito 3.571
Abonos por aplicar a obligaciones en colbro juridico 294
Cuentas por pagar a asociados sin cuenta de ahorro 289
Oftros valores por reintegrar (inferior al 5% del total del 186
grupo)

TOTAL 4.340

18.3 Retenciones y aportes laborales

Las retenciones y aportes laborales por valor de $905 millones, estan integradas por los aportes a EPS, fondos
de pension, administradora de riesgos laborales, ICBF, SENA, cajas de compensacion familiar y fondos de
empleados (descuentos efectuados a los empleados para el pago del fondo flunebre), correspondiente a
valores del afio 2025 pendientes por pagar a las respectivas entidades.

18.4 Exigibilidades por servicio de recaudo

Se encuentran conformadas por los convenios que posee la Entidad Controladora con diferentes instituciones
en lo que respecta a Tarjeta Débito y giros pendientes de pago, valor que asciende a $1 milldn, a corte de 31
de diciembre de 2025.

18.5 Remanentes por pagar

Los remanentes por pagar corresponden a los valores de los aportes y depdsitos de exasociados y de asociados
fallecidos pendientes de pagar de la Entidad Controladora, los cuales ascienden a $2.502 millones, a corte de

diciembre 31 de 2025.
®
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18.6 Seguro de depositos liquidado por pagar

Este importe corresponde a la causacién del reconocimiento del pago del seguro de los depdsitos de los
asociados, correspondiente al cuarto trimestre de 2025 a favor del Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas-FOGACOOP, por $559 millones, valor que se cancelara en el mes febrero de 2026, por parte de
la Entidad Controladora.

18.7 Subvenciones

Corresponde a los aportes en dinero y/o en especie que la Cooperativa — entidad controladora le entregé al
Instituto Coomuldesa I.A.C. — entidad controlada, con la intencién de construir el edificio administrativo para
desarrollar el enfoque social establecido en los Estatutos de la misma. Al cierre del 2025, el Grupo cierra con
un total de $2.077 millones, dicho importe se va amortizando en linea con la depreciacion de los activos
adquiridos, asi como la asociacion de los gastos en que ha incurrido bajo dichas contribuciones. Durante la
vigencia 2025, se registraron $62 millones por este concepto.

NOTA No. 19. FONDOS SOCIALES

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Fondo de Educacién 262 164 98 59,49%
Fondo de Solidaridad 488 - 488 100,00%
Fondo Social para Otros Fines 593 - 593 100,00%
Totales 1.343 164 1.179 718,74%

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio econdmico 2024, debidamente
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Asociados Delegados, para la ejecucion del Proyecto
Educativo Social y Empresarial, rubro que, a 31 de diciembre de 2025, cierra con un saldo de $1.343 millones.

Los recursos de los fondos de educacidn y solidaridad se ejecutaron de acuerdo al proyecto PESEM, segun
convenio de ejecucidn realizado con el Instituto COOMULDESA 1.A.C.

19.1 Fondo de educacion

Constituido con los excedentes del afio 2024, para el desarrollo de las actividades de educacién enmarcadas
en los lineamientos de investigaciéon, formacidn, capacitacidn y asistencia técnica, segun lo contemplado en
el Proyecto Educativo Social y Empresarial PESEM.
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ENTIDAD CONTROLADORA

Saldo a 31 de diciembre de 2024 S 164 millones
Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 $ 3.608 millones
Ejecutado impuesto de renta del ejercicio 2024 $(1.804 millones)
Ejecutado - actividades PESEM afio 2025 $(1.706 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 $ 262 millones
ACTIVIDADES PESEM EJECUTADAS DEL FONDO DE EDUCACION
Formacién 406
Promocion 489
Asistencia Técnica 736
Auxilios Maticulas Pregrado 19
Auxilios Especializaciones 56
TOTAL EJECUTADO 2025 1.706

ENTIDAD CONTROLADA

Saldo a 31 de diciembre de 2024 S0
Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 S 3 millones
Ejecutado impuesto de renta del ejercicio 2024 S(1.5 millones)
Ejecutado - actividades afio 2025 $(1.5 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 S0

19.2 Fondo de solidaridad

Constituido con los excedentes del afio 2024. Son actividades propias del fondo de solidaridad, badsicamente
auxilios para calamidad doméstica, gastos médicos, hospitalarios y quirdrgicos, seguros de vida y pdlizas
exequiales.

ENTIDAD CONTROLADORA

Saldo a 31 de diciembre de 2024 SO
Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 S 3.608 millones
Ejecutado impuesto de renta del ejercicio 2024 $(1.804 millones)
Ejecutado en el afio 2025 $(1.316 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 $ 488 millones
ACTIVIDADES PESEM EJECUTADAS DEL FONDO DE SOLIDARIDAD
Apoyo a instituciones sin dnimo de lucro 590
Jornadas de Salud 350
Jornadas Ambientales 265
Ayuda parcial de seguros de vida 35
Ayudas gastos médicos hospitalarios y quirdrgicos 29
Contribucién a asociado persona juridica 22
Administraciéon conv enio Siglo 21 - Ardila Lulle 14
Auxilio calamidad doméstica 9
Ayudas carnetizacién conv enio Siglo 21 3
TOTAL EJECUTADO 2025 1.316
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ENTIDAD CONTROLADA

Saldo a 31 de diciembre de 2024 S0
Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 S 1.5 millones
Ejecutado impuesto de renta del ejercicio 2024 S(1.5 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 S0

19.3 Fondo social para otros fines

Constituido con los excedentes del ano 2024. Son actividades propias del fondo social para otros fines,
basicamente el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y de la transformacion digital.

ENTIDAD CONTROLADORA

Saldo a 31 de diciembre de 2024 SO

Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 $1.000 millones
Ejecutado en el afio 2025 S (407 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 $ 593 millones

Durante el ejercicio econémico 2025 se adquirieron equipos de almacenamiento de alto rendimiento y ancho
de banda por $382 millones, asi como la contratacidn de una consultoria en transformacién digital para el
sector solidario que alcanzé un costo de $25 millones, en cumplimiento del reglamento sobre el manejo e
inversion del fondo social destinado a la transformacién digital.

ENTIDAD CONTROLADA

Saldo a 31 de diciembre de 2024 SO
Aprobado Asamblea 2025 con excedente 2024 S 8 millones
Ejecutado en el afio 2025 S(8 millones)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 1]

NOTA No. 20. OTROS PASIVOS

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
INngresos anticipados diferidos 564 540 24 4,39%
Ingresos recibidos para terceros 389 425 -37 -8,64%
Avances y Anticipos Recibidos 287 206 81 39,53%
Aportes Sociales Temporalmente Restringidos 34.997 27.180 7.818 28,76%
Totales 36.237 28.351 7.886 27,82%

20.2 Ingresos anticipados diferidos

Registra los intereses cancelados por anticipado, por deudores de créditos de la Entidad Controladora. Dichos
intereses, se generan cuando los deudores realizan pagos anticipados de cuotas, o también se generan cuando
se realiza un desembolso de crédito con modalidad de pago de intereses anticipados. Los intereses se
amortizan diariamente en un valor resultante de dividir la suma cancelada entre el plazo total cancelado
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anticipadamente, las amortizaciones se realizan y se contabilizan en los correspondientes periodos contables
a los cuales pertenecen. A corte de diciembre 31 de 2025 asciende a la suma de $269 millones.

Asi mismo, incorpora los valores de las matriculas de los estudiantes del Colegio Cooperativo para la vigencia
2026 y del Instituto Coomuldesa Marco Fidel Reyes Afanador, realizadas académica y financieramente antes
del 31 de diciembre de 2025.

Al corte de diciembre de 2025, la cantidad de alumnos matriculados en el Colegio Cooperativo para el afio
escolar 2026 ascendid a 254 ($275 millones), y en el Instituto Coomuldesa Marco Fidel para el semestre 2026-
01, se matricularon 20 estudiantes ($20 millones).

20.3 Ingresos recibidos para terceros

Representa los valores recibidos por la Cooperativa y pendientes de pagar a terceros, por valor de $384
millones, correspondientes a Prima proteccidén de préstamos, Pdlizas contra incendio, proteccidn garantias
hipotecarias y Comisiones y avales de desembolsos de microcrédito, principalmente.

También se encuentran conformados por honorarios recibidos por concepto de cobro juridico, pendientes por
pagar a la abogada de la Entidad Controlada por valor de $5 millones.

20.4 Avances y anticipos recibidos

Registra los anticipos recibidos por conceptos de matriculas, pensiones, carreras técnicas y otros avances, que
aun no han sido formalizadas ante la secretaria académica y tesoreria de la entidad, por lo tanto, son saldos a
favor de los acudientes que se reclasificaran a ingresos anticipados diferidos, una vez legalicen las matriculas
académicas y financieras.

Concepto 2025 2024 Variacién
Matriculas efectivamente recibidas 78 36 41
Pensiones efectivamente recibidas 185 150 35
Carreras técnicas efectivamente recibidas 12 13 -1
Otros efectivamente recibidas 13 6 é
TOTAL 287 206 81

20.5 Aportes sociales temporalmente restringidos

Corresponde al reconocimiento de la parte de los aportes sociales restringidos como pasivo y no como
patrimonio en el Estado de Situacién Financiera, en cumplimiento a la seccidn 22 pasivos y patrimonio de las
NIIF para Pymes. Estos aportes cierran a 31 de diciembre de 2025 con un saldo de $34.997 millones.
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NOTA No. 21. OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal  Relafiva
Créditos a corto plazo Bancos Cooperativ os 158 169 -10 -6,11%
Intereses Bancos Cooperativos 28 & -5 -15,23%
Créditos a largo plazo Bancos Cooperativ os 627 760 -133 -17,50%
Créditos a corto plazo Finagro 4 27 -22 -83,43%
Créditos a largo plazo Finagro 14.467 15.085 -618 -4,10%
Intereses Finagro 295 287 8 2,63%
Totales 15.579 16.361 -781 -4,78%

Para el afio 2025, la Entidad Controlada mantiene obligaciones a corto y largo plazo con el Banco Cooperativo
Coopcentral, los cuales muestran un saldo de capital de $785 millones y de intereses $28 millones a cierre del
ejercicio econémico.

Los costos financieros relacionados con los créditos, se causan mensualmente de acuerdo a la tasa pactada
con el Banco y se cancelan en los periodos acordados.

A diciembre 31 de 2025, la Entidad Controladora mantiene crédito con el Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario FINAGRO, mediante operaciones de redescuento para asociados, con plazos de hasta 10
afios para compra finca, 5 y 6 afios para las demas inversiones, destinados a inversion de los asociados en la
linea Comercial: Compra finca, café, cacao, cafia panelera, citricos, compra de maquinaria, bovinos, entre
otros. También se implementan los créditos a corto plazo (hasta 1 afio) con destino a sostenimiento de
cultivos.

El valor de capital y de intereses correspondientes a Finagro para el cierre de 2025, ascienden a $14.471
millones y $295 millones, respectivamente.

Los costos financieros relacionados con los créditos bancarios se causan diariamente y se cancelan en los
periodos pactados con la entidad FINAGRO. Durante la vigencia 2025, se desembolsaron 181 créditos por un
valor de $5.664 millones.

La metodologia para el calculo de la tasa de interés de los créditos otorgados por FINAGRO es:

TPEP créditos Finagro =Tasa de interés efectiva de cada crédito X Saldo actual del crédito

Valor total del saldo actual de los créditos

A cierre del 31 de diciembre de 2025, la tasa de interés para pequeios productores es del 6,31% EA, para
medianos productores del 9,83% EA y para grandes productores del 10,72% EA, comparadas con las tasas a
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31 de diciembre de 2024, que fueron de 6,45%, para pequefios productores y 9,88% para medianos
productores y 11,24% para grandes productores, a pesar que el IBR se mantiene estable con respecto al
periodo anterior, se observa una leve reduccidn, en las tasas promedio efectiva y en el nimero y monto de
créditos desembolsados.

La tasa promedio efectiva ponderada de los créditos linea FINAGRO se mantiene estable con respecto al aio
2024 y cierra en 7,73%.

NOTA No. 22. OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 AbsolutalRelafiva
Obligaciones laborales por beneficios a empleados 3.919 3.338 581 17,41%

Corresponden a los valores de las obligaciones laborales que posee el Grupo con los empleados, por concepto
de prestaciones sociales, como consecuencia del derecho adquirido de conformidad con la normatividad legal
vigente y los acuerdos laborales patrono-trabajadores, como son, cesantias consolidadas por $1.688 millones,
vacaciones consolidadas por $774 millones y otras prestaciones sociales por $1.457 millones.

Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan para efecto de consolidacién al cierre del
periodo contable de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

NOTA No. 23. CAPITAL SOCIAL

- . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 N = Relalive
Capital social 56.998 52.058 4.940 2.,49%

Comprende el valor total de los aportes sociales minimos no reducibles del Grupo, con el animo de proveer
capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social y que, ademas, sirven de garantia para los acreedores,
el cual deberd ser como minimo de 40.000 SMMLV, para la Entidad Controladora y no menos de $58 millones
para la Entidad Controlada, segln lo estipulado en los respectivos estatutos.

Para el tratamiento de los aportes sociales se aplica lo establecido en la seccién 22 - Pasivos y patrimonio de
las NIIF para Pymes, que hace referencia a que las aportaciones de socios de entidades cooperativas e
instrumentos similares son patrimonio si: (a) la entidad tiene un derecho incondicional para rechazar el
rescate de las aportaciones de los socios, o (b) el rescate estd incondicionalmente prohibido por la ley local,
por el reglamento o por los estatutos de la entidad. Por eso, el valor de los aportes sociales restringidos es
presentado en el pasivo.
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NOTA No. 24. RESERVAS

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Reserva proteccion de Aportes Sociales 96.442 89.224 7.218 8,09%
Otras Reservas 98 93 5 5,13%
Total 96.540 89.317 7.223 8,09%

Las reservas del grupo presentan un incremento del 8,09%, principalmente por distribucion de excedentes del

ejercicio econémico 2024.

24.1 Evolucion de la reserva proteccion de aportes sociales

31-dic-24

Incremento via Excedentes

31-dic-25

89.224

7.218

96.442

El Unico objetivo de la constitucién de la reserva, es la proteccion de los aportes sociales de los asociados y
absorber pérdidas futuras. Cuando esta reserva se hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera

aplicacion de excedente futuro sera la de establecer la reserva a nivel que tenia antes de su utilizacion.

Se dio cumplimiento al compromiso de incrementar la reserva de proteccién de aportes sociales, con el
excedente del afio 2024 por valor de $7.218 millones.

NOTA No. 25. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Fondo Revalorizacion Aportes Sociales 79 26 53| 198,91%
Fondo para infraestructura fisica 15 15 - 0,00%
Fondo Especial 384 81 303] 375,70%
Fondos Sociales Capitalizados 558 176 3821 217,90%
Oftros fondos - 242 -242| -100,00%
Total 1.034 539 496 91,97%
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25.1 Fondo revalorizacion de aportes sociales

Corresponde al fondo apropiado con excedentes del ejercicio 2024, para revalorizar los aportes de los
asociados, en cumplimiento a las normas vigentes.

25.2 Fondo para infraestructura fisica

Apropiado con excedentes cuyo propdsito es aplicar a infraestructura fisica del Instituto Coomuldesa, entidad
gue hace parte del Grupo COOMULDESA.

25.3 Fondo Especial

Registra el valor de las apropiaciones de excedentes de ejercicios anteriores. Registrados conforme a los
Estatutos del Grupo y la normatividad vigente (Circular de 2020 - SES). Fondo de caracter permanente,
constituido con el fin de fortalecer el patrimonio y no es distribuible por ser un fondo constituido por ley.

25.4 Fondos sociales capitalizados

Corresponde al valor de los recursos provenientes de los fondos sociales que se destinaron a la adquisicién de
activos o bienes para el Grupo COOMULDESA, con el propdsito de prestar servicios de caracter social a los
asociados del Grupo.

NOTA No. 26. EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Excedente del Ejercicio 23.894 18.056 5.838 32,33%

Los excedentes a 31 de diciembre de 2025, presentan un incremento del 32,33% en comparacién al resultado
del ejercicio econédmico 2024. Este incremento de los excedentes obedece principalmente a los siguientes
factores:

3. Mayores ingresos por intereses de cartera, impactado por el incremento de la colocacion.

4. Crecimiento de los ingresos por recuperaciones, representado primordialmente por deterioro de cartera
activa y por cartera castigada.

5. Incremento en los ingresos por inversiones, presentado especialmente en las inversiones a corto plazo-
CDAT.
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El excedente operacional participa en el excedente del ejercicio econdmico 2025, asi: Ingresos por actividades
ordinarias por $162.325 millones, menos costo de ventas en la prestacién de servicios de $56.939 millones,
menos gastos operacionales por $81.492 millones, para un resultado positivo del ejercicio de $23.894
millones.

El valor de los excedentes presenta una participacién del 14,71% con respecto al total de los ingresos. Del total
de ingresos se utilizé el 35,07% en costos financieros sobre depdsitos, obligaciones bancarias y otros costos
de depdsitos y el 50,20% en gastos operacionales.

NOTA No. 27. RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ

: . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Excedentes (Ajuste y Reconocimiento de Activos) 4.273 4.278 -5 -0,12%
Pérdidas (Ajustes a Activos por Aproximaciones) -2 -2 - 0,00%
Total 4.271 4.276 -5 -0,12%

El valor de los Resultados Acumulados por Adopcion por Primera vez por valor de $4.271 millones,
corresponde a los ajustes realizados con motivo de la elaboracidn del Estado de Situacién Financiera de
Apertura ESFA, valor representado en las valorizaciones de Propiedad, Planta y Equipo e Intangibles. Su
disminucién obedece a ajuste de depreciacion de propiedades, planta y equipo que esta en uso, adquiridos
con los recursos de las donaciones recibidas por parte de la Entidad Controlada.

NOTA No. 28. OTRO RESULTADO INTEGRAL — ORI

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Revaluacién de propiedades, planta y equipo 2.816 2.816 - 0,00%
Por método de participacion patrimonial 1.807 1.806 2 0,09%
Total 4.623 4.622 2 0,03%

La variacion presentada al 31 de diciembre 2025, se genera por la valorizacién de la inversidn que la entidad
controladora posee en el INSTITUTO COOMULDESA I.A.C. (entidad controlada), mediante el Método de
Participacidn Patrimonial.
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NOTA No. 29. PARTICIPACION CONTROLADORA Y NO CONTROLADORA

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relativa
Participacion controladora 185.430 166.933 18.498 11,08%
Participacion no controladora 1.931 1.935 -4 -0,19%
total 187.361 168.867 18.494| 10,95%

COOMULDESA participa con el 45,97% dentro del patrimonio del INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., vy el
porcentaje restante de participacién corresponde a la parte no controladora.

El Grupo COOMULDESA presenta un patrimonio final de $187.361 millones a cierre del 31 de diciembre de
2025.

Del patrimonio de la controlada, que corresponde a $3.862 millones, la controladora participa en $1.931

millones.

NOTA No. 30. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO

Estado de Resultado Integral Consolidado dic-25 dic-24 Variacion -
Absoluta Relativa
Ingresos Actividades Ordinarias 162.325 144.886 17.439 12,04%
Costo de Ventas y Prestacion de servicios 56.939 55.069 1.870 3.,40%
Gastos De Administracion 81.492 71.762 9.731 13.56%
Excedente Neto del Ejercicio 23.894 18.056 5.838| 32,33%

Los ingresos recibidos durante el ejercicio econdmico 2025 ascendieron a $162.325 millones; su fuente
principal son los intereses recibidos por cartera que participan con el 74,24% dentro del total de ingresos. Los
costos y gastos ascienden a $138.431 millones, que equivalen al 85,28% con relacidn a los ingresos totales,
arrojando un excedente de $23.894 millones al cierre del 31de diciembre de 2025.

El incremento del excedente neto del ejercicio, obedece principalmente al aumento de las operaciones
correspondientes a los ingresos por cartera de créditos, crecimiento en los ingresos por recuperaciones de
cartera de créditos e Incremento en los ingresos por inversiones a corto plazo-CDAT.

NOTA No. 31. INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos originados por actividades ordinarias agrupan las operaciones que representan beneficios
operativos y financieros, que percibié el Grupo en el desarrollo del giro normal de su actividad durante el
ejercicio econémico 2025.
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Los ingresos estan conformados de la siguiente manera:

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Ingresos cartera de crédito 120.518 111.525 8.993 8,06%
Ingresos ensefianza educacion 4.702 3.195 1.507 47,15%
Devoluciones, descuentos y rebajas en prestacién de servicios -113 -118 5 -4,05%
Ingresos utilidad en venta de inversiones y otros activos 19 297 -278[  -93.61%
Ingresos valoracion inv ersiones 18.576 16.116 2.460 15,27%
Ingresos comisiones, aprovechamientos, reintegro gastos 3.109 2.582 527 20,41%
Ingresos recuperaciones 156.371 11.145 4.226 37.92%
Ingresos arrendamientos 78 74 4 5,67%
Ingresos por subvenciones del gobierno e indemnizaciones 66 70 -4 -5,05%
Total 162.325 144.886 17.440 12,04%

31.1 Ingresos cartera de crédito

. i Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Créditos comerciales 21.839 20.499 1.340 6,54%
Créditos con periodos de gracia comerciales 88 364 -276| -75.81%
Créditos consumo 67.740 68.815 -1.075 -1,56%
Créditos con periodos de gracia consumo 98 241 -143| -59,26%
Microcrédito empresarial 4.431 7.115 -2.684 -37,72%
Créditos con periodos de gracia microcrédito empresarial 16 62 -46| -74,22%
Intereses moratorios cartera comercial 445 210 235 111,97%
Intereses moratorios cartera consumo 1.766 877 889| 101,35%
Intereses moratorios cartera microcrédito empresarial 1.099 596 503 84,38%
Créditos productivos 22.928 12.685 10.243| 100,00%
Créditos productivos con periodos de gracia 68 62 6| 100,00%
Total 120.518 111.525 8.993 8,06%

Los ingresos de cartera de crédito estan constituidos por los intereses recibidos de los asociados que poseen
créditos en la entidad controladora del Grupo, valor que asciende a $120.518 millones a cierre de 31 de
diciembre de 2025, los intereses por créditos de consumo equivalen al 56,20%, siendo el mas representativo
con relacién al total de ingresos por cartera de créditos; los intereses de créditos productivos corresponden
al 19,02%; los intereses de créditos comerciales representan el 18,12%;, los intereses de microcrédito
participan con el 3,67% y el 2,99% restante, corresponde a otros ingresos (intereses periodos de gracia e
intereses moratorios).

31.2 Ingresos Enseianza Educacion

Este rubro se encuentra conformado por los ingresos recibidos de la actividad educativa que corresponde a
los ingresos por ensefianza de educacidn informal en diversos temas, programas educativos (cursos),
pensiones, becas, matriculas, derechos de grado, entre otros de los diferentes programas técnicos ofrecidos

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




por el Instituto Marco Fidel y por los costos educativos de matriculas y pensiones recibidos del Colegio
Cooperativo. A diciembre 2025 cierra por valor de $4.702 millones, mostrando un incremento de 47,15% con
respecto al aifio 2024.

31.3 Devoluciones, descuentos y rebajas en prestacion de servicios

Variacién
dic-25 dic-24 =
Devoluciones, rebajas y descuentos ‘e ‘e Absoluta| Relativa
-113 -118 5 -4,05%

Corresponde a descuentos en matriculas, pensiones y costos educativos de los niveles académicos ofertados
por el Colegio Cooperativo y de los programas técnicos, ofrecidos a los estudiantes del INSTITUTO
COOMULDESA I.A.C. — Entidad Controlada.

31.4 Ingresos de inversiones

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Intereses Cuentas Bancarias 652 1.032 -380 -36,81%
Ingresos Fiducias 32 24 8 31,98%
CDT en Entidades Financieras 11.720 8.896 2.824 31,74%
Intereses por Fondo de Liquidez 5.794 5976 -181 -3,04%
Intereses Inversiones a Costo Amortizado 375 137 238 173,88%
Intereses Inversiones a Valor Razonable 2 50 -48 -95,84%
Total 18.576 16.116 2.460 15,27%

Los intereses de cuentas bancarias se conforman por los rendimientos generados en las cuentas de ahorros
constituidas en las entidades bancarias. Este rubro, muestra una disminucidn de $380 millones,
correspondiente al 36,81%, con respecto al afio 2024, que se debe esencialmente a la disminucién en un
35,15%, de los saldos de las cuentas constituidas por la Cooperativa en las diferentes entidades bancarias.

Los intereses recibidos por inversiones en fondos comunes - fiducias a 31 de diciembre 2025, presentan un
crecimiento de $8 millones, que obedece al incremento en los saldos de este tipo de inversion.

El propdsito principal de este tipo de inversiones a corto plazo de gran liquidez con vencimientos de hasta tres
(3) meses con disponibilidad inmediata, que son facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo y que estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, es cubrir y atender posibles
contingencias o riesgo de liquidez que puedan presentarse.

La evolucion y tasas por ingresos financieros reflejan el siguiente comportamiento:
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Ingresos Inversiones en fiducias

MemoriQs 2025S

Inversiones en Fiducias dic-25 dic-24 Promedio dic " Ingr.esos eeg NOth.Cﬂ
25-24 financieros promedio
TOTALES 325 112 218 32 14,81%
Inversiones en Fiducias dic-24 dic-23 Promedio dig . Ingr.esos = NOth.Cﬂ
24-23 financieros promedio
TOTALES 112 2 57 24 43,13%
Ingresos Inversiones en fondo de liquidez
. . Ingresos por .
P dio d T N |
Inversiones Fondo Liquidez dic-25 dic-24 romedio cic Intereses asa ommg
25-24 . promedio
Inversiones
TOTALES 72.547 63.244 67.896 5.794 8,53%
. - . . Promedio dic Ingresos por Tasa Nominal
Inversiones Fondo Liquidez dic-24 dic-23 Intereses .
24-23 . promedio
Inversiones
TOTALES 63.244 54.167 58.706 5.976 10,18%
Incremento en intereses sobre inversiones: Fondo Liquidez dic 2025-2024 -181 -1,65%|

Ingresos Inversiones a valor razonable

Comprenden el importe por ingresos en valoracidn de aportes de las diferentes entidades donde se poseen
inversiones, rubro que cierra a 31 de diciembre de 2025 por valor de $2 millones.

31.5 Ingresos por comisiones, aprovechamientos, reintegro gastos

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Comisiones Servicios 1.429 1.357 72 5,32%
Comisiones Tarjeta débito 1.358 1.036 322 31.13%
Ofros ingresos inferiores al 5% del total del 399 189 133 70,00%
grupo
Total 3.109 2.582 527 20,41%

31.5.1 Comisiones por servicios. Este rubro se encuentra conformado por el importe de transacciones de las
diferentes oficinas, como son: comisiones correspondientes a recaudo de servicios publicos, comisiones entre
sucursales por consignaciones y giros personales a nivel nacional, comisiones bancarias, convenio seguro
funebre los Olivos y pdliza seguro de vida, cobro libretas de ahorro, consultas centrales de riesgo, papeleria
de créditos y seguimiento crédito FINAGRO.

31.5.2 Comisiones Tarjeta Débito. Corresponde a los valores recaudados por entrega por primera vez de
tarjeta débito, comisiones y reposiciones efectuados a los asociados de la entidad controladora del grupo,
comisiones por retiros en cajeros electrénicos, transferencias interbancarias, transacciones EFECTY y
transferencias intercooperativas, principalmente.
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31.5.3 Otros ingresos inferiores al 5% del total del grupo: Estda conformado por ingresos por revalorizacion
de aportes en Banco Cooperativo Coopcentral, importes recibidos por incapacidades y licencias pagadas por
EPS, venta de bienes recibidos en dacién de pago, sobrantes de caja, reintegro de costos y gastos reconocidos
en vigencias anteriores, entre otros.

31.6 Ingresos por recuperaciones

. . Variaciéon
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relativa
Recuperaciones por deterioro de cartera 14.757 10.828 3.929| 36,29%
Recuperaciones por deudores por prestacion de servicios - 5 -5 -100,00%
Recuperaciones por otras cuentas por cobrar - 7 -7| -100,00%
Recuperaciones por cartera castigada 614 306 309] 100,99%
Total 15.371 11.145 4226 37,92%

A 31 de diciembre de 2025, estas recuperaciones se encuentran conformadas por los valores correspondientes
a la recuperacion de deterioro general y de deterioro individual, intereses y otros conceptos de cada una de
las lineas y categorias que conforman la cartera de crédito de la Entidad Controladora por valor de $14.757
millones. El incremento presentado se debe especialmente por las campafias de recuperacion de cartera
realizadas por la Organizacion; y por la recuperacién de bienes dados de baja (cartera Castigada) por un total
de $614 millones.

31.7 Arrendamientos

Corresponden a inmuebles que posee el Grupo Coomuldesa y los concede en calidad de arrendamientos
operativos a terceros y asociados para su uso comercial y de habitacidn. Los inmuebles se encuentran
reconocidos como propiedades de inversidn valorados al costo.

Se reconoce el canon recibido como un ingreso de actividades ordinarias, el cual es pactado entre las partes.

ANO 2025 ANO 2024 AUMENTO
78 74 4

El crecimiento presentado en el ano 2025 respecto al afno inmediatamente anterior, se da por el ingreso
recibido de un local correspondiente al Instituto Coomuldesa I.A.C.

Los costos incurridos en la obtencién de ingresos por arrendamiento, tales como mantenimiento vy
reparaciones, impuesto predial, seguros, incluyendo la depreciacidn del bien arrendado, se reconocen como
gastos del periodo.
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Los costos directos iniciales, realizados para poner el bien en condiciones de arrendamiento, se reconocen
como mayor valor del bien y se amortizan como un gasto a lo largo del plazo de arrendamiento.

En caso de recibir pagos anticipados, la cuenta del pasivo por este concepto se presentara a la fecha de corte,
por el monto de los cadnones de arrendamiento que corresponden a los periodos no transcurridos. En caso de
gue existan canones por cobrar se presentara una cuenta por cobrar por el valor de los canones pendientes
de recibir.

Los ingresos futuros minimos en arrendamientos operativos hasta el vencimiento de los contratos vigentes,
se presentan de la siguiente manera:

Periodos Valor
Hasta un ano 63.020.004
Entre uno y cinco anos No presenta
Mds de cinco anos No presenta

Los contratos mas relevantes para los ingresos por arrendamientos son los siguientes:

PROPIEDAD tocal2C1414 | ) ocalc7512 | LocalCI7518 | LocalCra5715 LS stie
09 Coomuldesa IAC
" Galan Galdan Galdan Instituto
OFICINA General
No. CONTRATO 045/11/2020-2 CA 001-2019-2 CA-002-2020 CAL-002-2025 018.24
uso COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL
DURACION UN ANO UN ANO UN ANO NUEVE MESES SEIS MESES
VENCE 1/07/2026 1/04/2026 1/08/2026 1/01/2026 30/05/2026
RENOVACION 1ANO 1ANO 1ANO NO APLICA SEIS MESES
PLAZO PARA INFORMAR NO 1 MES ANTES DEL 1 MES ANTES DEL 1 MES ANTES DEL NO APLICA 15 DIAS ANTES DEL
RENOVACION VECIMIENTO VECIMIENTO VECIMIENTO VECIMIENTO
12 CANONES 12 CANONES 3 CANONES
CLAUSULA PENAL 1 CANON MENSUAL MENSUALES MENSUALES MENSUALES 1 CANON MENSUAL

En todos los contratos de arrendamiento donde COOMULDESA actiia como arrendador, se establecen las
siguientes condiciones:

e Opcion de renovacion automatica por un periodo igual al inicial, si ninguna de las partes manifiesta
decisién en contrario con al menos treinta (30) dias antes del vencimiento, en la mayoria de los
contratos.

e Condiciones de reajuste del canon en caso de renovacion.

e Compromiso del arrendatario a destinar el inmueble al uso determinado en el contrato y se obliga a
no darle uso contrario a la ley, al orden publico y a las buenas costumbres.

e Obligacion de entregar el inmueble en las mismas condiciones de entrega, salvo el deterioro causado
por el uso normal del inmueble.

e Prohibicién de realizar mejoras al inmueble sin previa autorizacién del arrendador.

e Prohibicién de subarrendar el inmueble.
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e Los arrendatarios permitiran, en cualquier tiempo, las visitas que el arrendador o sus representantes
tengan a bien realizar, para constatar el estado y conservacion del inmueble u otras circunstancias
que sean de su interés.

e Conocimiento por parte del arrendatario de que el inmueble objeto de arrendamiento esta disponible
para la venta, por lo tanto, el contrato de arrendamiento no impide su realizacién; a su vez los
arrendatarios quedan sujetos a una nueva contratacion con el nuevo propietario, si él lo requiere, con
las mismas cldusulas contempladas en el contrato vigente.

e Clausula penal por incumplimiento.

31.8 Subvenciones de Gobierno e indemnizaciones

Durante la vigencia 2025, el Instituto Coomuldesa I.A.C. (Entidad Controlada), reconocié como Subvenciones
del Gobierno: la amortizacion de una parte de los auxilios dados por Coomuldesa (Entidad Controladora) por
un valor de $62 millones. De igual forma, registra $4 millones, correspondiente a valores recibidos de las EPS
por concepto de incapacidades y licencias de los empleados de la Entidad Controlada.

NOTA No. 32. COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

Concepto dic-25 dic-24 XS::IE;:n Relafiva
Intereses sobre Depdsitos 46.121 46.790 -669 -1,43%
Intereses Obligaciones Financieras 797 1.069 -272 -25,45%
Otros costos sobre depdsitos 6.884 4.624 2.260 48,87%
Costos Ensenanza 3.137 2.586 551 21,33%
Total 56.939 55.069 1.870 3,40%
32.1 Intereses sobre Depositos

Concepto dic-25 dic-24 V:;:;L‘;g Relafiva
Intereses Coomultiahorro 736 520 217 41,69%
Intereses Coomultficuenta 203 193 10 5,00%
Intereses Coomultidiario 1.007 729 278 38,16%
Intereses Superjunior 223 191 32 16,85%
Cuenta BEPS 4 3 - 0,00%
Intereses Ahorro a Término 43.556 44,712 -1.156 -2,58%
Intereses Ahorro Contractual 392 441 -50 -11,.31%
Total 46.121 46.790 -669 -1,43%
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Promedio Costos Financieros sobre Depdsitos de asociados

El valor de los depdsitos y de los costos financieros que se reflejan en el siguiente cuadro para promediar la
tasa nominal, corresponden al total de los depdsitos de ahorro y de los costos por intereses de la Entidad
Controladora menos los depdsitos e intereses de las cuentas de ahorro que posee la Entidad Controlada:

- N R costos| Tasa nominal

Concepto dic-25 dic-24 promedio financieros 2025 promedio

Depdsitos 712.523 607.917 660.220 46.121 65,99%

- N R costos| Tasa nominal

Concepto dic-24 dic-23 promedio financieros 2024 promedio

Depdsitos 607.9217 496.582 552.250 46.790 8,47%
[Variacion en costos depdsitos de asociados 2025-2024 [ -669| -1,49%|

Los costos financieros a 31 de diciembre de 2025, muestran un valor de $46.121 millones sobre un promedio
de depdsitos de asociados de $660.220 millones, equivalente a una tasa nominal promedio del 6,99%,
relacionada con la tasa del afio 2024, que fue del 8,47%, presenta una deduccién de 1.49 puntos porcentuales,
representada en una disminucién en los costos sobre depdsitos por valor de $669 millones, respecto del afio
inmediatamente anterior.

32.2 Intereses obligaciones financieras

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Intereses de créditos de bancos 797 1.069 -272| -25,45%

Promedio Costos Financieros sobre créditos FINAGRO

Promedio dic| Costos Financieros Tasa Nominal
& ditos Fi ic-2 ic-24
Créditos Finagro dic-25 dic 25-24 2025 N
TOTALES 15.112 15.112 15.112 797 5,27%
Promedio dic| Costos Financieros Tasa Nominal
=ditos Fi dic-24 dic-2
Créditos Finagro ic ic-23 2300 2024 Srees e
TOTALES 15.112 12.957 14.034 1.069 7.62%
|Aumenfo en costos sobre depdsitos de asociados dic 2025-2024 I -272| -2,34%|

Los costos financieros sobre créditos FINAGRO a 31 de diciembre de 2025, presentan un valor de $797 millones
sobre un promedio de créditos FINAGRO de $15.112 millones, equivalente a una tasa nominal promedio
5,27%, relacionada con la tasa del aifio 2024, que fue del 7,62%, presenta un decrecimiento de 2.34 puntos
porcentuales, representada en una reduccion en los costos sobre créditos FINAGRO por valor de $272
millones, respecto del afio inmediatamente anterior.
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32.3 Otros costos sobre depositos

Corresponde principalmente a los suministros de elementos escolares denominados como “canasta educativa
o kits escolares”, con el fin de mantener e incentivar la vinculacidn de los asociados de las cuentas Superjunior.
Adicionalmente, a los incentivos de los asociados que gozan de cuentas sociales, de ahorros a término y
contractual, impuestos asumidos de los asociados y costos de tarjeta débito, costos de tarjeta crédito y costos

diversos portal empresarial, que durante el afio 2025, asciende a $6.884 millones.

32.4 Costos Ensenanza-Actividades Educacion

- - Variacién

Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Costos de personal 1.582 1.251 331 26,49%
Costo de actividades 983 686 297 43,22%
Servicios temporales 110 117 -7 -6,13%
Activos de menor cuantia 95 75 21 27.51%
Honorarios 94 68 26 38,70%
Servicio de vigilancia 56 45 11 25,40%
Servicios pUblicos 54 64 -10 -15,26%
Oftros costos 48 55 -8 -13.93%
Material Bibliografico 42 41 - 0,00%
Otros costos de ensenanza inferiores al 73 184 “110 _60.03%
1% del total del grupo

Totales 3.137 2.586 551 21,31%

Basicamente los costos por ensefianza corresponden a las actividades desarrolladas por la Entidad Controlada,
en cumplimiento a la ejecucion del servicio de educacién.

A 31 de diciembre de 2025, cierra con un valor de $3.137 millones, reflejando un incremento de $551 millones,
correspondiente a 21,33%, con respeto al afio 2024, donde las variaciones en términos absolutos mas
significativas se presentan en: Costos de personal $331 millones y Costo de las actividades PESEM $297

millones.

NOTA No. 33. GASTOS DE ADMINISTRACION

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Beneficios a Empleados 37.367 31.784 5.583| 17.57%
Gastos Generales 19.528 16.943 2.585] 15,25%
Gastos Deterioros 22.735 20.779 1.956 9. 41%
Amortizacién y Agotamiento 271 399 -128| -32,01%
Depreciacién Propiedades, Planta y Equipo 1.282 1.199 83 6,94%
Depreciacién Propiedades de Inv ersidon 7 7 - 0,00%
Gastos Financieros 295 647 -352| -54,44%
Gastos por Riesgo Operativo 5 - 5] 100,00%
Impuestos asumidos - (Remanentes exasociados) 2 4 2| -41,71%
Total 81.492 71.761 9.731| 13,56%
®
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Los gastos de administracion corresponden a la totalidad de gastos que se ocasionaron en el desarrollo del
objeto social del Grupo durante el ejercicio econédmico 2025, debidamente autorizados por la Administracion
en concordancia con las politicas establecidas y la normatividad legal vigente.

33.1 Beneficios a empleados

Concepto dic-24 dic-24
Salarios (sueldo, horas exitras, recargos, dominicales, 18.757 16.738

auxilio fransporte, incapacidades, prima antigbedad).

Prestaciones sociales (cesantias, intereses sobre
cesantias, prima legal de servicios, vacaciones, prima 8.476 7.290
extralegal y prima de vacaciones).

Aportes parafiscales (salud, pensidn, ARL, Caja

compensacién, Sena, | CBF) 4.284 3458
Oftros (comisiones, vidticos, ayuda fransporte, auxilios,

bonificaciones, dotaciones, indemnizaciones,

capacitacién al personal, apoyo  sostenimiento

aprendices Serjo, gos‘ros}repre'sen‘romon se'r\/'lc:los 5.850 4.300
temporales, prima carestia, prima productividad,

atencion empleados, incentivos empleados, salud

ocupacional, otros pagos aprendices Sena, gastos

deportivos y recreacion)

Total 37.367 31.784

El aumento de los gastos de personal por $5.583 millones, correspondiente al 17,57%, obedece al incremento
normal de sueldos y al mantenimiento de la planta de personal de acuerdo a las necesidades requeridas por
el Grupo. A corte de 31 de diciembre de 2025, el Grupo Coomuldesa cuenta con un total de 461 empleados.
Adicionalmente, los gastos asociados a la contratacion de aprendices SENA presentd un incremento
significativo a causa de la reforma laboral, a partir de la cual se realizan aportes a pensidn y parafiscales, y se
liguidan prestaciones sociales.

Erogaciones representantes legales del Grupo

Las erogaciones de los representantes legales de la Cooperativa y del Instituto, y sus respectivos suplentes a
31 de diciembre de 2025, ascienden a $900 millones, y se distribuyen asi:

Cargo Valor

Representante Legal Principal 699
Representante Legal Suplente 201
Total 200
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33.2 Gastos Generales
. . Variacion

Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Seguros 2.287 2.222 64  2,90%
Servicios publicos-Comunicaciones red 1.780 1.874 -94(  -5,04%
Arrendamientos 1.656 1.534 122 7.96%
Publicidad y propaganda 1.321 1.282 39 3.02%
Sistematizacién 1.279 1.425 -147] -10,.29%
Informacién comercial 1.190 731 4591 62,83%
Vigilancia privada 1.125 879 245  27,89%
Impuestos 1.056 923 132| 14,32%
Gastos de asamblea 874 - 874| 100,00%
Confribuciones y dfiliaciones 821 569 252| 44,25%
Honorarios 783 671 111 16,59%
Servicios temporales 766 616 150 24.35%
Mantenimiento y reparaciones 649 533 116 21,80%
Papeleria y Utiles de oficina 546 642 -96 -14,97%
Gastos directivos y comités 319 277 42| 1527%
Transporte de valores en vehiculo especializado 315 237 78| 32,72%
Relaciones empresariales 299 409 -110| -26,79%
Adaquisicion activos de menor cuantia 281 309 29 -9.27%
Condonacién de intereses 280 - 280| 100,00%
Reparaciones locativas 235 - 235| 100,00%
Gastos por Custodia de Valores 230 174 56 32,33%
Gastos pdlizas exequiales 219 200 19 9,48%
Gastos procesos juridicos - 204 -204]| -100,00%
Oftros gastos generales inferiores al 1% 1.221 1.232 -1 -0,92%
Total 19.528 16.943 2.585( 15,25%

MemoriQs 2025S

En cumplimiento a la normatividad legal vigente, se revelan las partidas que presentan variacion significativa
y el desglose de algunos gastos considerados relevantes en el desarrollo del objeto social del Grupo, asi:

33.2.1 Seguros

Por concepto de seguros, el Grupo cancelé durante el afio 2025, $2.287 millones, correspondientes a: seguro
de depdsitos FOGACOOP por valor de $1.922 millones, correspondiente al 84,04% del total pagado por este
rubro, pdlizas por manejo de entidades financieras, multi-robo, de automoviles, multirriesgos, riesgo
cibernético, pdliza proteccién de cartera, pdliza manejo de efectivo y pdliza responsabilidad civil directivos y
administradores.
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33.2.2 Servicios publicos

Servicio Valor
Energia 908
Comunicaciones red 719
Celular 82
Agua y aseo 55
Teléfono 14
Gas 1
TOTAL 1.780

Este rubro se encuentra conformado por el importe cancelado por parte del Grupo a las diferentes empresas
prestadoras de servicios publicos y red de comunicaciones. Los servicios publicos mas representativos son
servicio de energia por $908 millones, seguido de comunicaciones red por $719 millones, correspondientes a
51,01% y 40,39%, respectivamente, relacionado con el total pagado por este concepto.

33.2.1 Honorarios

Revisoria fiscal 565
Av alUos 2
Otros honorarios 1922
Asistencia técnica 18
Total 783

Por concepto de Honorarios, se cancelaron durante el afio 2025 a corte de 31 de diciembre $783 millones,
pagados por la prestacién de servicios especializados, donde los mds representativos son los honorarios
cancelados al drgano de Revisoria Fiscal y otros honorarios, que se encuentran conformados por asesorias
juridicas, consultorias, visitas técnicas y mantenimiento, asesorias, capacitacidn, soporte y apoyo brindado
por los diferentes profesionales externos.

33.2.2 Impuestos

INndustria y comercio 802
Al la propiedad raiz 84
Sobre vehiculos 7
Avisos y tableros 118
Unmidades adicionales-ICA 13
Otfros conceptos |ICA 31
Total 1.056

Cumpliendo con las responsabilidades tributarias y los diferentes calendarios tributarios establecidos por cada
uno de los entes responsables de estos impuestos, durante el afio 2025, el Grupo registra gastos de impuestos
devengados por valor de $1.056 millones.

Debido a que el articulo 19-4 del Estatuto Tributario establece que las cooperativas pertenecen al Régimen
Tributario Especial y tributan sobre sus beneficios netos o excedentes a la tarifa Unica especial del 20%,
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impuesto que sera tomado en su totalidad del Fondo de Educacién y Solidaridad de que trata el articulo 54 de
la Ley 79 de 1988, el Grupo no debe reconocer impuesto de renta con cargo al gasto.

33.2.3 Arrendamientos

Durante el afio 2025 a corte del 31 de diciembre, se cancelaron arrendamientos operativos por los locales
donde operan las oficinas de la Cooperativa por valor de $1.654 millones y alquiler de fotocopiadora para uso
del Instituto Coomuldesa I.A.C. por un monto de $2 millones. Por otra parte, se pagaron arrendamientos de
vallas y murales con el objetivo de generar recordacion de marca de la Cooperativa, razén por la cual se
reconoce en el rubro de publicidad y propaganda por valor de $26 millones, para un total de gastos por
contratos de arrendamientos de $1.682 millones, asi:

Oficina No Conftrato Uso Valor
Direccion General Espacio Parqueadero Parqueadero 1
Socorro Kits Escolares local 3
Hato CA 002-2016 Local Oficina 13
San Gil CA-001-2013-1 Local Servicaja 103
Pautas Publicitarias En Pantalla [Pantalla Digital 3
Espacio Publicitario CC San Gil Plaza 6
Bucaramanga CA-003-2010-3 Local Archivo 56
631-4 Local Oficina 203
CA-004-2021 Local Archivo 24
CA002-2012-1 Antena 3
CA-005-2013-173 Mural 1
CV-002-2021 Mural 1
Charala Kits Escolares local 1
Curiti CA-002-2018 Local Oficina 54
Oiba CA-001-2010-5 Local Oficina 57
Aratoca CA-006-2021 Local Oficina 29
CA-001-2022 Local Archivo 5
Chima CAO004-2012-2 Local Oficina 13
Moniquira CA 001-2017 Local Oficina 65
Barbosa CA 003-2021 Local Oficina 126
CA-002-2013-1 Valla 2
CV-001-2021 Valla 1
Suaita CV 002-2016-2 Valla 1
Lelbrija CA-002-2021 Local Oficina 50
Villa de Leyva CA-001-2015-2 Local Oficina 69
Piedecuesta CA 003-2016 Local Oficina 115
CA-001-2025 Local Oficina 37
Pautas Publicitarias En Pantalla [Pantalla Digital 3
Giron CA-001-2013-5 Local Oficina 55
Pautas Publicitarias En Pantalla [Pantalla Digital 3
Vado Real CA-002-2025 Local Oficina 20
Confines CA-001-2014-2 Local Oficina 14
Rionegro CA 006-2016 Local Oficina 33
Floridablanca CA-001-2017-2 Local Oficina 135
Pautas Publicitarias En Pantalla [Pantalla Digital 3
Lagos | CA-001-38-2018 Local Oficina 69
Pautas Publicitarias En Pantalla [Pantalla Digital 3
Tunja CA-001-2018-2 Local Oficina 100
CA-002-2019-40 Antena
Duitama CA-005-2021 Local Oficina 157
Instituto Coomuldesa | .A.C. Equipos de Oficina 2
TOTAL 1.682
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El total de pagos futuros minimos del arrendamiento, bajo contratos de arrendamiento operativo no
cancelables se desglosa asi:

Periodos Valor
Hasta un ano 1.572
Entre uno y cinco anos 4.210
Mds de cinco anos 1.106

El contrato por alquiler de fotocopiadora, no tiene pagos futuros, dado que se realizan segun la necesidad del
Instituto Coomuldesa I.A.C.

Los contratos mas significativos, generadores de Gastos por Arrendamientos, son los siguientes:

INMUEBLE Oficina San Gil Oficina Bucaramanga Oficina Moniquira Oficina Barbosa Oficina Floridablanca|  Oficina Tunja Oficina Duitama
OFICINA SanGil Bucaramanga Moniquira Barbosa Floridablanca Tunja Duitama
No. CONTRATO CA-001-2013-1 6314 CA001-2017 CA-003-2021 CA-001-2017-2 CA-001-20182 CA-005-2021
Actividad
Uso Actividad Financiera Actividad Financiera Actividad Financiera Actividad Financiera Actividad Financiera F_C v . o Actividad Financiera
inanciera

- - - - Ciento Veinte (120) | Ciento Veinte (120 -

DURACION DIEZ (10) ANOS CINCO (5 ) ANOS DIEZ (10) ANOS CINCO (5 ) ANOS (12) e 120] SEIS (6) ANOS
meses meses
30 de Noviembre de 01 de Septiembre [ 31 de Diciembre de
VENCE 14 de Julio de 2033 1 de Agosto de 2030 01 de Noviembre de 2026 | 30 de Junio de 2027 .
2027 de 2028 2027

= . - S Ciento Veinte (120 -

T G Diez (10] AOS Cinco (5] AROS Diez (10] AOS Cinco (5) ANOS Doce (12)meses | OO VEME NI qoi o) aRcs
meses
30 dios antes del 180 diosontesdel [ 90diosontesdel | 180 dias antes del
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En todos los contratos de arrendamiento donde COOMULDESA actua como arrendatario, se establecen las
siguientes condiciones:

e Opcion de renovacion automatica por un periodo igual al inicial, si ninguna de las partes manifiesta
decision en contrario con la anticipacién pactada.

e Condiciones de reajuste del canon en caso de renovacion

e Compromiso de no destinar el inmueble al uso determinado en el contrato y se obliga a no darle uso
contrario a la ley, al orden publico y a las buenas costumbres.

e Obligacidn de entregar el inmueble en las mismas condiciones de entrega, salvo el deterioro causado
por el uso normal del inmueble.

e Prohibicién de realizar mejoras al inmueble sin previa autorizacion del arrendador.

e Prohibicién de subarrendar el inmueble.

e Obligacidon de permitir en cualquier tiempo, las visitas que el arrendador o sus representantes
tengan a bien realizar, para constatar el estado y conservacidn del inmueble u otras circunstancias
que sean de su interés.

e Clausula penal por incumplimiento.
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33.2.4 Gastos Mercadeo Publicidad y propaganda

Concepto Valor
Medios audiovisuales 341
Obsequios publicitarios 303
Obsequios plan capitalicemos 260
Eventos y patrocinios deportiv os 87
Planes asociados: Plan Ahorre y Gane, navideno, multipliuémonos 83
INncentivos asociados 49
Gastos promocionales 42
Implementacidn corresponsales 37
INncentivo por cumplimiento de metas 28
Arrendamiento de vallas 26
Imagen Institucional 26
Promocidn de servicios - Jornadas educativas 20
Instalaciédn de vallas 8
Mantenimiento Vallas, murales y pasacalles 7
Gastos mes del ahorro 5
Total gastos de mercadeo 1.321

Los gastos de mercadeo por $1.321 millones, corresponden a la publicidad, promocién, divulgacién y
propaganda del portafolio de servicios del Grupo Coomuldesa, mostrando un leve incremento presentado de
3,02% frente al afio 2024.

33.2.5 Sistematizacion

Los gastos por sistematizacién decrecieron en 10,29%, correspondiente a $147 millones con respecto al afio
2024, que cerré con un valor de $1.425 millones, esta variacion obedece principalmente a la disminucién
presentada en los pagos realizados a las diferentes empresas proveedoras de aplicativos y sistemas usados
por el Grupo. Este importe cierra a 2025 con un valor de $1.321 millones.

33.2.6 Gastos de gobierno

Los gastos de Gobierno pagados durante el afio 2025, ascendieron a $874 millones y corresponden a los gastos
ocasionados para la realizacion de la Asamblea General de Asociados Delegados: Honorarios Asamblea $4
millones, Manutencidn y transporte de los delegados a la Asamblea $30 millones, escarapelas para delegados
por $3 millones, obsequios para asociados participantes de la eleccién de Delegaos por $821 millones y bolsos
y obsequios delegados $16 millones.

33.2.7 Gastos Directivos y Comités

El total de los gastos de directivos y comités realizados durante el afio 2025 al 31 de diciembre, estdn
registrados por valor de $319 millones, que se distribuyen asi:

CONCEPTO VALOR
Consejo de Administracion y Junta Directiva Principales 141
Consejo de Administracion y Junta Directov a Suplentes 15
Junta de Vigilancia Principales y Suplentes 69
Comités 16
Atenciones Ofrecidas (refrigerios y almuerzos) 28
Gastos de Vigje 34
Incentivos de Cumpleanos 8
Capacitacion 9
TOTAL 319
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33.3 Gastos financieros

Este grupo se encuentra conformado por los Gastos Bancarios correspondientes a cobro de chequeras,
impuesto de timbre y uso del portal empresarial por la suma de $126 millones; GMF de débitos contables por
valor de $114 millones y comisiones avales FNG-microcrédito por $55 millones.

33.4 Otros gastos de administracion

Los otros gastos de administracidn se encuentran conformados principalmente por devolucidn de comisiones
por movimientos con corresponsales, tarjeta débito, PCA de cartera y reintegro remanentes ex asociados,

llevados a aprovechamientos en periodos anteriores, que asciende a la suma de $2 millones.

NOTA No. 34. DETERIORO
. . Variacion

Concepto dic-25 dic-24 Absolutal Relafiva
Créditos de consumo 10.904 7.042 3.862 54,84%
Intereses créditos de consumo 304 359 =56  -15,50%
PCA-créditos consumo 64 94 -30] -31,97%
Micro-crédito empresarial 2.241 3.629 -1.388 -38,25%
Intereses microcrédito empresarial 80 177 -97 -54,77%
PCA microcrédito empresarial 7] 22 -16|  -70.65%
Créditos comerciales 3.717| 2.308 1.409 61,05%
Intereses créditos comerciales 199 104 95 91,80%
PCA-créditos comerciales 58] 27| 31 116,62%
Intereses créditos con periodos de gracia consumo 19 127 -108] -84,95%
Intereses créditos con periodos de gracia micrtocrédito 2 28| -26 -92,08%
Intereses créditos con periodos de gracia comercial 10 182 -173)  -94.71%
PCA causados por periodos de gracia consumo 27| 3 24 961,57%
PCA causados por periodos de gracia microcrédito empresarial 1 = 1 100,00%
PCA causados por periodos de gracia comercial 44 1 43| 4334,86%
Deterioro general de cartera de créditos 9202 1.812 -9210] -50,24%
Deterioro general adicional de cartera de créditos 1.803 3.624 -1.820] -50,24%
Deudores por prestacién de servicios g 5 -3 -47.21%
Ofras cuentas por cobrar: Empresa promotora de salud-EPS 44 35 10 29.23%
Otros deterioros (Bienes en dacién pago) 203] 380 -176)  -46,43%
Créditos productivos 1.971 740 1.230] 166,18%
Intereses créditos productivos 77| 34 431  124,98%
PCA-créditos productivos 21 4 18] 446,82%
Intereses créditos productivos con periodos de gracia 33 4] -8 -20,52%
Total 22.735 20.779 1.956 9.41%

En cumplimiento a las disposiciones normativas legales vigentes sobre el deterioro de la cartera, los gastos
registrados por deterioro individual de las obligaciones de los asociados (capital, intereses y pagos por cuenta
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de asociados) equivalen a $19.642 millones, mostrando un incremento de $5.102 millones, correspondiente al
35,09%, con respecto al afio 2024 y por deterioro general de cartera se registré un gasto por $2.705 millones.
El porcentaje de deterioro general aplicado durante el periodo fue del 3%, manteniéndose sobre el 1% minimo
establecido en la Circular Bésica Contable y Financiera.

Este rubro también se ve afectado debido a la aplicacion de las Circulares No.17, 18 y 21 de 2020, emitidas por
la Superintendencia de la Economia Solidaria respecto al otorgamiento de alivios en créditos y periodos de gracia,
situacidon ocasionada por la Emergencia Sanitaria (Covid-19), que sigue afectando los estados financieros. Se
registraron gastos por deterioro de créditos con alivios, que ascienden a la suma de $136 millones, por concepto
de intereses y otros conceptos.

El deterioro de otras cuentas por cobrar, por valor de $46 millones, se origina principalmente porque las
entidades promotoras de salud no han cancelado las incapacidades, para lo cual se continda haciendo gestion
para su debido recaudo.

Los bienes recibidos en pago registran un deterioro de $203 millones, a cierre de 2025, presentando un
decrecimiento de 46,43%, correspondiente a $176 millones, con respecto al afio 2024, que cerré con la suma
de $380 millones. Esta disminucion se genera por la venta de dichos bienes durante el periodo 2025; este
registro se efectia en cumplimiento de la Normatividad vigente establecida por la Superintendencia de
Economia Solidaria.

En cumplimiento a las disposiciones normativas sobre deterioro de cuentas por cobrar y a las politicas
aprobadas por la administracion para tal fin, los deudores por prestacion de servicios de educacién suman S3
millones al cierre del ejercicio econdmico 2025, de los cuales $2 millones corresponden al Instituto Marco
Fidel y $1 millon al Colegio Cooperativo San Gil.

NOTA No. 35. AMORTIZACIONES

. . Variacién
Concepto dic-25 dic-24 Absolula Relafiva
Licencias 124 159 -36 -22,31%
Software adquirido - 32 -32] -100,00%
Mejoras en propiedad ajena 147 207 -60 -28.,80%
Total 271 399 -128 -32,01%

Los anteriores importes se registraron por concepto de amortizaciones a los activos intangibles, conformado
por licencias y software adquirido, cuyo gasto se devenga en forma mensual durante la vida util de estos.
También se reconoce la amortizacion de la mejora en bienes ajenos, que se hace mensualmente en un tiempo
no superior a la duraciéon del contrato de arrendamiento firmado entre las dos partes.
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NOTA No. 36. DEPRECIACIONES

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absolulal Relafiva
Edificaciones 198 189 9 4,66%
Muebles y equipo de oficina 542 510 32 6.33%
Equipo de cdmputo y comunicacion 501 466 35 7.58%
Equipo de transporte 40 34 7 20,00%
Propiedades de inversidon 7 7 - 0,00%
Total 1.289 1.206 83 6,89%

Los gastos por depreciaciones se registran mensualmente durante la vida util de los bienes muebles e
inmuebles de uso y de Inversién en cumplimiento a las normas vigentes y politicas de la administracién del
Grupo.

NOTA No. 37. PARTICIPACION CONTROLADORA Y NO CONTROLADORA - OTRO

RESULTADO INTEGRAL

. . Variacion
Concepto dic-25 dic-24 Absoluta Relafiva
Confroladora 23.878 18.043 5.835 32,34%
No controladora 17 15 2 11.84%
Total 23.896 18.059 5.837 32,32%

El Grupo COOMULDESA presenta un excedente integral de $23.896 millones. Al cierre del 31 de diciembre de
2025, la controladora presenta un excedente de $23.876 millones. Adicionalmente, la variacién presentada
en el Otro Resultado por método de participacion patrimonial por $2 millones, genera una participacién total
de $23.878 millones. La controlada por su parte, participa con un excedente de $17 millones.

NOTA No. 38. PARTES RELACIONADAS

En cumplimiento de la seccidon 33 de las NIIF PYMES y a las disposiciones de la Superintendencia de la
Economia Solidaria sobre informacidn a revelar sobre partes relacionadas, el Grupo Coomuldesa considera
partes relacionadas las personas o entidades con una relacidn econdmica o juridica con Coomuldesa, que, por
sus vinculos con la Alta Gerencia, Consejo de Administracidn o Junta de Vigilancia, pueden afectar la toma de
decisiones. Las siguientes personas o entidades, se consideran partes relacionadas en atencion a la Circular
Basica Contable y Financiera.
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Personas:

e Miembros de Consejo de Administracion, Junta Directiva o Junta de Vigilancia, principales y suplentes.

e Representantes legales, principales y suplentes.

e Personal Clave de la Administracion. Se considera personal clave aquellos que estén nombrados como
Representante Legal, asi como los suplentes y Coordinadores de division. Parentescos de Directivos,
representante legal, comités, responsable de SARLAF (Entidad Controlada).

e Asociados con participacion igual o superior al 5% de los aportes sociales de Coomuldesa.

e Parientes de los anteriores, hasta el tercero (3°) grado de consanguinidad, segundo (2°) de afinidad y
tercero (3°) de parentesco civil, que tengan vinculos comerciales (por ejemplo: asociado, proveedor, entre
otros) con Coomuldesa.

Entidades:

e Subsidiarias de Coomuldesa

e Entidades con quienes se tengan negocios conjuntos o contratos de colaboracién empresarial (contrato
para desarrollar un proyecto especifico para todas las partes sin constituir una nueva entidad).

e Entidades con vinculo comercial o juridico con Coomuldesa, donde los miembros del Consejo de
administracion, Junta de Vigilancia o Representantes Legales, sean propietarios o miembros principales o
suplentes, de Consejo de Administracidn, Junta Directiva, Junta de Vigilancia, o Representantes Legales.

Las operaciones realizadas con las partes relacionadas se realizaron conforme a las disposiciones legales y
politicas adoptadas por el Grupo asi:

CONCEPTO dic-25
Saldo Créditos 607
Saldo Ahorros 128
Saldo Cdats 431
Saldo Supertac 10
Saldo Aportes Sociales 72
Cuentas por pagar 9
Ingresos por ensefianza 13
Gastos honorarios Directivos 27
Gastos de viaje Directivos 1
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Créditos Consejo de Administracion y Junta Directiva

, Fecha Importe de las Saldos Plazo Tasa . ) . Tipo Provisones por B (5
Pagaré No. ] ) . Periodo Pago | Tipo Garantia Saldo CXC Deudas
Desembolso | Transacciones Pendientes Meses | Efectiva Cartera Deudas
Incobrables
12002343840 25/05/2024 5 36 26,68| MENSUAL _ |Otras Consumo NO PRESENTA
15002889628 26/06/2024 18 11 36 25,59| TRIMESTRAL|Otras Comercial 1 NO PRESENTA
15002951306 29/01/2025 70 61 60 16,8 MENSUAL  |Admisibles |Microcredi 1 NO PRESENTA
15002970543 4/02/2025 3 1 12 22,4| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15002980129 27/11/2024 7 2 12 22,4| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15002988441 30/12/2024 1 12 22,4|MENSUAL  |Otras Comercial NO PRESENTA
15002991859 16/01/2025 4 1 12 22, 4|MENSUAL __|Otras Comercial NO PRESENTA
15003004524 28/02/2025 4 3 24 22,4| TRIMESTRAL |Otras Microcredi NO PRESENTA
15003013649 19/03/2025 6 4 24 22,42| TRIMESTRAL |Otras Microcredi NO PRESENTA
15003031761 29/04/2025 5 2 12 22,42| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15003078869 11/08/2025 2 2 12 22,42| TRIMESTRAL |Otras Microcredi NO PRESENTA
15003088469 2/09/2025 3 2 12 22,42| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15003090998 8/09/2025 2 2 12 22,42| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15003092353 10/09/2025 2 2 12 22,42| TRIMESTRAL |Otras Microcredi NO PRESENTA
15003095523 17/09/2025 2 1 12 22,42| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15003097211 22/09/2025 5 5 24 22,42| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15003104684 9/10/2025 3 3 24 22,42| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
15003106381 15/10/2025 4 4 24 22,42| TRIMESTRAL|Otras Microcredi NO PRESENTA
17001136334 5/03/2020| 70 42 120 10,69] MENSUAL  |Otras Comercial 1 NO PRESENTA
17001484622 2/07/2025 200 194 84 12,68 MENSUAL _ |Admisibles |Comercial 2 1|NO PRESENTA
18000844912 23/07/2015 8 2 12 26,82 MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
18001228507 16/01/2025 30 27 72 16,77|MENSUAL __ |Otras Consumo NO PRESENTA
18001234509 26/02/2025 104 100 96 15,39| MENSUAL  |Otras Comercial 1 NO PRESENTA
22000744247 1/04/2019 2 12 23,14l MENSUAL |Otras Consumo NO PRESENTA|NO PRESENTA
22000841981 22/04/2024 3 12 26,68 MENSUAL _ |Otras Consumo NO PRESENTA
25000751111 18/03/2016, 6 12 26,82| MENSUAL |Otras Consumo NO PRESENTA|NO PRESENTA
25000849865 15/08/2019 60 13 84 15,39|MENSUAL  |Otras Comercial 1 NO PRESENTA
25001058228 22/04/2024 5 12 26,68 MENSUAL |Otras Consumo NO PRESENTA
15002726092 24/10/2023 142 113 120 10,00l MENSUAL  [Admisibles |Consumo NO PRESENTA
15003115521 19/11/2025 12 12 48 12,68| MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
39000024094 31/08/2021 2 12 23,14| MENSUAL __ |Otras Consumo NO PRESENTA|NO PRESENTA
TOTAL 782 607, 7 3

Operaciones con Parentescos (Consejo de Administracion, Junta Directiva)

CONCEPTO dic-25
Saldo Ahorros 553
Saldo Cdats 3.052
Saldo Supertac 10
Saldo Aportes Sociales 112
Créditos Parentescos (Consejo de Administracidn, Junta Directiva)
Fecha Gastos por
Deserii Importe de las Saldos Plazo Tasa Tipo Provisones por Deudas
| Pagaré No. Transacciones Pendiente: Meses | Efectiva |Periodo Pago| Tipo Garantia| Cartera Saldo CXC Deudas Incobrables
12002249743 25/08/2023 2 12 37,14| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA|NO PRESENTA
12002541950 18/12/2025 200 201 84 16,76] MENSUAL _ |Admisibles |Comercial 1 1|NO PRESENTA
13000699512 14/12/2022 37 10 84 16,65 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
13000734327 29/12/2024 40 39 60 15,53|SEMESTRAL [Otras Microcredi 3 1|NO PRESENTA
15001152801 12/12/2012 3 12 26,82]| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA|NO PRESENTA
18001157445 10/05/2023 30 19 60 30,60] MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
18001259168 1/08/2025 10 9 54 12,68 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
20001082196 3/02/2021 50 20 84 14,71 MENSUAL Admisibles [Comercial NO PRESENTA
20001246931 30/01/2025 57 54 84 16,77| MENSUAL Otras Consumo 1 NO PRESENTA
28000434455 16/07/2023 23 7 36 26,82]| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
29000334179 31/08/2022 283 230 120 13,80]| MENSUAL _ |Admisibles |Comercial 2 1|NO PRESENTA
29000407221 30/05/2024 130 113 84 15,91 MENSUAL Admisibles |Comercial 1 1|NO PRESENTA
15002764388 6/12/2023 10 4 36 26,82| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
TOTAL 876 707 9 4 -
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Operaciones Comité de Alta Gerencia y Representantes Legales (controladora y controlada)

El comité de Alta Gerencia de la controladora est4 conformado por los Gerentes de Area, de los cuales dos (2)
de ellos son representantes legales.

CONCEPTO dic-25
Saldos Créditos 677
Saldos Ahorros 639
Saldos CDAT'S 66
Saldos Supertac 41
Saldo Aportes Sociales 64
Salarios 1.066
Prestaciones Sociales 493
Otros: Viaticos, ayuda transporte, auxilios,

bonificaciones, dotaciones, capacitacién

al personal, representacidén, atencién a 28
empleados, incentivo a empleados.

Créditos
, Fecha Importe de las Saldos Plazo Tasa R . . Tipo Provisones por (RS (27
Pagaré No. R N . Periodo Pago | Tipo Garantia Saldo CXC Deudas
Desembolso | Transacciones Pendientes Meses | Efectiva Cartera Deudas
Incobrables
12001422696 19/05/2015 3 12 26,8 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12001424162 22/05/2015 g 2 12 26,8| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12001780878 29/01/2019 50 1 84 10,0/ MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12001863346 27/12/2019 155 80 120 10,0{ MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002160065 29/11/2022 36 23 84 10,0{ MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002326283 27/03/2024 12 2 12 26,7| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002326774 1/04/2024 5 5 12 26,7 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002327821 4/04/2024 10 12 26,7 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002394139 31/10/2024 85 74 84 10,0/ MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002452635 25/03/2025 52 50 120! 12,7| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002472720 20/05/2025 68 64 84 12,7| MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002503364| 15/08/2025 72 68 60 12,68| MENSUAL Admisibles |Consumo NO PRESENTA
12002529330 6/11/2025 92 91 60 12,68 MENSUAL Otras Consumo 1[NO PRESENTA
15001517464| 22/05/2015 11 12| 26,82418| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA|NO PRESENTA
15001677418 2/06/2016 32 2 120! 12,6825| MENSUAL Otras Comercial NO PRESENTA
15001932470| 21/02/2018 50 16 120 12,6825 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
15002898015| 27/07/2024 10 1 36 26,6751| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
15003026616 9/05/2025 16 13 36 10,0339 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000703351 30/11/2016 6 6 12| 26,82418| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000768399 1/10/2020 57 19 84 12,6825| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000843401| 23/04/2024 35] 13 30 12,68 MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
22000873071| 11/08/2025 150 145 84 10| MENSUAL Otras Consumo 1|NO PRESENTA
TOTAL 1.010 677 4
Operaciones con parentescos de Comité de Alta Gerencia:
CONCEPTO dic-25
Saldo Ahorros 29
Saldo Cdats 276
Saldo Supertac 6
Saldo Aportes Sociales 61
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Créditos parentescos de Comité de Alta Gerencia

" . Gastos por

Pagaré No. Fecha Importe ('ie las Sa'ldos Plazo Tas'a Periodo Pago| Tipo Garantia Tipo saldo CXC Provisones por Deudas

Desembolso | Transacciones Pendientes Meses | Efectiva Cartera Deudas
Incobrables
12002336525 3/05/2024 45 38 84 17,2| MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
12002491950 11/07/2025 12 11 60, 12,7| MENSUAL Otras Consumo NO PRESENTA
12002519906 7/10/2025 42 41 60 18,9)MENSUAL  |Otras Comercial NO PRESENTA
15001506651 24/04/2015 3 3 12 26,8| MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
15002336895 5/04/2021 30 2 60 12,7|MENSUAL  |Otras Comercial NO PRESENTA
15002807507 9/07/2021 20 3 60 12,0|MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
15002863121 10/05/2024 30 21 60 16,8|SEMESTRAL |Otras Microcredi NO PRESENTA
15002876201 30/05/2024 2 24 9,9 MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
15002945597 12/11/2024 65 59 84 14,9|MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
15002950884 4/12/2024 6 6 12 27,8/ MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
15003063372 14/07/2025 25 24 60 16,8 MENSUAL __|Otras Consumo NO PRESENTA
15003085156 11/09/2025 35 33 36 16,8| MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
15003119783 21/11/2025 2 2 12 9,4l MENSUAL |Otras Consumo NO PRESENTA
15003119941 21/11/2025 2 2 24 10,0l MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
15003122630 27/11/2025 15 36, 24,4|MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA[NO PRESENTA
19000994594 30/05/2024 70 61 84 15,1)MENSUAL  |Otras Consumo 1 NO PRESENTA
19001017051 30/01/2025 30 27 60 16,8|MENSUAL _ [Admisibles |[Microcredi NO PRESENTA
19001036731 5/08/2025 3 2 18 21,8/ MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
19000934160|  5/12/2022 90 52 84 24,36/ SEMESTRAL |Otras Comercial 1 NO PRESENTA
20001261194| 28/05/2025 4 3 36] 10,0339 MENSUAL |Otras Consumo NO PRESENTA
30000260804| 24/09/2018 1 1 12| 23,14393|MENSUAL _|Otras Consumo NO PRESENTA
30000632467| 5/11/2024 51 45 84 12,68 MENSUAL  |Otras Consumo NO PRESENTA
TOTAL 582 438 4 3

Operaciones Realizadas con Entidades

En cumplimiento de la politica de Cooperacién interinstitucional, se mantienen vinculo comercial las
siguientes entidades, entre otras:

e VISIONAMOS SISTEMA DE PAGO COOPERATIVO: Entidad en la cual el Representante Legal de Coomuldesa,
hace parte de la Junta Directiva con una participacion del 9%.

e VISIONAMOS TECNOLOGIA S.A.: Entidad en la cual el Representante Legal de Coomuldesa, hace parte de
la Junta Directiva con una participacién del 8%.

e FEDERACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOLIDARIA DEL ORIENTE COLOMBIANO: Entidad en la cual el
Representante Legal de Coomuldesa, hace parte de la Junta Directiva con una participacion del 11%.

e FEDERACION COLOMBIANA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO Y FINANCIERA DE COLOMBIA:
Entidad en la cual el Representante Legal de Coomuldesa, hace parte de la Junta Directiva con una
participacién del 11%:

e INSTITUTO COOMULDESA I.A.C., es una Institucidn controlada por COOMULDESA, cuya actividad principal

es la Educacion, con la formacién integral del ser humano mediante servicios educativos y
complementarios, con fines de interés social y sin animo de lucro, siendo el principal ejecutor de las
actividades de Educacién Informal y de Solidaridad, definidas por la Entidad Controladora en el proyecto
PESEM.
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Durante el afio 2025, el Instituto Coomuldesa I.A.C., ejecutd en gran parte, las actividades de los fondos de
Educacién Informal y Solidaridad, definidas en el Proyecto Educativo Social y Empresarial PESEM; segun
contratos de prestacion de servicios de educacion y solidaridad suscritos entre las partes. Los importes de los
fondos, fueron debidamente aprobados por la Asamblea General de Asociados Delegados, realizada el 29 de
marzo de 2025. La ejecucion de los fondos sociales en la vigencia 2025, se encuentra desglosada en la nota
de revelacién 19 - Fondos Sociales.

Los saldos de otras operaciones relacionadas, con el Instituto Coomuldesa I.A.C., a cierre del 31 de diciembre
de 2025, son los siguientes:

Concepto dic-25
Inversidn en Institucion Controlada - Instituto Coomuldesa 30
Actualizacion Inversion 1.890
Total Inversion en la controlada-Instituto Coomuldesa 1.920

Ahorros y aportes sociales de la Controlada en COOMULDESA

Fecha Intereses Intereses
Ahorros Saldo
Apertura Causados Pagados
APORTES SOCIALES 27 09/01/99
COOMULTIAHORRO 3 21/10/15
COOMULTIDIARIO 388 17/02/15
COOMULTICUENTA 3 29/07/99
COOMULTICUENTA 1 06/01/12
SUPERRENTA < 6 MESES 100 1
SUPERRENTA = 6 <= 12 MESES 35
SUPERRENTA < 6 MESES 70 1
SUPERRENTA < 6 MESES 110 1
TOTAL 737 4 3
Créditos otorgados a la Controlada
g Fecha | Importe de las Saldos Plazo | Tasa . . .| Tipo Provisones por |  Gastos por
Pagaré No. . ) . |Periodo Pago| Tipo Garantia Saldo CXC
Desembolso | Transacciones | Pendientes | Meses | Efectiva Cartera Deudas Deudas
15002412302 | 16/12/2021 50 19 7 6,59|MENSUAL  |Admisibles |Comercial NO PRESENTA

NOTA No. 39. PATRIMONIO ADECUADO

En cumplimiento al Decreto 0961 del 5 de junio de 2018, El Grupo COOMULDESA acata los lineamientos sobre
niveles adecuados de patrimonio y relacion minima de solvencia contemplados, con el fin de proteger la
confianza del publico en el sistema y asegurar su desarrollo en condiciones de seguridad y competitividad.

La relacién de solvencia de la Controladora, expresada en términos porcentuales se define como el valor del
patrimonio técnico dividido por el valor de los activos ponderados por nivel de riesgo crediticio.
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Concepto dic-25 dic-24
Niv el de Solvencia 21,67% 22,48%
Patrimonio técnico 164.260 149.549

La relacion de solvencia minima es de nueve por ciento (9%), el nivel obtenido por la Entidad Controladora es
superior en 12.67 puntos porcentuales por encima del requerido, con un patrimonio técnico de $164.260
millones.

El cumplimiento de la relacidon de solvencia se efectia con base en el patrimonio técnico que refleja la
controladora, calculado mediante la suma del patrimonio basico neto de deducciones y el patrimonio
adicional, de acuerdo con las reglas fijadas en el Titulo Ill, Régimen Prudencial, Anexo 1 de la Circular Basica
Contable y Financiera de 2020 sobre patrimonio basico, deducciones al patrimonio bdasico, patrimonio
adicional y clasificacién y ponderacién de activos por nivel de riesgo.

Su capital social esta representado en Aportes sociales los cuales no estan sujetos a la generaciéon de
dividendos; de acuerdo con la ley cooperativa se deben revalorizar anualmente en la medida que se presenten
excedentes, sin que existan beneficios especiales para el aporte de los asociados.

Su patrimonio sera variable e ilimitado; los estatutos establecen un monto minimo de aportes sociales no
reducibles para la entidad controladora, de cuarenta mil (40.000) salarios minimos legales vigentes, y para la
entidad controlada un valor no inferior a cincuenta y ocho millones (58.000.000) (articulo 5 numeral 7 Ley 79
de 1988).

Presta preferencialmente sus servicios al personal asociado. Sin embargo, de acuerdo con sus estatutos
podran extenderlos al publico no afiliado, siempre en razén del interés social o del bienestar colectivo. En
tales casos, los excedentes que se obtengan seran llevados a un Fondo social no susceptible de reparticién.
(Articulo 10 Ley 79 de 1988).

Si del ejercicio se obtienen excedentes, estos se aplicaran de la siguiente forma: Un veinte por ciento (20%)
como minimo para crear y mantener una reserva de proteccion de los aportes sociales; un veinte por ciento
(20%) como minimo para el Fondo de educacién y un diez por ciento (10%) minimo para un Fondo de
solidaridad. El remanente podra aplicarse, en todo o parte, segin lo determinen los estatutos o la Asamblea
General, (Articulo 54 Ley 79 de 1988).

Segun el articulo 55 inciso 2 de la Ley 79 de 1988, cuando la reserva de proteccion de los aportes sociales se
hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera aplicacion del excedente serd la de establecer la
reserva al nivel que tenia antes de su utilizacion.
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NOTA No. 40. HECHOS RELEVANTES

Los hechos relevantes de la Cooperativa se centran principalmente en el aumento de los ingresos por cartera
de crédito en $8.993 millones, debido al aumento presentado en la colocacién de cartera, rubro que
incrementd en mas de $85.342 millones.

Los ingresos por recuperaciones de deterioro sumaron $15.371 millones, alcanzando un incremento frente a
la vigencia 2024 de $4.226 millones, derivado del mejoramiento en el indicador de calidad de cartera que pasé
del 12.14% al 10.02%.

Asi mismo, los ingresos por valoracién de inversiones presentaron un incremento de $2.460 millones,
generados especialmente por los intereses de CDT en entidades financieras por la suma de $2.824 millones.

NOTA NO. 41. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los Estados Financieros y antes de la autorizacion
para su publicacidn que puedan afectar de manera significativa la situacidn econdmica y financiera del Grupo.

NOTA No. 42. GOBIERNO CORPORATIVO

ENTIDAD CONTROLADORA

CONSEJO DE ADMINISTRACION, GERENCIA GENERAL Y LA ALTA GERENCIA: Son los encargados de formular
y aprobar las politicas, asi como de definir el perfil de riesgos de la Entidad Controladora. Siendo receptores
de la responsabilidad que les asiste, estan constantemente informados, brindando apoyo, participando del
seguimiento y monitoreo de los principales limites, atendiendo las distintas operaciones, dentro del
cumplimiento del objeto social.

En el Comité Integral de Riesgos, se cuenta con la permanente participacion de la Alta Gerencia y de un
representante del Consejo de Administracién. De esta manera, los miembros estdan en contacto con las
estructuras, metodologias y los procedimientos realizados para el control de las operaciones, evaluando los
resultados de las respectivas mediciones.

POLITICAS Y DIVISION DE FUNCIONES: Se tiene dispuesto, por parte del Consejo de Administraciéon de
COOMULDESA, la implementacién de los diferentes Sistemas de Administracion de los Riesgos, en
cumplimiento a lo establecido por la Superintendencia de la Economia Solidaria, acatando los criterios de
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capacidad y tolerancia. Dichos sistemas, contienen todas las etapas, abarcando todos los dmbitos de Ia
complejidad de las operaciones.

REPORTES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Con base en los criterios dispuestos en los Sistemas de
Administracion de Riesgos, la Gerencia General, el Oficial de Cumplimiento, la Revisoria Fiscal, la Auditoria
Interna, el Comité Integral de Riesgos, informan con la periodicidad establecida, al Consejo de Administracion,
sobre la exposicion COOMULDESA, a los distintos riesgos, detallando los resultados de los analisis,
seguimientos, las alertas y el monitoreo realizado.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA: COOMULDESA fundamenta su operatividad en un ecosistema tecnolégico
robusto, disefiado para soportar integralmente su actividad de intermediacién financiera, a través de tres
pilares fundamentales:

Componentes de Hardware y Conectividad: Se cuenta con una arquitectura de misidn critica, que integra
servidores de alto rendimiento y sistemas de almacenamiento SAN, complementada con estaciones de trabajo
y una infraestructura de red avanzada (LAN/WAN) que garantiza la cohesion de los dispositivos y la fluidez de
las comunicaciones internas y externas.

Ecosistema de Software y Aplicaciones: Existe un entorno de software diversificado que incluye: motores de
bases de datos, sistemas operativos, aplicaciones core propias, herramientas especializadas para la gestion
financiera, de riesgos, administrativa y de propdsito general. Al igual, se cuenta con soluciones, que permiten
la convergencia con aliados estratégicos, fintech y proveedores de servicios en la nube.

Talento Humano y Ciberseguridad: el sostenimiento de este andamiaje recae en un equipo técnico
especializado en desarrollo de software, administracidon de infraestructura, seguridad informatica y soporte.
La seguridad informatica es pieza clave en la aplicacion de politicas y herramientas de proteccion, disefiadas
para garantizar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacidn, y la prevencién y deteccion
de accesos no autorizados.

MEDICION DE RIESGOS: En COOMULDESA, existe una Gerencia de Riesgos, responsable de la identificacién,
medicion, control y monitoreo de los riesgos, en desarrollo del sistema Integral de Administracion de Riesgos
(SIAR). Durante la vigencia, se mantuvo la actualizacién de los marcos normativos y metodolégicos de cada
sistema de administracion de riesgos, atendiendo los cambios legales y reglamentarios, asi como, la
implementacion de las mejoras derivadas del monitoreo continuo.

En el SARC y el SARL se realizo el seguimiento sistematico de los limites, indicadores y estrategias definidas;
los resultados permitieron la adopcidn de medidas preventivas cuando fue requerido. En el SARO, se
fortalecieron las matrices de riesgo, el registro y monitoreo de eventos, adelantando las actualizaciones
normativas y procedimentales asociadas al Sistema de Seguridad y Calidad de la Informacién, conforme a las
directrices de la Circular Externa 036 de 2022.

En relacion con el SARM, se automatizoé la medicion del Valor en Riesgo (VaR) de acuerdo con las directrices
de la Superintendencia de la Economia Solidaria, y se implementd el seguimiento al riesgo de tasa de interés
como buena practica de gestion, apoyado en la guia metodoldgica emitida por dicho organismo de
supervision.
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Por su parte, el SARLAFT se mantuvo alineado con las actualizaciones de la Circular Basica Juridica,
desarrollandose acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de los reportes internos y externos, el
analisis transaccional, la debida diligencia y la identificacién de beneficiarios finales, asi como el cumplimiento
del plan interno de capacitacion para fortalecer la cultura de prevencion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: La entidad dispone de una estructura organizacional coherente con el
crecimiento y evolucidn de sus operaciones, orientada al logro de los objetivos estratégicos. La estructura
organizacional estd compuesta por las Areas Administrativa, Financiera, Comercial, Tecnologia y Riesgos, las
cuales operan con independencia, aunque articuladas entre si, y bajo la dependencia directa de la Gerencia
General.

La organizacidn cierra la vigencia con 444 trabajadores. La gestién humana se desarrolla fortaleciendo las
capacidades con perfiles multidisciplinarios, que aportan al crecimiento sostenible, en el marco de la
transformacidn digital, con la orientacién de la nueva prospectiva estratégica.

RECURSO HUMANO: Se dispone de personal, con funciones asignadas en la Administracién de Riesgos y la
Gestidn de la Seguridad de la Informacion, orientadas al fortalecimiento de conocimientos en segmentacion
y en los sistemas SAGRILAFT y SARLAFT, identificacién, medicidn y control del riesgo de LA/FT/FPADM
mediante la matriz y mapa de riesgos. Asimismo, en el Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR),
asi como en redes informaticas, seguridad informatica, planes de continuidad del negocio y recuperacién ante
desastres (DRP) e ingenieria social.

En la vigencia, se avanzé en el fortalecimiento del Area de Riesgos, mediante la incorporacién del cargo de
Analista de Seguridad de la Informacién, asi como con, la Especializacion en Gestién de Riesgos Financieros,
por parte de la Gerente de Area.

POLITICAS DE LA GESTION INFORMATICA

La Gestion Informatica, liderada por la Gerencia de Tecnologia, ha sintetizado sus politicas de aplicacién en un
marco integral, disefiado para administrar los recursos tecnoldgicos de manera eficiente, garantizando el
desarrollo de los procesos, siempre con el objetivo de ofrecer servicios de excelente calidad a usuarios
internos y externos, observando las buenas practicas de seguridad informatica alineadas a los objetivos
estratégicos de la organizacion.

e Politicas de Seguridad y Cumplimiento Normativo

Las politicas de gestidon informatica estan fuertemente enmarcadas en la seguridad de la informacién vy el
cumplimiento legal. Se aplica e implementa la Circular 036 de la Superintendencia de la Economia Solidaria
(S.E.S.), la cual busca adoptar buenas practicas en seguridad de la informacién para identificar riesgos
operativos tecnoldgicos y prevenir la materializacién de incidentes que afecten la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de la informacién. Asi mismo, se observa y cumple toda la normatividad de la S.E.S. y demas
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entes de vigilancia y control en el ambito tecnolégico. Estdndares como ISO 27001, COBIT e ITIL, son
fundamentales para desarrollar controles, buenas practicas y mejora continua.

e Politicas de Infraestructura y Operacidn Tecnoldgica

Estas politicas aseguran la disponibilidad y optimizacion de los recursos tecnoldgicos. La alta disponibilidad y
el respaldo, garantizan la continuidad de las operaciones, la redundancia de dispositivos, replicacion de bases
de datos en produccidn y alternas, copias de seguridad, datacenter alterno, plan de recuperacién de desastres
(DRP), actualizacidon permanente de software, repotenciacion y adquisicion de infraestructura, condiciones
o6ptimas de humedad y temperatura, mantenimiento técnico, procesos bien documentados y licenciamiento;
son entre otros los pilares, que garantizan la continuidad del negocio y sus condiciones dptimas.

e Politicas de Desarrollo y Gestién de Software

Existe un procedimiento bien definido para el desarrollo de software, que abarca: requerimientos, analisis,
pruebas y producciéon. En cuanto al sistema de informacién, hay un ciclo permanente de creacién,
mantenimiento, actualizacién e integraciones del software Core y de propdsito general, que garantiza la
actividad financiera y el cumplimiento de la normativa. El Control de versiones, ambientes independientes de
desarrollo y produccién, licenciamiento de aplicaciones y control de instalacién, son politicas que permiten
garantizar la estabilidad y la gestién de los programas informaticos.

e Politicas de Planificacion y Talento Humano

Se busca alinear la planeacidn tecnolégica con los objetivos estratégico de la Organizacién, potenciando el
desarrollo personal y profesional del recurso humano. La Planeacién Estratégica de Tecnologia (PETI), es una
herramienta que busca alinear las estrategias de tecnologia de informacién y comunicacién con las de la
organizacién, generando ventajas competitivas mediante la adecuada aplicacion de los recursos tecnolégicos,
su implementacidn y proyeccion, de acuerdo a los criterios de crecimiento y expansién. La capacitacion
permanente busca la actualizacién y adquisicién de competencias del personal del Area de Tecnologia, con
el fin de adquirir conocimientos y habilidades individuales y grupales para ofrecer excelentes servicios.

METODOLOGIA PARA MEDICION Y REVELACION DE RIESGOS

COOMULDESA implementa el Sistema Integral de Administracién de Riesgos — SIAR conforme a lo dispuesto
por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera, aplicando
metodologias que permiten la identificacion, medicién, control, monitoreo y revelacion de los riesgos
relevantes, en concordancia con la naturaleza, tamafio y complejidad de sus operaciones.

La aplicacién de las metodologias de medicion y revelacidon de riesgos se soporté en el funcionamiento del
Comité de Gestion Integral de Riesgos, el cual se reunié de manera periddica durante el afio 2025, permitiendo
el andlisis de los resultados de la medicidn, la evolucién de los indicadores de seguimiento y la formulacién de
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestidn de riesgos y a la adopcidn de acciones de mejora
cuando fue requerido.
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Riesgo de Crédito

La medicion del riesgo de crédito se realizd mediante metodologias que integran el analisis del comportamiento
histérico de la cartera, el seguimiento a limites, la evaluacién de tendencias macroeconémicas y el monitoreo
de indicadores de calidad. Durante 2025, este analisis se complementd con herramientas de seguimiento como
analisis de cosechas, matrices de transicion y otros ejercicios de evaluacion preventiva orientados a anticipar
cambios en el perfil de riesgo de la cartera.

Asi mismo, se efectud el monitoreo especifico de las estrategias de colocacidon de crédito, incluyendo los
créditos originados bajo esquemas de preaprobacién, con el fin de evaluar su comportamiento y consistencia
frente al perfil de riesgo esperado. En materia de originacion, se fortalecid y documentd el proceso de
otorgamiento de crédito en linea en el SARC, asegurando su adecuada incorporacién dentro del esquema de
medicion y control del riesgo de crédito.

Adicionalmente, se incorporaron lineamientos metodoldgicos para el analisis de créditos productivos, de
acuerdo con las directrices de Asomicrofinanzas, los cuales fueron documentados y utilizados como insumo
para el seguimiento desde el area de Riesgos. La calificacion de la cartera se efectud conforme a los
lineamientos establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, con reconocimiento automatico
de los deterioros en los sistemas de informacién de la Entidad.

La informacidn resultante del proceso de medicién y monitoreo fue utilizada como insumo para el analisis
periddico del riesgo de crédito y la adopcidn de acciones preventivas y correctivas, y revelada de acuerdo con
los requerimientos normativos aplicables.

Riesgo de Liquidez

La medicidn del riesgo de liquidez se realiz6 mediante metodologias que incorporan el andlisis de brechas de
liquidez, el calculo del indice de Riesgo de Liquidez (IRL) reglamentario y el monitoreo de sistemas de alertas
tempranas. Durante el afo 2025, el seguimiento se orientd de manera prioritaria a la identificaciéon de
tendencias y ciclos de comportamiento de la liquidez, asi como al anadlisis preventivo de las brechas
identificadas.

Las brechas negativas observadas fueron analizadas como valor en riesgo de liquidez y socializadas en las
instancias de gobierno correspondientes, sin que se presentaran materializaciones, en la medida en que la
Entidad mantuvo niveles adecuados de activos liquidos para contrarrestar oportunamente las alertas
identificadas.

Asi mismo, el sistema fue objeto de ajustes y mejoras en su parametrizacién, orientados a fortalecer la
capacidad de monitoreo y asegurar el cumplimiento normativo, los cuales fueron debidamente documentados,
analizados y socializados en el Comité interno de Administracién del Liquidez, dejando constancia en las actas
respectivas.

La gestion del riesgo de liquidez se apoy6 en decisiones basadas en andlisis de riesgo, incluyendo el monitoreo
de contrapartes y la evaluacion de niveles de concentracién y diversificacion del portafolio de inversiones,
mediante indicadores como el indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), como herramienta para la identificacién
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de concentraciones y la definicién de niveles dptimos de inversidn. La informacion derivada de estos andlisis
fue utilizada como insumo para la gestién preventiva.

Riesgo de Mercado

La medicidon del riesgo de mercado se realizd conforme a la metodologia definida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, a través del célculo del Valor en Riesgo (VaR), utilizando los parametros e insumos
publicados por dicho organismo de control. Durante el aino 2025, este proceso fue automatizado, fortaleciendo
la oportunidad, consistencia y trazabilidad de la medicidn.

De manera complementaria, se implementé el seguimiento al riesgo de tasa de interés mediante el analisis de
brechas entre activos y pasivos, como buena practica de gestidn, apoyada en la guia metodoldgica emitida por
la Superintendencia de la Economia Solidaria. Los resultados de estas mediciones fueron objeto de monitoreo
periddico y utilizados como insumo para el andlisis y la revelacidon del riesgo de mercado en los estados
financieros, conforme a la normativa vigente.

Riesgo Operativo

La gestion del riesgo operativo se soportd en un inventario estructurado de eventos materializados, los cuales
sirvieron como insumo para la identificacion de oportunidades de mejora en politicas, procesos vy
procedimientos. La Entidad cuenta con matrices consolidadas de riesgo operativo por proceso, area y factor de
riesgo, que incorporan sus respectivos controles y permiten la evaluacion del riesgo residual, el cual se mantuvo
dentro de los niveles de aceptacion definidos.

Durante el afo 2025, el Sistema de Administracion del Riesgo Operativo (SARO) contd con un soporte
tecnoldgico fortalecido, que permitid el registro, documentacidn y seguimiento técnico de los eventos de riesgo
operativo, con la participacidn activa de los lideres de proceso en la identificacion de causas, definicion de
planes de tratamiento y ejecucién oportuna de acciones correctivas.

Los eventos materializados fueron objeto de andlisis periddico y su impacto fue registrado contablemente
conforme a las directrices impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, utilizando las cuentas
del PUC definidas para el riesgo operativo, garantizando la trazabilidad entre el evento, su tratamiento y su
reflejo en los estados financieros.

En el marco del SARO, se integrd el seguimiento a los riesgos asociados a la seguridad de la informacidn, los
cuales fueron analizados mensualmente por el Comité de Seguridad y Calidad de la Informacién, abordando
aspectos relacionados con el fortalecimiento de la proteccién de los datos, el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Circular Externa 036 de 2022 y la actualizacion normativa derivada de los
proyectos de transformacién empresarial, asi como la identificacion y actualizacion de los activos de
informacion.

Asi mismo, se adelanto la actualizacidn de los procedimientos del Plan de Continuidad del Negocio, incluyendo
la revision y ajuste de los objetivos de recuperacion (RTO y RPO) definidos para los procesos criticos, como
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insumo para la posterior ejecucion de pruebas de contingencia, orientadas a asegurar la prestacidon oportuna
de los servicios a los asociados ante escenarios de interrupcion.

Proteccién y Tratamiento de Datos Personales

La gestion del tratamiento de datos personales en COOMULDESA se desarrollé conforme a los requerimientos
establecidos en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 2300 de 2023 y las demas normas que las
adicionen, modifiquen o sustituyan, asi como a las disposiciones impartidas por la Comisidon de Regulacion de
Comunicaciones (CRC), orientadas a la proteccién de los derechos de los titulares de la informacidn y la
prevencion de riesgos legales y reputacionales derivados de posibles incumplimientos.

Durante el aifo 2025, se fortalecié el monitoreo del cumplimiento de las politicas de proteccidn y tratamiento
de datos personales permitiendo identificar oportunidades de mejora en los procesos de atencion y gestién de
solicitudes relacionadas con el uso de la informacion personal, en particular aquellas asociadas a la restriccion
de contactos comerciales y al bloqueo de nimeros de telefonia movil. Asi mismo, se adelantd el seguimiento
al cumplimiento de los lineamientos regulatorios en materia de comunicaciones comerciales, como medida
preventiva frente a riesgos legales, incluyendo el monitoreo de las obligaciones derivadas de la Ley 2300 y de
la regulacidn aplicable emitida por la CRC.

La Entidad contd con un Comité de Proteccidn y Tratamiento de Datos Personales, el cual se reunié de manera
trimestral, como instancia de seguimiento a la gestidn, analisis de resultados y definicion de acciones de
mejora. De manera complementaria, se realizaron auditorias internas enfocadas en la verificacion del
cumplimiento normativo y el nivel de entendimiento de los colaboradores respecto a las politicas y
procedimientos de protecciéon de datos personales. La Entidad efectué oportunamente el reporte vy
actualizacién de sus bases de datos ante la Superintendencia de Industria y Comercio, dentro de los plazos
establecidos, y mantuvo un monitoreo transversal del cumplimiento de las politicas de proteccion de datos
personales en todos los procesos de la Organizacion.

AUDITORIA INTERNA

El Plan Anual de Auditoria correspondiente al afio 2025 fue elaborado bajo un enfoque basado en riesgos.
Para tal efecto, durante el afo anterior se identificaron los procesos y procedimientos susceptibles de
auditoria, considerando, entre otros aspectos, los riesgos identificados, la efectividad de los controles, los
resultados de auditorias anteriores, los cambios en la normatividad aplicable y la importancia estratégica de
los procesos.

Las propuestas fueron analizadas y priorizadas mediante ejercicios de evaluacién realizados por el equipo
auditor, utilizando una matriz de valoracién con variables ponderadas relacionadas con la gestién de riesgos,
la efectividad de los controles, la relevancia estratégica, la antigliedad de las auditorias, el juicio profesional
del auditor y la existencia de procedimientos formalizados.

Como insumo principal para la validacidon y priorizacion, se tuvo en cuenta la matriz de riesgos operativos de
la Cooperativa, asi como el mapa de riesgos institucional, considerando los niveles de riesgo inherente y
residual, el apetito de riesgo definido y las acciones de mitigaciéon implementadas. Aquellos procesos no
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incluidos en la matriz de riesgos fueron evaluados con base en el juicio profesional del equipo auditor y los
antecedentes de auditoria.

En consecuencia, el Plan Anual de Auditoria 2025 se orientd hacia la revisién de los procesos con mayor nivel
de exposicidn al riesgo, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento del sistema de control interno y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Cooperativa.

Con base en los resultados de la metodologia de priorizacién basada en riesgos, el Plan Anual de Auditoria
2025 fue estructurado bajo los siguientes esquemas:

Auditorias a procesos:

Se priorizaron los procesos y procedimientos que presentaron los mayores niveles de riesgo, cuya eventual
materializacion podria generar impactos significativos en los resultados y objetivos estratégicos de la
Cooperativa. Adicionalmente, se incluyeron auditorias considerando el ambiente de control, los resultados de
auditorias anteriores, las recomendaciones pendientes, la gestién de riesgos y el juicio profesional de la
Auditoria Interna.

Auditorias especiales:

Se incluyeron procesos y procedimientos con Riesgo Residual Alto identificados en la matriz de riesgo
operativo. Asimismo, se contempld la ejecucién de auditorias especiales derivadas de situaciones especificas,
solicitudes del Representante Legal y la contratacién de una auditoria externa para el Area de Tecnologias de
la Informacion.

Auditorias de ley:

El Plan Anual incorpora las auditorias exigidas por la normatividad interna y externa aplicable, entre ellas las
relacionadas con los Sistemas de Administracion de Riesgos (SARC, SARL, SARM, SARO y SARLAFT), el Sistema
de Proteccidn de Datos Personales, el Codigo de Buen Gobierno y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST).

Auditorias recurrentes:

Se programaron auditorias periddicas sobre procesos misionales que, por su naturaleza y nivel de riesgo
inherente, requieren seguimiento continuo durante el afo.

Capacitacion y consultoria:

Finalmente, el Plan Anual contempla actividades de capacitacion y consultoria orientadas al fortalecimiento
técnico de la funcion de auditoria y al mejoramiento continuo de los procesos, en concordancia con el plan
anual de capacitacion de la Cooperativa.

El Plan Anual de Auditoria tiene un caracter dinamico, por lo que puede ser objeto de ajustes y actualizaciones
a lo largo del ejercicio, en la medida en que se identifiquen riesgos emergentes, se produzcan cambios
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significativos en el entorno interno o externo, o se emitan nuevas disposiciones normativas que asi lo
requieran.

En este sentido, el Plan no contempla las auditorias no planificadas que pudieran derivarse de eventos
especiales, situaciones imprevistas o hechos relevantes, los cuales, por su naturaleza, demandan una
intervencién inmediata y la correspondiente actuacion del organismo de control.

Indicador de Desempeiio:

Al 31 de diciembre de 2025, el area alcanzd un nivel de cumplimiento del 99%, lo que refleja un indicador de
desempeiio clasificado como Fortaleza. Este resultado se obtuvo a partir del analisis comparativo entre las
auditorias programadas y efectivamente ejecutadas en las oficinas y en la Direccién General, evidenciando un
alto grado de eficacia en la ejecucion del plan de auditoria establecido, asi:

AUDITORIAS AUDITORIAS
TIPO DE AUDITORIA PROYECTADAS EJECUTADAS
DIC 2025 DIC 2025
AUDITORIAS A PROCESOS 24 23
AUDITORIAS ESPECIALES 3 2
AUDITORIAS DE LEY 7 7
AUDITORIAS RECURRENTES 142 141
AUDITORIAS IMPREVISTAS o 1
TOTAL AUDITORIAS 176 174
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 99%

Los resultados de las auditorias realizadas, incluyendo los hallazgos, recomendaciones y oportunidades de
mejora identificadas, fueron comunicados de manera oportuna a la Gerencia General y a los lideres de los
procesos auditados, mediante los correspondientes informes de auditoria interna, con la finalidad de facilitar
el andlisis de los hallazgos y promover la definicién, implementacion y seguimiento de las acciones correctivas
y de mejora necesarias para el fortalecimiento del sistema de control interno.

CONTROLES DE LEY

En el 2025, COOMULDESA cumplié rigurosamente con las normas que regulan la actividad financiera y con los
asuntos legales que le son aplicables por su naturaleza cooperativa. Aspectos mas relevantes:

. El régimen tributario.
Capital minimo irreducible.

. Fondo de Liquidez.

. La normatividad laboral.

. Las normas comerciales.

° Las normas referentes a propiedad intelectual, derechos de autor.
) La adecuada proteccion de datos personales.

) Seguridad de la informacion.

muldesa’

4~ c
o\ su respaldo financiero

MemoriQs 2025S




) Cupos individuales de crédito.

° Limite individual de captaciones e inversiones.

° Las inversiones, incluyendo fondo de liquidez, se encuentran en entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera.

° El seguro de depdsitos del Fogacoop protege los ahorros de los asociados de COOMULDESA, sujeto a
los topes limites para cada entidad y la normatividad vigente de ese fondo.

° Las pdlizas de seguro contratadas protegen los activos de la Cooperativa.

° La pdliza de vida grupo deudores contratada, cubre la cartera de crédito ante eventos de muerte o

incapacidad permanente del deudor, sujeto a términos, condiciones, exclusiones y porcentajes de
cobertura de la pdliza.

. Relacidn de Solvencia, en donde la norma de la Superintendencia de la Economia Solidaria indica que
el Patrimonio Técnico no puede ser inferior al 9% del total de los activos ponderados por nivel de
riesgo. COOMULDESA ejecuta mensualmente este proceso, acorde con las disposiciones legales.
Durante 2025, el margen de solvencia en todos los cortes de mes superé el 21,65%.

. COOMULDESA cumple estrictamente y cancela de forma oportuna los impuestos, las tasas y las
contribuciones a que estd obligada.

REPORTES A LA SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA SES

° Durante el ejercicio econémico 2025, COOMULDESA atendid oportunamente los requerimientos de la
Superintendencia de la Economia Solidaria en relaciéon con reportes, como los estados financieros
periddicos y de cierre de ejercicio.

° Se acataron las instrucciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria por efecto de su proceso
de inspeccion y vigilancia.

BUEN GOBIERNO

Mediante el acuerdo 230-2021 de fecha 21 de agosto de 2021, el Consejo de Administracién de COOMULDESA,
en uso de sus funciones estatutarias y conforme a la facultad otorgada por la LXI Asamblea General de
Asociados Delegados, actualizé e incorporé el Cédigo de Buen Gobierno al marco normativo de la cooperativa,
fecha a partir de la cual, se le han realizado dos modificaciones, la primera en el mes de julio de 2022 y la
segunda en el mes de junio de 2024, teniendo en cuenta las disposiciones que sobre la materia ha expedido
las distintas autoridades.

El Cédigo de Buen Gobierno de COOMULDESA, contempla los lineamientos para la proteccién y ejercicio de
los derechos de los asociados, la estructura y funcionamiento de los érganos de administracién, control y
vigilancia, las normas de conducta, el régimen sancionatorio y disciplinario, la transparencia en la informacién,
entre otros, facilitando la interrelacién de la organizacién con sus asociados, administradores, directivos y las
demas partes relacionadas, que contribuyen al fortalecimiento de nuestra Cooperativa; todo ello, en armonia
con lo establecido en el mismo Cddigo de Buen Gobierno.

Dentro de la dinamica del Buen Gobierno, sobresale la importancia que se le brinda a los siguientes aspectos:

e Los 6rganos de administracién y control de la Cooperativa ejercen sus funciones de forma auténoma.
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e La direcciéon y administracion de COOMULDESA esta a cargo de la Asamblea General de Delegados, el
Consejo de Administracion y la Gerencia General.

e El Consejo de Administracion actia conforme a la normatividad legal vigente, dictando las politicas
generales para la Organizacion y efectuando un adecuado control sobre su cumplimiento.

e El Gerente General es el Representante Legal de la Cooperativa y el principal ejecutor de las decisiones de
la Asamblea General de Delegados y del Consejo de Administracion.

La Gerencia General presenta mensualmente al Consejo de Administracion, entre otros, los siguientes
informes:

e Estados financieros.

e Indicadores financieros y metas comerciales.

¢ Informe del Comité del Riesgo de Liquidez.

e Informe del Comité de Gestion Integral del Riesgo.

e Informe del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT).

Finalmente, en relacidn con la aplicacién y el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno, el Departamento
de Auditoria Interna, en el marco de las funciones que le son propias, es responsable de la evaluacién y
seguimiento del sistema de gobernabilidad de la Cooperativa. En este sentido, conforme a lo consignado en
el Informe No. 061 de fecha 18 de diciembre de 2025, dicho Departamento llevé a cabo una auditoria al Cédigo
de Buen Gobierno, con el objetivo de verificar el grado de cumplimiento de las politicas establecidas en el
Titulo | “Buen Gobierno” y el Titulo Il “Normas de Conducta” del Acuerdo 230-2021, correspondiente al
ejercicio 2025. Como resultado de esta revision, se evidencid el cumplimiento adecuado de las disposiciones
aplicables, identificdndose, no obstante, determinadas oportunidades de mejora.

ENTIDAD CONTROLADA

La Junta Directiva y la Direccion Ejecutiva del Instituto Coomuldesa I.A.C., estan al tanto de la responsabilidad
en el manejo de los riesgos y se encuentran debidamente enterados de la estructura, procesos y actividades
del negocio, ademds han brindado el apoyo necesario y el seguimiento debido al riesgo propio de la actividad
de la Entidad, para lo cual han fijado politicas y procedimientos. Informamos que las auditorias realizadas
tanto a nivel interno como externo, han verificado que la contabilizacién de las operaciones se realiza de
manera rdpida y precisa, evitando que se presenten errores que puedan significar pérdidas o utilidades
equivocadas y en cuanto a las actividades de la entidad, han detectado hallazgos a los que la administracidon
programa su ajuste o correccidn. Por su parte, la Revisoria Fiscal esta al tanto de las operaciones de la Entidad
y ha realizado las verificaciones y recomendaciones respectivas, las cuales han sido acatadas de forma
inmediata.

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION.

La Direccion y Administracion del Instituto Coomuldesa I.A.C., esta a cargo de la Asamblea General, la Junta
Directiva y la Direccion Ejecutiva:
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v"  Asamblea General: La Asamblea General es el maximo érgano de direccién del Instituto Coomuldesa I.A.C.,
cuyas determinaciones son obligatorias para todos los integrantes de la Entidad, siempre que se tomen de
conformidad con la ley, los presentes estatutos y su respectivo reglamento. La Asamblea General esta
constituida por las siguientes personas:

e Losintegrantes del Consejo de Administracion principales y suplentes de la Creadora.
e Cuatro representantes de asociados, designados segun lo determina el articulo noveno (9°) del estatuto.
e El Representante Legal de la Creadora con su respectivo suplente.

La Asamblea General se reunird ordinariamente cada afio y extraordinariamente cuando asi lo determine la
Junta Directiva, en la formay los términos previstos en la ley, el presente estatuto y su respectivo reglamento.

v Junta Directiva: La Junta Directiva es el maximo organismo de administracién del Instituto Coomuldesa
I.LA.C., sujeta a los estatutos y a la Asamblea General, estd integrada por cinco (5) miembros principales y
sus respectivos suplentes.

v' Direccién Ejecutiva: es el Representante Legal del Instituto Coomuldesa I.A.C., principal ejecutor de las
decisiones que tome la Junta Directiva, jefe de la administraciéon y superior jerarquico de todos los
empleados de la Entidad. Es nombrado por la junta Directiva y podra ser removido de acuerdo a las normas
legales. La Junta Directiva podra designarle un suplente que lo reemplace en caso de ausencia temporal o
permanente.

POLITICAS Y DIVISION DE FUNCIONES:

El Instituto Coomuldesa I.A.C., en el ultimo afio, se caracterizé por mantener actualizados los manuales de
funciones y la documentacion de los diversos procesos. También por la elaboracién y adecuacién de las
politicas para la funcionalidad de cada una de las divisiones y de los cargos establecidos, evidenciandose el
trabajo en equipo tanto de la Junta Directiva, Direccidon Ejecutiva, Lideres de Divisidn, jefes de area,
Secretarias, Docentes y demas empleados, juntando esfuerzos para obtener buenos resultados dando
cumplimiento, en cuanto ha sido posible, a las metas establecidas en la planeacion estratégica.

INFORMES PERIODICOS PRESENTADOS A LA JUNTA DIRECTIVA:

Basados en los estatutos y las normas vigentes, la Junta Directiva se relne ordinariamente cada dos meses,
siendo convocada por el presidente para un dia, sitio y hora determinados y extraordinariamente, a criterio
del presidente, cuando hay asuntos de importancia que deban ser tratados con urgencia.

La Direccion Ejecutiva, presenta a la Junta Directiva, para su estudio y aprobacion los Estados Financieros
individuales y el informe de gestion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

Con el propdsito de facilitar el cumplimiento de la misién y visién de la Entidad, se disefié una estructura
organizacional de planta, basada en la independencia responsable de las diferentes divisiones acompafiada
de procesos, enfocada y dirigidas hacia el servicio del asociado, conformado a lo largo del afio, por 57
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empleados, liderados por la Representacién Legal con el maximo nivel de responsabilidad frente a la gestion
encomendada por la Junta Directiva.

Los empleados hacen parte de una estructura organizacional plana dividida en seis divisiones asi:

Divisién Administrativa.

Divisién Financiera.

Divisién Comercial.

Divisidn Gestion Social y de Proyectos.
Divisién Instituto Marco Fidel.
Divisién Colegio Cooperativo.

A SANENENENEN

Las cuales tienen subordinacién directa con la Direccidén Ejecutiva. Las divisiones descritas anteriormente
actuan con independencia, pero desde el punto de vista funcional son dependientes entre si, con el fin de
lograr el cumplimiento de la misidn, visién y la Planeacidon Estratégica de la Entidad.

RECURSO HUMANO:

El Instituto de Formacién y Desarrollo Social Coomuldesa “Instituto Coomuldesa I.A.C.” dispone de un equipo
de recurso humano calificado, debidamente capacitado, con formacion ética y profesional, con entrenamiento
y con experiencia en el sector educativo, cooperativo y tradicional, comprometidos a recibir capacitacion
permanente en materia de formacién, en relacién con las funciones desempefiadas en las diferentes areas
operativas y ejecutivas, en donde el talento humano esta catalogado como un factor determinante en el
cumplimiento de las metas y demas propdsitos planteados por la Entidad.

POLITICAS DE LA GESTION INFORMATICA:

El “Instituto Coomuldesa I.A.C.” cuenta con un conjunto de elementos de hardware y de software que
combinados operacionalmente brindan el soporte al flujo de la informacién la cual estd permanente en
actualizacién, en busqueda de alcanzar un sistema controlable, administrable y confiable, que permita
proteger los activos tecnoldgicos instalados y la proteccién de la informacién de cada una de sus areas.

La continua actualizacién permite el reemplazo de tecnologias obsoletas por otras mas robustas y con mejores
capacidades que redundan en una red fiable y segura, permitiendo alcanzar los objetivos trazados por la
Entidad.

METODOLOGIA PARA MEDICION Y REVELACION DE RIESGOS:

Fundamentados en la normativa nacional del Cédigo Penal Colombiano, Ley 599 de 2000, y la circular Basica
Juridica, actualizada por medio de Circular Externa 20 de diciembre 2020 y Circular Externa 32 de septiembre
de 2021, emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, las cuales establecen las instrucciones
para la administracidn del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo en las organizaciones de
la Economia Solidaria, vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria y atendiendo los estandares
internacionales proferidos por GAFI — GAFILAT (Grupo de Accidn Financiera Internacional - Grupo de Accién
Financiera de Latinoamérica); sobre implementacion efectiva de medidas legales, regulatorias y operativas
para combatir el lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la proliferacién de
armas de destruccién masiva y otras amenazas a la integridad del sistema financiero internacional, el Instituto
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Coomuldesa I.A.C. adoptd el Manual Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo SARLAFT.

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo:

v"El Instituto de Formacion y Desarrollo Social Coomuldesa “Instituto Coomuldesa I.A.C.” implementd el
Sistema de Administracion del Terrorismo (SARLAFT), ajustado a lineamientos externos actuales. El
Instituto de Formacion y Desarrollo Social Coomuldesa “Instituto Coomuldesa I.A.C.” adopté el Manual
Sistema de Administracidn de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT.

v" El SARLAFT implementado en el Instituto, incluye politicas y procedimientos para la identificacién y
conocimiento de los asociados, clientes, usuarios y/o proveedores, de sus actividades econdmicas y el
origen de sus recursos, exigiendo una mayor y debida diligencia de conocimiento, para personas que
presenten mayor nivel de riesgo, entre ellas, las personas Expuestas Politicamente (PEP).

v"El monitoreo ayuda a evitar operaciones con personas vinculadas con la lista o OFAC (Office Of Foreing
Asset Control), la ONU (Organizacién de las Naciones Unidas) y otras fuentes.

v" El Instituto de Formacién y Desarrollo Social Coomuldesa “Instituto Coomuldesa I.A.C.” cuenta con
politicas y procedimientos para identificar operaciones inusuales y para la determinacién y reporte de
operaciones sospechosas (ROS) a la UIAF. Las politicas para la prevenciéon y control del Lavado de Activos
y de la Financiacion del Terrorismo, aplican a todas las operaciones y transacciones nacionales e
internacionales de la empresa.

v" El Instituto de Formacion y Desarrollo Social Coomuldesa “Instituto Coomuldesa I.A.C.” cuenta con un
oficial de cumplimiento principal y suplente, encargado de gestionar y ejecutar el cronograma plan anual
de capacitacién y trabajo para la gestion SARLAFT.

El Instituto de Formacion y Desarrollo Social Coomuldesa “Instituto Coomuldesa I.A.C.” consolida y monitorea
los datos de asociados para evitar vinculos con personas que desarrollen actividades relacionadas con paises
de mayor riesgo publicados con GAFI y/o que tengan sanciones financieras dirigidas (lista ONU).

REVISORIA FISCAL:

La Revisoria Fiscal del Instituto Coomuldesa I.A.C., emite informes acompafiados de recomendaciones, que la
administracién acoge con el fin de optimizar sus procesos. Estos informes dirigidos a la Junta Directiva y a la
Direccién Ejecutiva, son conocidos en las reuniones periddicas de Junta Directiva, donde se analizan, dejando
constancia de ello en el acta respectiva.
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NOTA No. 43. PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

El veintiocho (28) de febrero de 2026, el representante legal y el contador publico de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia- Entidad Controladora; prepararon los Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre de 2025, asi como sus notas explicativas.

NOTA 44. AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

El veintiocho (28) de febrero de 2026, los miembros del Consejo de Administracién de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito para el Desarrollo Solidario de Colombia — Entidad Controladora; mediante Acta No. 753-26,
autorizaron para su publicacién y presentacion a la Asamblea General de Delegados los Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre de 2025, asi como sus notas explicativas.

Firmado original Firmado original
ROBINSON ALBEIRO VARGAS CRISTANCHO ELIANA SOCORRO SOTO DELGADILLO
Gerente General Contador General TP. 170246-T

Firmado original
DIANA MARCELA GUALDRON ARDILA
Revisor Fiscal TP. 176353-T
AUDIFIN S.A.S. Tarjeta de Registro JCC 1350

Ver Dictamen Adjunto
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