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¢Y del Catatumbo queé?

Por: Alfredo Alzate Escolar
Reportero

;Qué pronunciamiento ha hecho el cooperativismo por el
conflicto armado que tiene a mas de 52.000 ciudadanos
desplazados de la zona del Catatumbo y que tiende a
extenderse en otras regiones del pais?
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Al cierre de esta edicion no se habia confirmado el monto por el cual fue vendido el Club
Deportivo La Equidad S.A..

Medios nacionales hablan de 20 millones de doélares y medios internacionales de 30
millones de délares (mas de 126.000 millones de pesos). Esta Ultima cifra no fue
desmentida por Carlos Mario Zuluaga, presidente ejecutivo del equipo de futbol, ratificado
en su cargo.

El directivo dijo a la Revista Cambio. “ Esta gran negociacion, como toda negociacién seria
tiene unos acuerdos de confidencialidad y eso tiene que ver con las cifras y eso es
légicamente por los temas que vienen detrds, como es la responsabilidad que se debe
tener no solo por la parte impositiva de cada uno de los gobiernos, sino por la parte
inversora. Asi que solo les puedo decir que la cifra es realmente considerable, importante
para La Equidad, muy, muy importante la inversién en el fdtbol colombiano y
efectivamente: si es por un paquete accionario, que es efectivamente por el 99 por ciento
de las acciones que eran propiedad de La Equidad Compaifia Seguros de Vida; de La
Equidad Compafiia de Seguros Generales y de la Fundacion de La Equidad”.

Con esta transaccién y la inyeccién de capital se reforzaria La Relacién Minima de Solvencia
y Reserva Técnica exigida por la Superintendencia Financiera de Colombia, en su circular
contable y financiera 100, que aunque venia siendo positiva desde hace varios trimestres
da un alivio para la actividad de la empresa Aseguradora propiedad de cientos de
cooperativas en el pais.

Cooperativistas consultados por Gestion Solidaria afirmaron que esperan conocer la cifra
de la venta del equipo de futbol en las proximas semanas cuando se de la asamblea
respectiva.
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Aumento del salario
minimo presionara

inflacion

El aumento del salario minimo decretado por el presidente Gustavo Petro para 2025 es una de las principales

preocupaciones de los investigadores del Banco de la Republica. Por ello modificaron la meta de la inflacién del 3,1%

para el afio, al 4,1%. De igual manera redujeron las expectativas para 2025 del crecimiento de la economia del 2,9% al

2,6%.

En su informe de Politica Monetaria el equipo técnico, que
no representa las opiniones de los codirectores del BR,
advierte que la esperada reduccion de tasas de interés, con
la que cuenta el Gobierno para reactivar el consumo, se
deberia dar con precaucién ante las expectativas de una

disminucién lenta de la inflacién para el ano.

El aumento salarial del 11%, mas el subsidio de transporte,
se sali6 de lo estimado por los analistas, quienes esperaban
un maximo del 6,5%. A lo anterior se sumé, durante la
semana, la advertencia de las empresas de gas y energia
que senalaron que los recursos esperados para el pago de la
opcion tarifaria estan retrasados, mientras el Gobierno ain
no define un mecanismo para financiar los subsidios a los
diferentes estratos, tanto en electricidad como gas, lo que
ya se ve reflejado segtin los operadores en los recibos de
los usuarios. Un decisivo factor inflacionario.

El primer campanazo se dio en la tarde del viernes, siete de
febrero, cuando el Dane revel6 que la inflacién de enero
fue de 0.94%, ligeramente superior a la de enero de 2024,
cuando se alcanzé 0,92%. Lo que de mantenerse podria
significar un cambio de tendencia de la reduccion de los
precios de la canasta familiar, que durante el dltimo afio ha

cerrado en un 5,22%.

La presentacion del Dane se dio una hora después de que
en el Ministerio de Hacienda diera a conocer la
Actualizacion del Plan Financiero para 2025. Pero esta

informacion la retomaremos mas adelante.

La inflacion fuera de la meta

Hernando Vargas director técnico del Banco de la
Republica senalé que los prondsticos sobre inflacién, desde
octubre, se cumplieron debido a la reduccién en los
precios de los arriendos y educacién, asi como los
alimentos que fueron los que mas contribuyeron.

Sin embargo, sefal6 que el deterioro de las cuentas fiscales
y diferentes factores externos presionan un alza a la tasa de
cambio al cierre de 2024 e inicio de 2025, factor de

permanente vigilancia.

Entre tanto, los costos a los productores (IPP) registraron un
crecimiento, como es el caso del gas que ahora debe ser
importado en buena parte para suplir la demanda interna
de familias y generadoras de energia, lo que al final se
trasladard a los consumidores.

El cuarto factor analizado son las expectativas de inflacion
de los equipos econémicos del mercado financiero,
quienes advierten que el desplazamiento de la meta de
inflacion debe ser al alza, es decir los operadores del
mercado financiero le apuestan a tasas de interés que
bajarfan muy lentamente para 2025.

Vargas senalé que aunque el crecimiento de la economia
fue constante en los cuatro trimestres de 2024, debido a
verificaciones en la cifras el dltimo trimestre mostr6 un
comportamiento inferior a los estimado, lo que llevaria a un
crecimiento para el PIB a 1,8% para el 2024.
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IPC total 0,92 0,94 8,35 5,22

Fuente: DANE, IPC.

Un elemento positivo es la resiliencia del mercado laboral
que registré en promedio un 9,8% de desempleo. En
Colombia existe un alto nivel de vacantes, que no estan
siendo ocupadas, se observa un aumento del mercado
laboral formal y buena parte de la capacidad instalada no
estd siendo utilizada, explicé el director técnico del BR.

En este sentido el informe modifica la meta de crecimiento
de la economia para el 2025 ajustandola de 2,9% a un
2,6% del PIB.

Presion externa y posibles decisiones

Senala el informe que en el contexto externo hay una gran
volatilidad, “con reducciones mas lentas en la tasa de
interés de la Reserva Federal, aumento de las tasas de
interés de largo plazo en los EEUU, volatilidad del délary
gran incertidumbre sobre las condiciones financieras
externas relevantes para el pais por factores
internacionales y locales”.

Ante el incremento consecutivo de la inflacion de EEUU,
los analistas advierten que esto frenaria la posibilidad de
una reduccién de tasas por parte del BR de Colombia.

Lo que mira el mercado
Adicionalmente la prima de riesgo de Colombia se ve

afectada hacia el alza por el aumento de la incertidumbre
en el contexto externo y la disminucién del recaudo fiscal.

i

Sin mencionar el enturbiamiento de las relaciones entre
los dos Gobiernos el informe advierte: “Entorno de
elevada incertidumbre: nuevas politicas comerciales y
migratorias de los Estados Unidos”, como uno de los
factores que mas afectaria la prima de riesgo para
Colombia”.

La presentacion destaca la necesidad de mantener las
remesas de los colombianos en el exterior, los ingresos por
turismo y un comercio permanente con los socios
comerciales, ingresos necesarios que permiten un alivio a
la tasa de cambio y reactiva el consumo interno.

Elementos para analizar en los ajustes:

-> Depreciacion del peso en el segundo semestre de
2024, apreciacioén en lo corrido de 2025 y volatilidad de
las primas de riesgo.

La politica monetaria sigue enfrentando una disyuntiva
entre inflacion (por encima de la meta) y producto (brecha
negativa).

- Los riesgos inflacionarios y la distancia de la inflacién y
sus expectativas respecto a la meta requieren una postura
contractiva de la politica monetaria para garantizar la
convergencia a la meta.

= .... Aunque la inflacién continda en una tendencia
decreciente, los choques recientes y el aumento en las
expectativas implican mayor cautela en la determinacion
de la tasa de interés.

- La tasa de interés de politica monetaria se redujo en
25pb en diciembre (disminuy6 el ritmo de recortes) y se
mantuvo estable en 9,5% en enero (pausa)

- La pausa permite observar datos clave: efecto del SM
sobre los precios, proyecciones fiscales y la reaccién de
los mercados y las calificadoras de riesgo al respecto, y
persistencia de la apreciacion reciente del peso, sefialé el
economista en su presentacion.
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Otros factores importantes para mantener la dindmica:
remesas, turismo y crecimiento sostenido de los socios
comerciales.

Para 2025 y 2026 se espera que la economia siga
fortaleciéndose de la mano de una politica monetaria que
se hace gradualmente menos restrictiva:

Recuperacién gradual de algunos segmentos de la
inversion (obras civiles, inventarios y maquinaria y equipo).

Mayor dinamismo del consumo privado.

Se necesita que la inversién del Gobierno se mantenga.

El mundo

Mientras el precio del petréleo brent se revisé a la baja a un
promedio de 76 délares en 2024. Los analistas estimaron que
este llegaria a un promedio de 73 délares para 2025 y 68
délares para 2026. Aunque el mercado internacional del
petréleo muestra una elevada incertidumbre, especialmente por
los conflictos geopoliticos y las decisiones de la OPEP+".

En materia de comercio exterior el funcionario afirmé “En 2025
se espera una reduccién de los términos de intercambio,
aunque algo menor que la del Informe de octubre: con mayores
precios de café y oro y crecimiento mas bajo de los precios de

las importaciones”, explico.

INFORME
DE POLITICA
MONETARIA

q//’-

Hernando Vargas director técnico del Banco de la Republica

El resumen

Hernando Vargas concluy6 que la inflacién bésica, donde
estan los alimentos, podria continuar en descenso por: el
excesos de capacidad productiva a lo largo de 2025 y
2026; expectativas de inflacién que, pese a algunos
aumentos recientes, siguen mostrando tendencia
decreciente; menores precios internacionales de bienes y
del petréleo; asi como una postura restrictiva de la
politica monetaria.

En conclusion el analista insistié que el prondstico sobre
inflacién para finales de 2025 es mas alto frente al
presentado en el Informe anterior (octubre) por: mayores
costos laborales (aumento del salario minimo y reduccién
jornada laboral), con efectos especialmente en la canasta
de servicios y mayores presiones de la tasa de cambio.

desﬁnoPF»
verde [T
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Deficit fiscal obliga
al Gobierno a
apretar el cinturon

La caida del ingreso tributario en 2024 fue de 18,5 billones de pesos, frente a 2023; lo que obligé al Gobierno

a un reajuste presupuestal de 28,4 billones de pesos, muy superior a lo estimado inicialmente. Acompanado
de un manejo de caja mes a mes y una identificacién de Transacciones de Unica Vez como mecanismo de
ajuste para poder cumplir con los requerimientos de la Regla Fiscal para 2024, afirmé Diego Guevara ministro
de Hacienda.

El funcionario en la presentacion del Plan
Financiero para 2025 destacé que los
estimativos de crecimiento de la economia se
ajustaron a la baja y espera que el pais alcances

un PIB del 2,6% para el afo. Los célculos para 2025
. . p Miles de Millones PGN Act. PF 2025 (3)-(2) (3)-(1)
la economia se realizaron con una proyeccién (2) (2)
de dolar que pasé de 4179 pesos a 4360 pesos Ingreso Total 343.161  327.948  -15.214 48.719
. . . Tributarios 244,692 316.505 299, 888 -16.617 55.196
en promedio, un barril de petréleo de 74,3 DIAN 243578 315.439 298.796 -16.643 55.219
délares para el ano. Ley de Financiamiento 0 12.000 0 -12,000 0
No DIAN 1.114 1.066 1.092 25 -22
Mo Tributarios 1.885 1.273 1.232 =42 -653
En su presentacion el funcionario sefialé que Fondos Especiales 4.801 4.357 4.475 118 -326
. . . Recursos de Capital 27.850 21.026 22.353 1.327 -5.498
nunca antes se habia tenido una caida tan - )
Rendimientos Financieros 0 o ] 0 o
grande en los niveles de recaudo. Explicada en Excedentes Financieros 25.035  19.526 21.598 2.072 -3.437
buena parte por el decrecimiento de la Reintegros y otros recursos 2.815 1.500 754 -746 -2.061
economia del 7% en 2022 a un 0,6% en 2023. Intereses 74.445 83.013 86.373 3,360 11.928
" L . Gasto primario 320.353 344.378 332.376 -12.000 12.023
Estamos viviendo el verdadero reajuste de la Préstafno neto 147 o o o 147
economia después de la pandemia”, dijo. Balance Primario _
Balance Total 65.574 24.621
Balance Primario
“No hay duda que el déficit del Gobierno cumpliendo Regla Fiscal -40.978  -1.215 -4.428 -3.214  36.550
Excedente(+)/Ajuste(-) 1 0 0

Central aumenté de 2,3 puntos en 2023 a 6,8%
del PIB en 2024. Se tomaron medidas
consistentes con un ciclo de petréleo; con las

Cierre preliminar GNC 2024 y Plan Financiero 2025 ($Miles de
millones) Cuadro MinHacienda.

Transacciones de Unica Vez (TUV). Pero
adicional a esto hubo un esfuerzo por reducir el
Gasto Primario. Pero fue tan grande el choque
que eso no compensa del todo el déficit”, dijo.
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El funcionario insisti6 en que se ha
intentado frenar el deterioro de las
finanzas publicas mediante el ajuste del
gasto, pero es necesario entender que el
pais se ha enfrentado a una gran
inflexibilidad, porque existe un eje
estructural del gasto, impulsado por la
guerra que crece con el ingreso promedio
de la Nacién. “tenemos un pie de fuerza
que ha aumentado durante los Gltimos 20
anos y ahora se estd pensionando”,
también destacé las transferencias a
maestros, mientras insistié que se intenta
corregir la falta de recursos.

En la Transacciones de Unica Vez
Guevara destac6 que hay una caida de
los ingresos para el pais por 25,7 billones,
a lo que suma una caida de deducibilidad
de regalias del carb6n ante la Corte,
sentencia del Consejo de Estado, incluso
la emergencia invernal y el Fepc, que es
el Fondo de Estabilizacién de los
Combustibles, Todo ello para un gran
total de 31,9 billones de pesos.

“Para 2025, se estima que el déficit fiscal
se reducird a 5,1% del PIB, en pleno
cumplimiento de la Regla Fiscal. El mayor
déficit proyectado responde al incremento
esperado en el gasto por intereses. El
escenario de 2025 también contempla un
aplazamiento de gasto primario por $12
billones, luego de que el Congreso
decidiera no debatir la Ley de
Financiamiento propuesta por el Gobierno
para potenciar la reactivacion

econémica mediante inversién publica”:
Diego Guevara Castafieda ministro de
Hacienda.

Cierre preliminar GNC 2024 y Plan Financiero 2025 (% del PIB)

2025
Act. PF 2025 (3)-(2) (3)-(1)

% del PIB PGN
(2)

Ingreso Total

Tributarios 14, 17,8 16,8 -1, 2,3
DIAN 14,4 17,7 16,8 =1,0 2,3
Ley de Financiamiento a.o 0,7 a0 -0,7 o0
No DIAN 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Mo Tributarios 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Fondos Especiales 03 0,2 0,3 0,0 0,0
Recursos de Capital 1,7 1,2 1.3 0,1 -0,4
Rendimientos Financieros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Excedentes Financieros 1,5 1,1 1,2 0,1 -0,3
Reintegros y otros recursos Q0,2 0,1 0,0 0,0 -0,1
Intereses 4.4 4,7 4,8 0,2 0,4
Gasto primario 19.0 19.3 18,6 -0,7 -0,4
Préstamo neto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balance Primario -2,4 -0,1 -0,2 -0,2 2,2
Balance Total -6,8 -4,7 =5,1 -0,4 1,8
Balance Primario
cumpliendo Regla Fiscal 24 0.1 0,2 0,2 2,2
Excedente(+)/Ajuste(-) 0,0 0,0 0,0

Fuentes y usos del Financiamiento del GNC 2025 ($Miles de millones)

Actual
USS Actual

|UsS &757 enil )
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Por su parte, José Roberto Acosta, director saliente de
crédito pablico, revel6 que el pais tiene un déficit a
financiar de 90,8 billones de pesos para 2025.

“Ya hemos hecho un ajuste de 18 billones de pesos y
para financiar ese déficit ya se tienen listos 104 billones
de pesos de desembolsos de los cuales 35,6 billones de
pesos, que se manejaran en moneda extranjera 8186
millones de délares y 68,8 billones en pesos para la
deuda local. Para estos dltimos se manejaran 45 billones
de pesos con subastas de Tes ordinarios, para ello los
creadores del mercado ya estan informados”, dijo.

El cinturdn apretado

El ministro de Hacienda reiter6 que el manejo de caja
implica un mecanismo de contingencia, ya no estamos
hablando de un plan anual de caja, si no de un plan
mensual de caja.

“Este aho también aparece la oportunidad de reducir a
mediano plazo las inflexibilidades del gasto las
inflexibilidades del gasto y aumentar la eficiencia en la
asignacion de recursos, con el Sistema General de
Participacion (SGP). El elemento culpable que obligé a
los gobiernos a implementar la regla fiscal” insisti6 el
funcionario.

Guevara afirmé que adn hay un ciclo petrolero que
ofrece espacio, un mayor recaudo fiscal donde el plan
financiero permite el pago de las acreencias y el
cumplimiento de la Regla Fiscal. “Tenemos espacio de
ese gasto que permite el PIB adicional, un buen indice de
desempleo, una reduccion de la inflacién, lo que permite
dar un mensaje de sostenibilidad de un plan que es
consistente con el pago de las acreencias y un patrén de
recuperacion de la economia” concluyé.

José Roberto Acosta, director saliente de crédito publico

Finalmente, y de acuerdo con el Plan Financiero se contempla
una estrategia de financiamiento para 2025 con los siguientes
elementos:

La Naci6n contempla desembolsos por un total de $104,7
billones, 5,9% del PIB que corresponden a financiamiento de
la vigencia 2025.

La Nacidn prevé desembolsos externos por US$8.186
millones ($31,9 billones, 1,8 % del PIB), lo cual le permitira
a la Nacién financiar el déficit fiscal en complemento a los
desembolsos internos.

De las fuentes externas se prevé que cerca del 56% provenga
de préstamos con organismos multilaterales y bilaterales
equivalente a (USD 4.559 millones) y el restante 44% del
mercado internacional de capitales (USD 3.627 millones).

« Se contemplan emisiones de Titulos de Tesoreria TES por

$68,8 billones (3,9% del PIB), de los cuales $45 billones se
obtendrdn a través de subastas, $1,5 billones a través de la
emision de TES Verdes en el mercado local, y $22,3 billones
provendran de inversiones convenidas con entidades
publicas y reconocimiento de obligaciones.

« Con respecto a la composicién por moneda, el

financiamiento para la vigencia 2025 provendrd en un 66%
de operaciones en moneda local y en un 34% de
instrumentos en moneda extranjera.

« Por metodologfa fiscal, dentro del déficit a financiar por
$90,8 billones (5,1% del PIB), se incluyen ajustes fiscales por
causacion de $18,5 billones (1,0% del PIB) que no generan
presiones de financiamiento de caja.
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Los temores del
sector financiero

En un contexto de incertidumbre econdémica global y desafios internos, la sostenibilidad fiscal y el deterioro de la
calidad de la cartera se han posicionado como los principales riesgos para la estabilidad del sistema financiero
colombiano en los préximos dos anos, seglin la mas reciente Encuesta de Percepcion sobre Riesgos del Sistema
Financiero, realizada por el Banco de la Republica y publicada en diciembre de 2024. El informe, que conté con la
participacion de 112 entidades, incluyendo bancos, compafias de financiamiento, aseguradoras, gremios y cuatro
cooperativas financieras, revela una creciente preocupacion por la capacidad del pais para mantener su equilibrio
fiscal y la calidad de los créditos otorgados por las instituciones financieras.

Principales preocupaciones sobre la estabilidad del sistema financiero (préximos 24 meses)

F
L
A
&
]
[ ]
L ]
L
T
d 7 it
] ]
]
dic-24 {112 panicipantes) A jun-24 (93 paricpantes) @ D023 [BE pamicipantes)
Nota: Se seleccionaron Unicamente los dnco resgos mis relevantes en diclembre de 2024, Estos se encuentran ordenados de izquierda a
derecha de acuerds con ¢l porcentaje de encutstados que mencionaren cada apeidn

Fuente: Banco de |a Repablica

Sostenibilidad fiscal: el riesgo mds destacado » . .
Inflacién y riesgos regulatorios: otros factores de

S ' L . . reocupacion
La sostenibilidad fiscal emergié como el principal riesgo P p

identificado por los encuestados, con un 32,1 % de las

. . La tasa de inflacién también escal6 posiciones en la
respuestas, superando al deterioro de la calidad de la cartera,

p . . lista de preocupaciones, ocupando el tercer lugar con
que habia dominado las preocupaciones en las encuestas

. . . . R un 26,8 % de las menciones. Este aumento refleja el
anteriores. Este cambio refleja la creciente inquietud sobre la ) i . . S
. . . . L impacto persistente de las presiones inflacionarias en
capacidad del gobierno para manejar sus finanzas publicas en

P . . la economia colombiana, que han afectado el poder
un entorno econémico desafiante, marcado por presiones

. . . P adquisitivo de los hogares y la capacidad de pago de
inflacionarias y un panorama politico incierto. 4 & Y P bag

los deudores.

El deterioro de la calidad de la cartera, aunque sigue siendo una

AP - . i Ademas, los cambios regulatorios emergieron como un
preocupacion importante, perdié protagonismo en esta edicién

. riesgo relevante, especialmente para el sector
de la encuesta, situandose en segundo lugar con un 29,5 % de 8 s P

. o bancario. El 40 % de los bancos encuestados sefialé
las menciones. Este descenso podria interpretarse como un . )
. . . . I que las nuevas regulaciones, como las relacionadas
reflejo de una leve mejora en la gestién del riesgo crediticio por

S . . . . con el riesgo de tasa de interés y el coeficiente de
parte de las instituciones financieras, aunque sigue siendo un

. - . fondeo estable neto, podrian generar presiones
tema critico para la estabilidad del sistema. P 8 P

adicionales sobre sus operaciones.
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Impacto potencial y probabilidad de ocurrencia

En términos de impacto potencial, el deterioro del panorama econémico de Colombia sigue
siendo el riesgo mds preocupante, con un 43,8 % de las menciones. Sin embargo, este
porcentaje representa una disminucién de 8,9 puntos porcentuales con respecto a la encuesta de
junio de 2024, lo que sugiere que, aunque sigue siendo un tema critico, las expectativas sobre su
impacto han mejorado ligeramente.

Por otro lado, la materializacién del riesgo de crédito ocupé el segundo lugar en términos de
impacto potencial, aunque también registr6 una disminucién en su percepcion de riesgo,
pasando de un 15 % en junio de 2024 a un 9,8 % en diciembre del mismo afo.

En cuanto a la probabilidad de ocurrencia, el deterioro del panorama econémico de Colombia
sigue siendo el riesgo mas probable, seguido por el riesgo politico interno y el aumento en la
volatilidad del tipo de cambio. Estos resultados reflejan la incertidumbre que persiste en el
entorno econémico y politico del pafs.

Grifico 2 Grafico 3

El riesgo de mayor impacto potencial sobre El riesgo con mayor probabilidad de ocurrencia sobre
el desempeiio del sistema financiero colombiano el desempeiio del sistema financiero colombiano
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Confianza en el sistema financiero

A pesar de los riesgos identificados, la mayoria de las
entidades encuestadas mantienen un nivel de confianza
alto en la estabilidad del sistema financiero colombiano
en los proximos 24 meses. Mas del 75 % de los
participantes expresaron confianza en la solidez del
sistema, lo que se refleja en un indicador de confianza
que se mantiene en niveles similares a los de los Gltimos

anos.

Sin embargo, la percepcion de la probabilidad de
ocurrencia de un evento adverso de alto impacto
disminuyé tanto en el corto como en el mediano plazo.
Esto sugiere que, aunque los riesgos persisten, las
entidades financieras y otros agentes econémicos tienen
una visién mas optimista sobre la capacidad del sistema
para enfrentar estos desafios.

Foto BS Chile Consultores

Conclusiones

La encuesta del Banco de la Republica destaca la
complejidad del entorno econémico y financiero que
enfrenta Colombia en 2024. La sostenibilidad fiscal y el
deterioro de la calidad de la cartera siguen siendo los
principales focos de preocupacion, aunque la confianza
en la estabilidad del sistema financiero se mantiene en
niveles altos. No obstante, la incertidumbre politica, la
inflacion y los cambios regulatorios son factores que
requieren atencién continua para garantizar la
estabilidad del sistema en el mediano y largo plazo.

En un contexto global volatil, la capacidad de Colombia
para manejar estos riesgos serd clave para mantener la
confianza de los inversionistas y asegurar el crecimiento
econémico en los préximos afos.
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HABLEMOS DEL ANO 2025

Cerramos el ano 2024 sin haber podido despejar la incertidumbre que marcé
cada uno de los meses de este afo que terming, caracteristica que redujo la
dindmica de la economia nacional y que genero vaivenes en diferentes sectores,
siendo unos pocos buenos, acercandose a muchos vaivenes regulares en otros
sectores, y otros muchos de no tan buen desempefio y casi que la conclusion
que se puede obtener de los andlisis que se han hecho, es que 2024 fue un afo
de transicidn, pero nadie sabe a ciencia cierta, transicion hacia donde.

Por: Ricardo Lozano Pardo

Consultor empresarial

Por eso cuando hablamos del afio 2025 hay que decir que
la incertidumbre se mantiene, pero hay que mirar los
hechos que estan actuando en el presente y que afectaran
en el inmediato futuro, lo cual nos exige analizar bien los
factores que Influiran en el desempeno de las empresas en
Colombia y estar atentos a su evolucion.

Las proyecciones econémicas para Colombia indican un
crecimiento moderado, con una serie de factores que
influirdn en el desempefo empresarial. Segun los
expertos, estos son algunos de los elementos clave a

considerar:

Demanda Interna: La demanda interna se proyecta como
el motor del crecimiento econémico, con un aumento
esperado del 2,8% en 2024 y del 5,5% en 2025. Este
crecimiento es impulsado principalmente por el consumo
privado, que ha mostrado un notable incremento en
bienes duraderos y semi-duraderos, reflejando mejoras en
las condiciones financieras de los hogares.

Condiciones Financieras: La reduccion de las tasas de
interés y la desaceleracion de la inflacién son factores
cruciales que mejoraran la capacidad adquisitiva tanto de
hogares como de empresas. Se anticipa que la inflacion
cierre en torno al 5,4% en 2024 y continte disminuyendo
hasta el 3,4% en 2026, lo cual aliviard las presiones sobre
los precios de los bienes y servicios. Sin embargo, las
noticias acerca del incremento del salario minimo para
2025, ha afectado las expectativas en varios frentes de la
economia que exige tener mucha cautela de sus efectos.

Inversion: Se ha observado un repunte en la inversion,
que creci6 un 4,3% en el segundo trimestre de 2024. Sin
embargo, sectores clave como manufacturas y comercio
siguen enfrentando desafios significativos. La confianza
empresarial es esencial para mantener este impulso.

Productividad y Diversificacion: El aumento de la
productividad es vital para el crecimiento sostenido y es
uno de los factores econémicos donde las economias en
crecimiento ponen mucho énfasis con medidas efectivas,
caso que no es el de Colombia, donde el tema de la
productividad es recurrente y ya es parte del paisaje que
no motiva cambios reales. Si se observa la historia
econémica de Colombia, se ve como siempre se
menciona que el pais permanentemente enfrenta retos en
este ambito, ya que su productividad ha estado estancada
durante décadas, pero no se ven las normas o politicas
que resuelvan este problema crénico. Del lado de la
diversificacion de exportaciones también es un tema
recurrente y estamos esperando que la actual politica de
reindustrializacion y de diversificacién de la oferta
exportable se concrete en hechos y realidades que
marquen un punto de inflexion, factor que es fundamental
para mejorar el PIB.

Aspectos Macroeconémicos: Un entorno
macroeconomico sélido, que incluya un marco fiscal
estable y politicas monetarias adecuadas, sera
determinante para mitigar riesgos econémicos; esto es lo
que promulga la teoria econdémica y al citarla a veces se
vuelve en un punto comin de cualquier comentario.




EDICION 168

HABLEMOS DE

Sin embargo, los problemas fiscales que tiene el Gobierno
Nacional y la poca movilidad regulatoria en materia
monetaria del Banco de la Republica sugieren que se vean
estos factores con prudencia. Las expectativas sobre el
crecimiento del PIB se sitdan entre el 1,5% vy el 2,9% para
los proximos afios que no son los ideales y se alejan
mucho de poder conseguir una senda de un crecimiento
adecuado y sostenible.

Frente a lo anteriormente anotado hay que decir que la
incertidumbre se mantiene y viniendo de un afio 2024 con
esta misma caracteristica, hay que prever la posibilidad de
alguna crisis y para evitarla en el contexto econémico
actual, las empresas deben prestar atencion a varios

aspectos:

* Gestién Financiera Efectiva: Mantener una gestion
financiera prudente que consiste en cuidar los niveles de
endeudamiento, enfocarse en planificar, organizar, dirigir
y controlar los recursos financieros, control del Flujo de
Efectivo, toma de decisiones estratégicas que incluye
Inversiones Inteligentes y Gestién de Riesgos en todas las

areas.

 Adaptacién a Cambios Regulatorios: Las empresas
deben estar preparadas para adaptarse a cambios en
politicas fiscales y monetarias que puedan afectar su
operacién. La situacién actual exige del Gobierno tomar
acciones regulatorias en varios frentes y cuando esto
ocurre, siempre hay desajustes que se deben saber

arreglar.

s \ @

Dentro de los planes de contingencia las cooperativas deben desarrollar planes especificos para responder a crisis econdmicas,

e Inversion en Innovacién: Fomentar la innovacion y
mejorar la capacitacion laboral puede ayudar a aumentar
la competitividad y productividad.

Sabemos que el sector cooperativo financiero juega un
papel importante en el contexto econémico colombiano y
por eso debemos hablar de los factores que se deben tener
en cuenta para evitar una situacion indeseable.

¢ Fortalecimiento de la Gestion Financiera: Hay que
revisar cémo esta la estructura financiera de las entidades
y fortalecer aquellas areas menos fuertes. Revisién y ajuste
de proyectos y control estricto de costos.

e Promocion del Ahorro y Crédito Responsable.

* Uso de Tecnologia y desarrollar una efectiva estrategia
de transformacion digital: Digitalizacion de Servicios e
Innovacién en Productos Financieros.

¢ Integracion y Colaboracion: Alianzas Estratégicas
fomentando la integracion entre cooperativas para
compartir recursos, conocimientos y mejores practicas.

* Respuesta a Crisis Emergentes: Desarrollar planes
especificos para responder a crisis econémicas, incluyendo
protocolos para gestionar retiros masivos o problemas de
liquidez y establecer un sistema de vigilancia econémica
que permita anticipar cambios en el entorno financiero y
ajustar estrategias rapidamente.

Foto;' Unidad Solidaria

.

incluyendo protocolos para gestionar retiros masivos o problemas de liquidez y establecer un sistema de vigilancia econémica

que permita anticipar cambios en el entorno financiero.
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ASAMBLEAY
PROCESO DE DELEGACION

La asamblea general, es el 6rgano maximo de administracién de las
d cooperativas y sus decisiones son obligatorias para todos los asociados,

| siempre que se hayan adoptado de conformidad con las normas legales,
: ? reglamentarias o estatutarias. La constituye la reunién de los asociados
b o habiles o de los delegados elegidos por éstos.

\§ = / % 2
‘g%! £ l EL PROCESO DE DELEGACION

La delegacion de autoridad, es un proceso organizativo
Por: Eliecer Bermudez que permite la transferencia de autoridad de un superior
Director - Corjireh a un subordinado. Las funciones de direccion y
ejecucion se desglosan necesariamente de los asociados

Importancia de la asamblea para el asociado: La y se delegan

Asamblea es para el asociado la mejor muestra de

participacion, por las siguientes razones: El proceso de delegacion no es solamente una practica
cooperativa sino empresarial, la dificultad ha consistido

* Maxima oportunidad para enterarse de las actividades, principalmente en su aplicacién con lo relacionado al

grado de desarrollo y crecimiento de su cooperativa con ejercicio de la democracia cooperativa, entendiendo esta

las obligaciones y la autoridad que les fueron delegadas. como la participacién del asociado con voz y voto en los
debates y decisiones, derecho que se considera puede ser

» Ambito apropiado para expresar sus opiniones, sus ejercido Gnicamente en las Asambleas Generales de

criterios y sus ideas, asi como también para manifestar asociados.

sus inquietudes y sus criticas.
Este enfoque limitado vy literal de la participacion ha

e Excelente oportunidad para realizar intercambios de originado frecuentemente confusiones, al pretender
ideas con los otros asociados y con los directivos y asimilar la participacién democratica con Asambleas
funcionarios. numerosas que generalmente se nivelan al mas bajo

comin denominador o estableciendo prohibiciones y
e Unica forma de ejercer su derecho electivo, delegar las restricciones a la representacion de los asociados.

funciones de administrar y controlar su propia entidad, o )
Asimismo, es importante

sefialar que no obstante a lo
estipulado en la Ley 79 de
1988, se contempla la
posibilidad de sustituir la
Asamblea General de
Asociados por Asamblea
General de Delegados,
elegidos democraticamente
por los asociados y
actuando en representacion
de éstos como un
SECTORREAL - mecanismo adecuado para
mejorar la participaciéon y
cualificar la toma de

en personas de su agrado y confianza.

i mmﬂécﬂVOVDEL

decisiones.

Foto: Gestién Solidaria
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Existen bases para afirmar que las organizaciones
cooperativas, actualmente se caracterizan por desarrollar
cada vez mds actividades complejas y especializadas y
las Asambleas por razones practicas, que hemos
mencionado, han venido delegando las funciones de
direccién, en un grupo de asociados mas reducido, que
es el Consejo de Administracion, conservando la
Asamblea atribuciones claves e indelegables, tales como
reformar los estatutos, examinar los informes de los
o6rganos de administracion y vigilancia, aprobar o
improbar los estados financieros de fin de ejercicio,
destinar los excedentes del ejercicio econémico, fijar
aportes extraordinarios, elegir los miembros del Consejo
de Administracion y de la Junta de Vigilancia, aprobar la
transformacion —fusién- incorporacién —disolucion para
liquidacion y elegir el Revisor Fiscal y su suplente y fijar

su remuneracion.

’ Ampliar «
} Fortalecer

“Foto: JFK

La investidura del Consejo de Administracién conlleva
una parte del principio de autoridad que tiene la
Asamblea General entendido este como el poder que
tiene sobre una persona o personas que son
subordinadas. A su vez, el Consejo delega parte de su
autoridad en el gerente para que aquel pueda
desempenar normal y eficientemente sus funciones.

Por dltimo, es importante sefnalar la necesidad de
capacitar de manera permanente “un grupo de
futuros dirigentes” de la cooperativa, que permita
promocionar nuevos directivos seleccionados de
los mismos delegados, teniendo en cuenta su
experiencia y conocimiento de la organizacion.

El proceso de delegacion no es solamente una practica cooperativa sino empresarial,
la dificultad ha consistido principalmente en su aplicacién con lo relacionado al
ejercicio de la democracia cooperativa, entendiendo esta como la participacién del
asociado con voz y voto en los debates y decisiones, derecho que se considera
puede ser ejercido Unicamente en las Asambleas Generales de asociados.
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EL PODER DE LA IA (Inteligencia Asociativa)

Estados Unidos y el Cooperativismo

laborales.
Por: Julio Herrera

Gerente de cooperativas

y fondos de empleados

A parte de Robert Owen resulta vital también la
participacion de William King en la didspora econémica
hacia la filosofia cooperativa a través de la divulgacién de
su revista “The Cooperator” en donde conjugo6 la evidencia
con la teorfa. Las ideas principales de King se concretaron
en que la creacién de las cooperativas se basa en una
aportacion econémica (basica) de sus gestores, en una sana
aplicacion de los principios de gobernanza y en la
formacion educativa de la filosofia cooperativa.

Las primeras cooperativas fueron de origen rural, poco a
poco se crearon las credit unions que se basaron en la
experiencia de Rochdale y de Alemania en donde también
se gestaron organizaciones basadas en la apuesta inglesa.
En Dinamarca se encuentra que hacia 1870 se crearon
cooperativas rurales de mercadeo y de suministro de
productos, las cuales se crearon sin apoyo del gobierno,
pero con una firme y concreta férmula ganadora: La
Educacion.

La primera cooperativa de la cual formalmente se tiene
registro de creacion como empresa es una mutual de
seguros creada en 1752, la Philadelphia Contributionship,
cuyo fundador fue ni mas ni menos que Benjamin Franklin,
padre fundador de los Estados Unidos, la cual continua en

funcionamiento.

Entre los anos 1810 y 1845 los esfuerzos por crear
cooperativas rurales que enfrentaran los graves problemas
de bajos precios por sus productos, bajos mdrgenes de
rentabilidad, altas tasas de interés y el desconocimiento de
los principios cooperativos llevaron al declive de varias

organizaciones.

A propdsito de la posesion de Donald Trump como el presidente
numero 47 de los Estados Unidos, vale la pena conocer cudl ha sido

la historia de ese pais en torno al movimiento cooperativo.

Estados Unidos no fue ajeno al movimiento que se gesto en Inglaterra a través de
los pioneros de Rochdale, por ello es que las ideas de Robert Owen encontraron
eco en una nacion que desbordaba la crisis econémica que llevé a que los
pequeios empresarios y pequenos propietarios de produccion rural abandonaran
sus territorios para desplazarse a las grandes ciudades en busca de oportunidades

Posterior a la guerra civil (1865) vio la luz la cooperativa
denominada The Grange que se encargé de generar
estrategias para el desarrollo cooperativo rural,
lastimosamente su vida fue corta pues la amplia
diversificacion de negocios no gener6 los resultados
esperados. A partir de alli y con el propésito de continuar
con el desarrollo cooperativo rural, se dio paso a la Farmers
Alliance y a la Society of Equity, las dos tenian un
componente politico mds marcado que The Grange y con
una agenda alineada a los requerimientos de la época. Uno
de los grandes retos para el cooperativismo fue la
vinculacién de las personas de raza negra a estas
organizaciones, lo que llevé a que debido a la segregacion
racial crearan una ramificacién de la Alliance, cuyo nombre
fue Colored Farmers National Alliance.

Luego de tantos intentos por promover el cooperativismo y
de reconocer sus bondades se cre6 en 1916 The Cooperative
League of The United States of America enfocada en
promover la agenda cooperativa. Parte de su trabajo fue la
diversificacién y promocion de las credit unions y de las
cooperativas de agricultores.

Aaron Sapiro y Edwin Nourse fueron parte fundamental en
las décadas de 1930 a 1950 para promover el
cooperativismo rural a nivel nacional y local mediante el
apoyo a este tipo de organizaciones para el acceso al crédito
de fomento y a la electricidad, para ello crearon cooperativas
rurales eléctricas. Posterior a la segunda guerra mundial el
modelo creci6 por sus propios esfuerzos dado que no conté

con apoyo gubernamental.

Hoy en dia, se encuentran cooperativas practicamente en
todos los sectores de la economia norteamericana, con ello
se demuestra que sin importar que estemos hablando del pais
capitalista por excelencia, las cooperativas han demostrado,
demuestran y demostraran que son el mejor camino para
suplir las necesidades de las familias y de las sociedades

enteras de cualquier pafs.
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ucacion Financiera: Una Herramienta
[ave para los Hogares Colombianos

La educacion financiera se ha convertido en un tema indispensable
donde el
endeudamiento y la falta de planeacion afectan a miles de familias,

en los hogares colombianos. En un contexto

contar con herramientas como el presupuesto personal y las finanzas

personales es fundamental para garantizar estabilidad econémica y
evitar caer en la pobreza o la quiebra financiera.

Por: Clemente Garay Gbmez
Economista; Contador publico; Corporado
activo red Unicossol y Coopebis.

sPor qué es urgente la educacion financiera?

Segtn un informe de prensa de enero de 2025, la tasa de
endeudamiento efectiva anual en modalidades informales,
como el préstamo "gota a gota", alcanza un alarmante
382,2%, mas de 15 veces la tasa de usura actual (24,9%).
Este fendmeno no solo refleja una crisis de acceso al
crédito formal, sino que también evidencia la falta de
conocimiento financiero en la poblacién. Las encuestas
muestran que el 56,3% de los afectados son mujeres y el
46,7% hombres, mientras que el 35% de los colombianos
endeudados han abandonado la banca formal para recurrir
a opciones ilegales y peligrosas.

;Como combatir esta realidad?

La respuesta estd en la educacién financiera. Es necesario
cambiar frases como "para tener hay que deber" por "para
tener hay que planear y ahorrar". Muchos se preguntan:
"sComo hacerlo si el dinero no alcanza?". La clave esta en
identificar y controlar los Ilamados "gastos hormiga",
"gastos vampiro" y "gastos golondrina", esos pequefnos
desembolsos que, aunque parecen insignificantes, generan
una iliquidez pasiva que afecta las finanzas personales.
Pequefios esfuerzos, como reducir el consumo de
cigarrillos, disminuir planes de datos innecesarios o evitar
compras impulsivas, pueden convertirse en la semilla del
ahorro. Estos habitos permiten construir lo que podriamos
[lamar "aljibes financieros", reservas que se nutren de
pequenos ahorros y que, con el tiempo, se convierten en
un colchén econémico para emergencias o proyectos
futuros.

Herramientas para organizar las finanzas

Para lograr una gestion financiera efectiva, es fundamental
realizar un balance personal que permita identificar lo que
se posee, lo que se debe y el patrimonio neto. Este analisis
debe ir acompanado de una planeacion financiera basada
en un presupuesto de ingresos y gastos. Aqui un ejemplo
simplificado mes de Enero:

DEBO

QUEDA

BALANCE PERSONAL

ACTIVO PASIVO
LO QUE DEBO
LO QUETENGO PATRIMONIO

LO QUE QUEDA

Fuente: Imagenes del autor
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Este tipo de herramientas no solo ayudan a controlar los
gastos, sino también a proyectar y ejecutar un plan
financiero mes a mes, asegurando que el ahorro sea una
prioridad.

Conclusion

La educacién financiera no es un lujo, sino una necesidad.
En un pais donde el endeudamiento informal crece de
manera alarmante, es urgente que los colombianos
adopten hébitos financieros saludables. Planear, planificar,
ahorrar y evitar gastos innecesarios son pasos clave para
construir un futuro econémico estable. La invitacién es
clara: reflexionemos sobre nuestras finanzas, utilicemos las
herramientas disponibles y trabajemos juntos para romper
el ciclo de pobreza y endeudamiento.

Nota: Este articulo es un llamado a la accién para que los
hogares colombianos prioricen la educacion financiera
como una herramienta de transformacioén social y
econémica
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