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Poco y nada se ha dicho del golpe de estado
en Niger, por aca en nuestras tierras. Solo
que el nuevo gobierno militar reclama la
soberania sobre sus recursos naturales,
como el uranio, el oro, el café, el cacao... Lo
que afectara la produccién de energia en
buena parte de Francia, algunos hablan del
15 por ciento, otros del 25 por ciento del
material necesario para la produccion de la
energia nuclear sélo de ese pais.

Los hombres, unos 1500, destinados a
mantener la soberania tacita, sobre el
presunto estado no colonial, se enfrentan a
la amenaza de contienda directa contra
contratistas, esta vez del lado ruso.

El presidente depuesto Mohamed Bazoun,
en perfecto Francés, ha pedido ayuda a los
Estado Unidos y a las Naciones Unidas, en
una escualida rueda de prensa a altas horas
de la noche. Donde fij6 un plazo de pocos
dias para que le devolvieran su control, Lo
que no se dio. El personaje convencido de
su papel de administrador de un estado
fallido, sometido a contratos leoninos, es
visto como un traidor a su patria y sefalado
de tener una mente de esclavo sometido a
su dominador.

También ha pasado desapercibido que Rusia
entregd a los paises africanos varios miles
de toneladas de grano y fertilizante y les
perdond a cinco paises 25 mil millones de
délares de deuda. En ajedrez esto se llama
un enroque, en otra parte es un buen
negocio. Ahora alguien debera evaluar lo
que consideraba su retaguardia y despensa.
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Entre tanto |la habia

baguette,
mantenido el precio, en las panaderias de
Roma y Paris empieza subir de nuevo en su
cotizacion, pues ante la ruptura del acuerdo
del grano. Muchas de esas toneladas que se
desviaban por arte de magia hacia los

que

mismos paises europeos ahora estan
llegando al continente africano.
Por su parte, Alemania pierde su

industrializacion por culpa del alto precio de
la energia eléctrica, y las atractivas ventajas
ofrecidas por su socio estratégico para la
deslocalizacion de sus empresas, mientras él
las recibe con los brazos abiertos en su
territorio. Ademas, ese mismo socio ahora
les vende el gas a tres veces su precio. Con
amigos asi... El temor, para la poblacion que
hasta hace unos meses se declaraba
despreocupada del tema politico, se centra,
en cuanto llegara el recibo de la luz para el
invierno que se avecina.

Usted dira ¢y esto qué tiene que ver
conmigo? Por estos lados y de manera
mediatica hemos visto la llegada de varias
delegaciones, algunas con sus uniformes
puestos, recorriendo el vecindario, claro el
vecindario anexo. El del patio de atras.
Cuando tu vecino se corte la barba...
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BREVES Y CLICK

Para el mes de junio de 2023, la tasa
de desempleo del total nacional fue
9,3%, lo que representd una
disminucién de 1,9 puntos
porcentuales respecto al mismo mes
de 2022 (11,3%). La tasa global de
participacién se ubicoé en 64,3%, en
junio de 2022 fue 63,7%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 58,3%, lo
que representdé un aumento de 1,8
puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2022 (56,5%). informd
el Dane

XVI Encuentro Nacional e
Internacional
de la economia solidaria

Luis Enrique Rangel, José Orlando Agudelo,
Jhon Jairo Alzate y Raumir Gémez M,
directores regionales de Confecoop
Oriente, Llanos, Caldas y Quindio. Foto:
Alvato

En la foto: Israel Silva Guarnizo,
director de Asocooph; Rosa Yalena
Granja Rodriguez, directora Confecoop
Antioquia.
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Un podcast realizado por el
Comité Nacional de Juventud
de Coomeva para hablar sobre

los retos y prioridades de los
jovenes que siempre buscan
llegar a su mejor version.

Escichalo ingresando Radio
a nuestra seccion de Coomeva
podcast de TV.com

/(\Zoomeva

Nos facilita la vida
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La viabilidad de algunas cooperativas de
ahorro 'y «crédito esta fuertemente
cuestionada de llegarse a aplicar la circular
de Pérdida Esperada expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria,
lo que obliga a una provisién de recursos, de
acuerdo al riesgo que implica cada
operacion de crédito.

La medida fijada por el organismo de
control, aumenta los topes de
aseguramiento que en el sector de ahorroy
crédito cooperativo va del uno al cinco por
ciento de la cartera colocada, tarea que
muchas entidades han realizado de manera
juiciosa. Pero ahora con el nuevo sistema
cada crédito deberia ser clasificado vy
provisionado de acuerdo al grado de riesgo
de incumplimiento con el que se califique a
los usuarios, explicé el directivo.

Jorge Alberto Corrales Montoya, presidente
de la Junta directiva de la Confederacién de
Cooperativas de Colombia, Confecoop,
explic6 que las cooperativas financieras,
vigiladas por la Superintendencia Financiera
ya cumplen con un sistema similar. Estas
llevan unos quince afios construyendo los
fondos de respaldo respectivo. Mientras que
la decision de la Superintendencia obliga a
la destinacién inmediata de recursos por
parte de las cooperativas de ahorro y
credito, afectando significativamente su
competitividad. “Entonces apenas

desembolse el crédito tengo que empezar a
hacer esa provision de un tanto por ciento,
de acuerdo a la clasificacién, durante el
tiempo del crédito”, dijo.

PORTADA

En didlogo con Gestion Solidaria, el dirigente
gremial dijo que desde el mes de mayo la
Confederacion presentd la solicitud a la
Superintendencia para que se aplace e
incluso se reconsidere la medida, decisidon
que aceptd y se conocié a finales de julio por
parte de la Superintendente Vivian Carolina
Barliza.

Sin embargo, la Pérdida Esperada es una
medida cuestionada por las entidades
vigiladas, entre ellas los fondos de
empleados, que advierten que es una
regulacion anticiclica que se anuncia en
momentos en que la economia se enfrenta a
altas tasas de interés, una alta DTF, una alta
inflacion y sobre todo a una contraccion
evidente del mercado crediticio, pues los
colombianos temen al endeudamiento en
este momento de la economia.

Corrales Montoya dijo “quiero hacer énfasis
en que el problema no es de las
cooperativas Unicamente, es de todo el
sector financiero, dada las altas tasas de
interés y los margenes disminuidos. Yo
tengo datos de que las utilidades del sector
financiero han caido un 42 por ciento. Es un
problema de todos, del sistema financiero
colombiano”.

Mientras la banca comercial ha mantenido
estable sus tasas de interés, el sector
cooperativo ha tenido que morigerar sus
margenes, COMo mecanismo para responder
a una fuerte competencia en un escenario
de altas tasas de captacion, y poca liquidez
del sistema.




PORTAD

s Supersolidaria

- NUEVO CRONOGRAMA DE APLICACION

Superintendencia de la Economia Solidaria
Normatividad
Circular Basica Contable ¥ Financiera
ADJUNTO - Cronograma implementacion de los diferentes riesgos

FECHA DE IMPLEMENTACION

* Reporte Pedagogico: 01/jun/2022 a 30fjun/2024
* Reconocimiento en los Estados Financieros: desde 01/jul/2024

Loop. ahoro y crédito - CAG
(> 100 mil Millones y < 470 mil Millones de
Cartera a oct Jl’ﬂ)!

Coop. ahorro y crédito - CACs * Reporte Pedagogico: 01/junf2022 a 30/jun/2024
(< 100 mil Millones de cartera bruta a oct 2022) || = Reconocimiento en los Estados Financieros: desde 01/jul/2024

ler Nivel de Supervision y mas de S50 mil * Reporte Pedagogico: 01/ene/2023 a 30/jun/2024
millones en Cartera (al 31 dic 2021) * Reconocimiento en los Estados Financieros: desde 01/jul/2024

1er Nivel de Supervision y menes de $50 mil » Reporte Pedagogico: 01/ene/2024 a 30/jun/2025 ‘
millones en Cartera de Créditos (al 31 dic 2021) « Reconocimiento en los Estados Financieros: desde 01/jul/2025

s « Reporte Pedagégico: 01/ene/2025 a 30/jun/2026 -
2do Nivel de Supervision « Reconocimiento en los Estados Financieros: desde 01/julf2026

Nuevas fechas presentadas por la Supersolidaria para la entrada en vigencia de la norma.

La competitividad de algunas cooperativas y
fondos no solo se debe al costo del dinero,
también a sus pobres margenes operativos,
un portafolio concentrado en el crédito de
consumo, mas del 80 por ciento, y altos costos
de funcionamiento, afectados por las

“El Excel aguanta mucho,

entonces la gente hace
simulaciones y se meten en la idea
de que van a sacar adelante la
organizacion. La Superintendencia

circunstancias de la economia que se han
extendido durante los ultimos dos afios.

Alivio a la estructura

“Es necesario buscar una salida ordenada. Es,
venga, las que no veamos con condiciones y

y el Fogacoop, ya con cifras y
proyecciones de datos claros que
son viables, pero que pueden ser
simulados con una realidad en el

mediano futuro, podran decir: -
mire aqui no es mds nada que
hacer sino sentarse y juntarnos a

capacidades c6mo las contamos. Coémo
empezamos a articular, a desarrollar
esquemas de masa critica, importante que les
permita su supervivencia. Es decir, cada una
quiere tener su contador, cada una quiere
tener su oficial de cumplimiento... y esos son
costos muy grandes que afectan las
organizaciones.”, dijo el dirigente gremial.

ver qué hacemos. Para eso son las
pruebas de estrés”, Jorge Alberto
Corrales M.

El también gerente de la Cooperativa
Financiera de Antioquia insisti6 en que el
trabajo conjunto entre la Superintendencia y
Fogacoop en el uso de simuladores para
pruebas de estrés podrian identificar las
empresas que de manera urgente




necesitan esquemas de integracion
empresarial, con el fin de salvaguardar,
sobre todo, los ahorros del publico.

“Desde Confecoop Nacional y Antioquia
hemos hecho un trabajo importante en
divulgar el modelo de redes, ya lo hicimos
en las 13 regionales, considero que es
hora de empezar a reflexionar y a tomar
acciones sobre el modelo de redes.
Primero integrarnos entre nosotros a nivel
empresarial, para desarrollar mejores
esquemas, mas eficientes, mas rentables.
Segundo, en las comunidades es donde
finalmente deben impactar las
cooperativas, trascender mas del crédito
de consumo, yo creo que el
cooperativismo tiene un reto importante.
Hay que diversificar esa cartera”, dijo.

Por ultimo Corrales Montoya advirtié que
las empresas cooperativas de Ahorro vy
Crédito deben revisar su generacion de
ingresos e identificar nuevos productos
para su oferta a los asociados. mientras se
revisa su estructura “;Coémo deberia ser?
Adecuar la capacidad que estamos
haciendo de  produccibn o de
productividad, venga y miremos ;Qué
servicios de costos o gastos podemos
contratar compartidos, que sean mas
econdmicos. Es decir, habria que hacer un
ejercicio mucho mas juicioso de mirar
cdmo optimizamos ingresos costos y
gastos. Ya si eso no da, ahi si hay que
tomar medidas prudentes, pero medidas
oportunas”. Mientras tanto todavia sigue

la expectativa por la Pérdida Esperada. ¢ g.

“Entonces hay una contradiccion en el
mercado, una DTF hacia arriba, con una
inflacién que ya tiende a bajar en su
tendencia, pero esos son elementos que
nadie percibia y mucho menos ahora que
se empieza a alargar las decisiones sobre
la tasa de interés. Sin embargo a la SES le
hemos hecho comentarios desde hace
mads de un aio, sobre el modelo que lo
hace mucho mas exigente y dcido” Jorge
Alberto Corrales Montoya, presidente de
la Junta Directiva de Confecoop.

GESTIO
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C a I d a S Economia social y solidaria, por aqui es el camino

Uni\fersidad —
Antonio Nariho

Diplomado en Gerencia Social
para la Economia Solidaria

Programa de formacion enfocado en el desarrollo de habilidades y
competencias para la gestién social de las empresas solidarias

A TRAVES DE PLATAFORMA VIRTUAL DE LA UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO
SUJETO A INICIO CON UN MINIMO DE 25 PARTICIPANTES

Inversion por asistente: Un Millon novecientos mil pesos.
(% 1.900.000) Por cada 5 participantes de una misma entidad se otorgaréa un
cupo sin costo adicional.

Numero de cuentas para pago:
Cuenta Ahorros Banco de Bogota: Nro. 281-04985

Cuentas Ahorros Banco AV Villas: Nro.361-16915-6 - Nro.351-23351-6
Cuenta Corriente Banco Coopcentral:  Nro.228.000.142 Solo transferencias
Cuenta Ahorros Bancoomeva: Nro.160102322401

Inscripciones e informacién adicional:

UNION COOPERATIVA DE CALDAS CONFECOOP CALDAS
Calle 20 # 21 - 38 Edificio Banco de Bogota of 801
Teléfonos: 606 8847778 celular 3206732161
confecoopcomercial@gmail.com
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Coasmedas enfoca su plan
estratégico en el conocimiento

Llegar a 78 mil asociados y crecer en 270
por ciento en sus indicadores de actividad
financiera, pero también sociales son las
metas del plan estratégico de la cooperativa
de ahorro y crédito Coasmedas.

Carlos Herran Perdomo gerente de la
Cooperativa destac6 como la evolucion y
modernizacion de los servicios contribuye a
superar las dificultades generadas por un
mercado financiero altamente competitivo
que reduce los margenes para las empresas
solidarias.

Gestion Solidaria: ;/Cudl es el balance del
primer semestre de la Cooperativa?

Carlos Herran Perdomo: Acabamos de
cerrar el primer semestre. Le puedo decir
gue tenemos una situacion financiera sana,
mantenemos la solidez de la cooperativa. A
pesar de que como se sabe, estamos todas
las  entidades del sector solidario
enfrentando a unos retos importantes por
la coyuntura econdmica causada por las
altas tasas de interés; alta inflaciéon; los altos
costos que se estan generando por el
aumento en el fondeo. La cooperativa tiene
una solidez muy importante y ha logrado
una situacién con relativa tranquilidad.
Claro, habia algun temor al comienzo en el
primer trimestre, algin aumento de la
cartera morosa, pero en general esta
situaciéon es general en todo el sector
solidario.

G.S.: ¢Esperan ustedes que se dé un ajuste
hacia abajo de las tasas de interés del Banco
de la Republica y se empiece a normalizar
para el segundo semestre esta situacion?

C.H.P.: Eso esperamos. Considero que este
aflo solo hasta el JUltimo trimestre
comenzara a ceder la tasa de referencia y
eso ayude a que las captaciones también
inicien una baja. La verdad, esto va a
depender mucho de la evolucién del
segundo semestre. Ademas, esta la
incertidumbre politica. aunque ya estamos
viendo sefiales en las tasa de cambio y
esperamos que el desempleo siga bajando a
un menor nivel.

G.S.: ;/Como las elecciones regionales pueden
determinar el futuro cooperativo?

C.H.P.: Nosotros no participamos en el tema
politico, pero si analizamos los factores que
podrian  generar  algun  tipo de
incertidumbre. Espero que no se dé ninguna
incertidumbre y que en el pais haya claridad
que los cambios que puedan venir sean
positivos, para que no tengamos impacto en
los indicadores econémicos.

"Ya estamos llegando a 36.500
asociados. Venimos creciendo,
afortunadamente, a pesar de las
condiciones de este aino". C.H.P.

GESTIO

LA ENTREVISTA

A



"En nuestro plan estratégico 2026 tenemos unas metas
que venimos cumpliendo. Esperamos al 2026 tener
78,000 asociados y activos por mds de 750 mil millones
de pesos”. C.H.P.

G.S.: En ciudades como Bogotd, donde hay una

alta rotacion, la gente se acerca a la cooperativa
pide el crédito y después se va. ;Ustedes lo como

ven este fenomeno?

C.H.P.: En Bogota lo vemos seguido. Tenemos
movilidad y todo esto es complicado, pero fijese

que desde la época de la pandemia

los

asociados dejaron de venir tanto a nuestras
oficinas. |. Ya estan haciendo sus operaciones a
través de medios digitales, electronicos, casi en
un 60%. Entonces hay que buscar la manera de
fidelizarlos. En el caso nuestro, lo hacemos a
través del bienestar socia. En la cooperativa
nosotros hacemos alrededor de 560 eventos de

tipo social.

Me refiero a educacion, cultura,
recreacion y se benefician mas de 30.000
personas entre asociados y sus familias
Entonces esto hace que no se vayan tan
facilmente. Claro tenemos algun retiro de
asociados, porque obviamente ellos
siempre estan buscando beneficios
econdmicos. Finalmente lo que tenemos
qgue hacer es contarle que a través de la
cooperativa tienen mas beneficios y
bienestar social. Que eso no lo tiene con
otras entidades.

G.S.: Coasmedas ha estado a la vanguardia
de los procesos tecnoldogicos en materia de
servicio. ¢(/Ahora cudl es la tendencia, que
herramienta estan utilizando?

C.H.P.: Nosotros venimos ejecutando
desde hace cerca de afio y medio nuestro
plan estratégico. Hecho con meta-
prospectiva, se llama Coasmedas Ciber
Social 2026 Hacia la Era del Conocimiento.
La idea es convertir a nuestra
organizacion en una organizacion que
tenga como base el conocimiento, como
por ejemplo, lo estd haciendo la India o
Corea del Sur, todos estos paises de Asia
que han hecho de su economia la base,
especialmente en este tipo de nuevas
tecnologias. Esto tiene basicamente el uso
intensivo de herramientas como analitica
de datos o Inteligencia artificial como Big
Data, y por otro lado, inteligencia
competitiva, que nos permita acceder a
conocimiento de frontera, ademas de
herramientas como todo lo que en la
nube, todo lo que se esta dando con las
tecnologias 4G, nuestro plan estratégico
apunta a anticiparnos a las necesidades
de los asociados basados en el
conocimiento profundo que tengamos
sobre ellos. Es un plan muy ambicioso con
mucha base tecnoldgica y de cara al 2026
esperamos subir en un 270 por ciento
nuestro grado de competitividad. La
verdad seguimos trabajando con la
tecnologia como un eje que es para el
desarrollo de la cooperativa.




G.S.: ¢Atras quedd esa época de este hacer
filas, ya todo se puede desde el teléfono?

C.H.P.: De hecho, nosotros ya hace dos
meses venimos estrenando la vinculacién
totalmente digital con biometria facial,
contratos digitales con plataforma de pagos
incluida, o sea, no tiene que venir para nada
el asociado. En un mes vamos a salir con el
credito digital, pero hace dos afios venimos
trabajando con pre aprobados a través de
plataformas digitales. Hemos colocado
muchos recursos por esos medios y antes
de terminar el afio la plataforma permitira
hacer todo el set de transacciones que hoy
dispone la Cooperativa de forma presencial.
Ya lo venimos haciendo a través de la web,
pero lo vamos a hacer desde el celular
entonces Y a partir de eso vamos a habilitar
temas como el marketplace, una tienda para
gue nuestros asociados puedan comprar sus
productos y servicios. De modo que estamos
apostando totalmente al tema digital a
través de nuestra ruta de transformacion
digital.

G.S.: ¢Usted como analiza el primer afio de
gobierno Petro, como incide en la actividad
cooperativa?

C.H.P.: Lo que nos podria estar pegando es
posible que poco tenga que ver con el
Gobierno. Viene mas de afuera. Es mas el
tema de la Guerra de Ucrania y toda la crisis
que viene desde la época de la pandemia.
Venimos teniendo un tema de inflacibn muy
fuerte que es lo que mas nos esta pegando.
El Banco de la Republica mantiene alta su
tasa de referencia para poder controlar la
inflacion, hoy, la mayoria de organizaciones
del sector solidario de crédito estan siendo
impactadas en su margen de intermediacién
por las altas tasas, eso no lo esperabamos.
Algo se sumé un poco al principio por la
incertidumbre politica de cambio de
gobierno. No se sabia que iba a pasar se
elevd la tasa, si recuerda mas de cinco mil
pesos del ddélar y eso pues termina
afectando también directamente la inflacion,
pero principalmente viene de afuera es lo

LA ENTREVISTA

que ha causado que los margenes de todas
las entidades del sector financiero se hayan
reducido dramaticamente. Eso es lo que
estamos enfrentando todas las cooperativas
y empresas del sector solidario. Hay algunas
que no estaban preparadas, no tenian la
solidez, pero cuando eran en este caso les
puedo garantizar que ha enfrentado con
éxito hasta el momento esta coyuntura y le
estamos ayudando a muchas a salir
adelante.

G.S.: /A ustedes les ha tocado recurrir a
recursos de la banca para cubrir algo de
liquidez?

C.H.P.: No tenemos ni una sola deuda con el
sector bancario. Nosotros nos autofoniamos
de recursos de los asociados, de hecho este
aflo tenemos cumpliendo en forma
excelente, las captaciones con nuestros
asociados y nosotros tenemos una fortaleza
patrimonial que nos permite fondearnos de
los aportes sociales, de los fondos mutuales
y los océanos no tenemos ninguna
obligacién y estamos muy bien de liquidez.

G.S.: /El tema regulatorio, el de la pérdida
esperada va a crear dificultades en el sector
solidario?

C.H.P.: Desde hace quince afios veniamos en
un régimen de provisiones muy por encima
de lo que nos exigen las normas. Veniamos
haciendo provisiones del cinco por ciento,
cuando la norma pedia el uno por ciento.
Entonces esto no ha permitido tener una
una prudencia, un comportamiento muy
prudente a lo largo de los afios, que entre
otras cosas uno sirvio para mitigar el
impacto que viene de la norma sobre la
Pérdida Esperada y estamos trabajando a
nivel gremial para que este modelo tenga
una caracteristica mas similar a la de la
Superfinanciera Financiera esta de acuerdo
con estos modelos eso viene de Basilea, de
acuerdo internacionales, eso trae
transparencia al mercado, pero si, lo que
pedimos es que sean modelos que estén de
acuerdo a la realidad de las organizaciones



cooperativas. Estamos viendo una
coyuntura muy fuerte para las
pequefias y es importante ver los
plazos para su entrada en vigencia,
porque en este momento puede
ser contraproducente para las
cooperativas pequefias que no
tienen el musculo financiero para
poder afrontar esas provisiones
extras que esta pidiendo el modelo.
a ese nivel de acidez.

G.S.: Ese modelo de supervision estd
desconociendo un poco la esencia
cooperativa, el tema de o
asociatividad?

C.H.P.: Considero que en ese
sentido si falta avanzar. En otras
latitudes los modelos de
supervision y regulacion estan mas
alineados con el ejercicio de las
organizaciones de economia
solidaria. Se entiende mas que
beneficioso, que parte de la
asociatividad y que no se pueden
medir rigurosamente como una
entidad financiera. Asi es
importante que nuestro modelo de
regulacion en el pais evolucione. A
eso a que se entienden estos
modelos y que al contrario genere
politicas que promuevan su
desarrollo.

El aiio pasado nuestros asociados recibieron 12.900
millones de pesos en balance social cooperativo y
tuvimos alrededor de 2400 millones de pesos en
excedentes, son cuatro veces los excedentes, que
también se distribuye entre los asociados, pero ese
balance social se distribuye en programas de
capacitacion, en temas de integracion,
sostenibilidad ambiental, mucha capacitacion en
temas ludicos, bienestar. Anualmente sacamos un
estado de cuenta, donde le decimos: - el afio pasado
usted recibio, por transferencia solidaria, tanta
cantidad, ahi también estdn los auxilios del fondo
mutual. Entonces de esa forma es que perciben el
bienestar que recibe una organizacién como la
nuestra Y eso es lo que debemos apuntar todas las
cooperativas, a que los asociados entiendan el valor
diferencial en la cooperativa, que es muy diferente a
cualquier otra con intervencion financiera. Esa es la
clave para evitar la rotacion y que encuentren
sentido de estar asociado al sector solidario.

G.S.: ;También vinculan a los nifios, con ellos inician el
proceso de educacion financiera?

C.H.P.: Tenemos un club de ahorro, que involucra a
los hijos de los asociados lo llamamos Coasmeditas,
ellos pueden ahorrar desde que nacen, inclusive
mas alla de los 18 afios cuando ya se convierten en
jovenes. Tenemos alrededor de nueve mil nifios
que estan en esta franja y tienen importantes
recursos. Lo importante es promover la cultura del
ahorro, eso es lo que desarrolla las organizaciones
en una sociedad, es vital la educacion financiera y
hay que empezar desde temprano. G _§.
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Compartiendo suenos,
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EMPRESA Informacion comercial

Coopehis Nuestra Gooperativa Estrella

En el corazon de Bogota, un sector solidario
y cooperativo florece, tejiendo suefios y
forjando un futuro de bienestar para su
comunidad.

Fue asi como en 1978 con el corazén y la
vision de 26 fundadores nace la Cooperativa
para el Bienestar Social COOPEBIS, una
Organizacion que ha sido un torrente de
cambio positivo, alimentando el crecimiento
econémico y social de esta gran ciudad.
Cada paso dado ha sido una piedra angular,
cimentando el camino hacia un futuro
inclusivo, donde cada persona cuenta y se
beneficia de manera equitativa. Siete afios
después, la semilla de la cooperacidon
germiné y dio paso a un florecimiento
asombroso.

La familia Coopebis crecio, acogiendo a 803
asociados, unidos por un propdsito comun.
Con cada paso, COOPEBIS trascendia las
expectativas, y en 1989, adquirié su primera
sede propia, un hogar para los suefos
compartidos y la prosperidad.

Con vision y determinacion, COOPEBIS
evoluciona y se convierte en una
Cooperativa de Ahorro y Crédito, brindando
a sus asociados nuevas oportunidades para
crecer juntos.

La Cooperativa abraza el cambio y en 1996,
un nuevo horizonte se dibuja con el
nombramiento de su primer gerente
externo y el nacimiento de su nueva imagen
institucional.

Con paso firme, Coopebis construye su
futuro, edificando no solo dos casas fisicas,
sino también una comunidad fuerte y unida.

La Cooperativa lleva la solidaridad mas alla
de sus fronteras y, en 2003, se une al
corazoén del futbol adquiriendo acciones del
equipo La Equidad, uniendo a la comunidad
a través del deporte.

El espiritu de excelencia guia cada paso de
Coopebis, y en 2005, su compromiso con la
calidad se ve reconocido con la certificacion
ISO 9001:2008 por el Icontec.



Con cada afo que pasa, Coopebis es
sinébnimo de confianza y crecimiento. En
2011, se consolida como wuna de las
cooperativas mas importantes de Bogota,
respaldada por 9.994 asociados unidos en
un proposito comun.

Para el 2011 ya Coopebis contaba con 48 mil
millones de pesos en activos y 9.344
asociados.

En un afio lleno de retos y cambios,
Coopebis demostr6 su fortaleza vy
adaptabilidad. En 2020, realizd su primera
Asamblea General de delegados de forma
virtual, uniendo corazones a pesar de la
distancia fisica Adaptacion al cambio de
manera fortuita incorpora nuevas
tecnologias de la informacién y nacen
actividades virtuales zoom teams y la
conexion a través de Microsoft 365 que
permite trabajar de manera remota.

Estos momentos son solo un reflejo de la
grandeza de Coopebis y de todos los
asociados que han sido parte de esta
historia de éxito.

Coopebis basa sus valores en siete
principios solidarios, principios que son el
eje de su trabajo diario.

Durante estos ultimos afios la organizacion
ha evolucionado notablemente y el sello de
los resultados habla por si solo, hoy 45 afios
después de su creacion COOPEBIS cuenta
con 9971 asociados esto significa que la
Cooperativa brinda beneficios de manera
integral a varias familias colombianas.

EMPRESA Informacion comercial

Durante todos estos afios COOPEBIS se ha
preocupado por brindar un portafolio de
beneficios cada vez mas amplio y asequible,
fomentando la cultura del ahorro de forma
rentable y segura; ademas COOPEBIS cuenta
con las siguientes fortalezas: Asociacién sin
costo, amplio portafolio de lineas de crédito y
ahorro, actividades permanentes de
educacién, capacitacion y bienestar, auxilios y
beneficios de solidaridad, cumpleafios y fin
de afio, diferentes categorias en convenios
comerciales con beneficios para la base
social y su grupo familiar.

En Coopebis, se desarrollan diversas
actividades de Formacién, Educacién vy
Capacitacion que contribuyen
significativamente a mejorar la calidad de
vida de sus asociados y sus familias.

En Coopebis, pensando en nuestros nifios se
crea un producto que estimula la cultura de
ahorro en los nifios y cumple sus suefios.
Con intereses diarios, atencion
personalizada, libreta de ahorro sin costo y
respaldo de FOGACOOP, COOPEBIKIDS es el
camino hacia un futuro lleno de
posibilidades.

COOPEBIS ha demostrado en cada logro la
calidad de su gestion y la confiabilidad en el
manejo de sus recursos y los de sus
asociados contando con un equipo humano
comprometido y procesos eficientes vy
actualizados.

Hoy, en su aniversario 45, mira hacia el
futuro con esperanza, uniendo corazones
y forjando un mafiana prometedor.
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En cada paso y suefio cumplido, Coopebis ha dejado un legado de solidaridad y crecimiento.

La mujer como eje fundamental de la
sociedad, representa en Coopebis
Fuerza, Liderazgo y Optimismo. Por
esa razon se cred un espacio especial
como homenaje a su presencia en las
familias. El premio a la Mujer
Coopebis es muestra de la relevancia
que tiene la mujer en la sociedad.

En Coopebis, cada afio se celebra el
Dia Blanco, una jornada especial
donde se comparte y se logra la
estimulacion cognitiva y fisica para
las personas en condicion de
discapacidad. En este encuentro
sincero, la cooperativa teje lazos de
empatia y solidaridad, brindando un
espacio inclusivo donde cada sonrisa
es un reflejo de esperanza vy
superacion. G.S.

Gracias a todos por formar parte de
esta maravillosa historia. Coopebis,
el corazon de la cooperacion.
iJuntos hacia un futuro brillante!
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11. Ideas del discursos cooperativo
del presidente Gustavo Petro

De su discursos de 38 minutos, extrajimos varias ideas expresadas por el presidente
Gustavo Petro ante un variado publico reunido en Neiva.

Si con la empresa privada.

"En qué consiste ese concepto de empresa privada:
todos ustedes aqui reunidos aqui son empresarios y
empresarias privadas Porque ninguna es funcionaria
o funcionario del Estado, viven en un mundo privado
independiente del estado y yo estoy con este tipo de
empresa privada asi que simplemente lo que ocurre
en la discusion publica es una invisibilizacién de esta
realidad la hemos llamado economia Popular".

Desigualdad social

"Heredamos una sociedad
colonial, que aun se mantiene en
la  mente de quienes han
gobernado a Colombia en lo local y
en lo nacional, una mentalidad
racista xenofdbica, una mentalidad
de clase, una mentalidad de casta
social que ve al pueblo como si
fuera un ser inferior, que ve a los
integrantes diversos de la sociedad
popular de Colombia como si se
tratase de nifios o incapaces, que
no pudiesen asumir las decisiones
fundamentales, que en una
democracia. Si se quiere llamar
democracia, debe asumir la
sociedad colombiana".



Organizacioén social

"Aqui el valor fundamental es la solidaridad,
este tipo de economia popular que tiene que
volverse muchisimo mas fuerte, que tiene que
volverse y ese es nuestro querer, el principal
sector econdmico de Colombia y en eso
consiste el cambio no muestra un camino. Que
la poblacion en general de Colombia, en mi
opinion no debe seguir siendo un pueblo
desorganizado, es un pueblo que manipulan y
esclavizan. Un pueblo desorganizado es un
pueblo que permanentemente engafian, un
pueblo desorganizado no tiene capacidad para
realmente tomar las decisiones fundamentales
para construir una vida digna en el pais".

Cooperativizacién
o

Cambios mundiales
o

"Hay viejos politicos tradicionales de Colombia,
viejos liderazgos econdmicos de Colombia, que
no se han dado cuenta que su mundo es
moribundo, que se estd muriendo, lo
defendieron y tenian con qué en la década de
los ochenta de los 90, pero ya no va mas. Es el
mundo de considerar que los seres humanos
son simples individuos aislados del resto de la
sociedad. -Usted defiéndase como pueda es la
Consigna re busquese como pueda, es la que
dicen a través de la propaganda de los
comerciales, a través de la misma politica. Van
construyendo una cultura que es la del
individualismo como si el ser humano no fuera
un ser colectivo, como si nosotros realmente
pudiéramos vivir como aquel Robinson Cruz6
de la historia, completamente aislado. El ser
humano no puede vivir en la soledad".

"El Gobierno invita al pueblo colombiano a cooperativizarse, econdmicay
socialmente. Queremos que los productores directos del campo, los que
producen el arroz, los que producen la papa, los y las que producen la
leche las productoras del maiz, etcétera, se asocien para
industrializarse... Este gobierno quiere industrializar la produccion
agraria a partir de la asociatividad del productor directo del campo".

o




El valor de lo popular
[

"El lugar mas caro de Colombia, en
términos de cuanto vale el metro
cuadrado de tierra, se llama San
Victorino, Bogota . No es el norte, no es
el lugar de mayor riqueza desde el
punto de vista de sus habitantes, no,
es San Victorino ¢Y por qué ese lugar
es tan caro? Si uno quisiera comprarse
un metro de tierra, un cuadrado,
porque alli ebulle la principal economia
popular de Colombia... Alli hay una
economia del pueblo que resulta ser
mucho mas poderosa en la ciudad de
Bogota que cualquier otra economia”.

Equidad y autogestion

No a los monopolios

"Yo me acuerdo cuando las grandes cooperativas
financieras fueron cerradas en el gobierno de
Pastrana. Hice ese debate, era un jovencito
parlamentario, me parecia un absurdo que se
cerraran las cooperativas financieras, mientras la
banca se concentraba casi que en un solo grupo
econdmico o dos. Lo que debié hacerse, fue haber
promovido el cooperativismo financiero. Un sistema
de finanzas que permitiese que si alguien va a
asociar, a los tenderos de un barrio o los
productores de pan de un barrio o si alguien iba
aglutinar a las sefioras que tienen salones de belleza
y peluquerias entonces no hubiera donde
encontrarse un crédito, un crédito popular. Para que
la economia popular pudiera crecer"..

"Resulta que tecnologicamente si se usa ese sol tenemos energia limpia y barata
casi gratuita... Pero y por qué los barrios no se organizan solidariamente y para
bajar las tarifas de la energia eléctrica en el barrio, de cada hogar. Entonces

hagamos un programa en donde transformemos, cambiemos tejas de zinc o de

asbesto, que es peor, por paneles solares".

A e

Cientos de personas en el Coliseo Cubierto Alvaro Sdnchez Silva de Neiva

.



Apoyo institucional

"El Milagro se llama organizacion popular y ayuda del Gobierno, tratemos de producir ese
milagro organizacién popular y gobierno. Le hemos dado una mision al Banco Agrario, es el
banco que tiene que llevar el crédito con tasa de interés subsidiada a la economia popular,
tanto rural como urbana. Desde el lado del Gobierno la ministra del Trabajo tiene la tarea de
contratar miles de joévenes, muchachos y muchachas, para organizar la asociatividad del
pueblo colombiano de cara a la economia solidaria y cooperativa de Colombia. Que no
quede un solo lugar de Colombia donde no haya una cooperativa para defender los ingresos
del pueblo, los primeros de esa economia popular, los que podrian inyectarle la innovacién,

la mentalidad de los tiempos modernos".
I I Relevancia
o

Joévenes
"La economia popular y Cooperativa de
[

Colombia debe ser el invitado principal a esta
fiesta que es la fiesta de la potencia Mundial de
la vida Y eso se hace con dinero, reasignando
los recursos y por eso el Banco Agrario aqui se
vuelve el eje Financiero en alianza con las
cooperativas financieras existentes para lograr
que la palanca fundamental de la distribucién
de recursos en Colombia no vaya a los mas
poderosos sino que vaya al pueblo a la
economia Popular a la gente del comun".

"la forma de sacar esa juventud popular no
es disparandole a los ojos no es llevandola
a la carcel no es diciendo que son
terroristas desde los mas poderosos
medios de comunicacibn no es
condenandola al presidio no es
colocandola entre barras de carceles y de
celdas la mejor forma de organizar esa
juventud popular es cooperativizando".

/|-
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Por : *Luis Sdnchez Ferndndez

(*Editor Periédico Clamor, Medio informativo de
las entidades del sector social. Octubre 1987)

Hace ya muchos afios, el primer director
general de la OIT, Albert Thomas, afirmé:
"hay en el mundo de hoy un fragmento
considerable de la economia organizada al
que, en nuestro sentir, no se le ha
concedido la debida importancia. Es el
movimiento cooperativo". Esta severa
afirmacién hecha ante el Foro Mundial del
trabajo rompi6 el hielo que hasta entonces
mantenia a los organismos internacionales
indiferentes a la promocion y desarrollo de
las sociedades cooperativas.

Se permiti6 la presencia de la Alianza
Cooperativa Internacional en el Consejo
Econdémico y Social de las Naciones Unidas y
se le concedié estatuto consultivo en sus
relaciones, con la FAO, la UNESCO, la OIT y
demas agencias internacionales. Se
reconoci6. a nivel mundial que el
movimiento cooperativo, por su filosofia
solidaria, su estructura democratica, sus
objetivos humanos estaba llamando a REDMINOTEL PRO
superar las fallas del sistema capitalista 'y a Ml DUAL CAMERA

impulsar un nuevo tipo de desarrollo social.




Lamentablemente, el reconocimiento que el
movimiento cooperativo tuvo en el ambito
internacional no fue el mismo que recibi6 a
nivel nacional. A excepcién de unos pocos
paises socialmente avanzados, las demas
naciones dieron poca importancia a la accion
cooperativa. Sin embargo, la actividad
infatigable de los apostoles de la economia
comunitaria logro vencer un sinnumero de
obstaculos y salir adelante.

Hoy el movimiento cooperativo es
considerado, en el mundo entero, como; un
agente de progreso; de cuyas realizaciones
en bien de la comunidad nadie puede dudar.
En consecuencia, crece la preocupacién de
los gobiernos para darle todas las garantias
y facilitar su accién. A nivel internacional la
OIT adopto la recomendacién 127 de 1966";
sobre el papel de las cooperativas en el
progreso econdmico y social de los paises en
via de desarrollo"; y a escala nacional se han
venido aprobando legalizaciones que
facilitan esa labor.

En  Colombia, la  participacién del
movimiento cooperativo en los programas
de desarrollo social ha sido considerable. Sin
embargo, los poderes publicos dificultan su
labor, toman decisiones inconsultas vy
exageran las medidas de control.

OPINION

En la lucha por la erradicacion de la pobreza
son muchas las cooperativas que siguiendo
el ejemplo de las cajas Raiffeisen de
Alemania, estan desalojando a los
intermediarios 'y agiotistas que se
interponen entre el campesino productor y
los consumidores.

Son también muchas las Cooperativas que
generan empleo especialmente en la
construccién de vivienda popular. En el
campo de la produccion y del trabajo, el
sistema cooperativo puede presentar
empresas solidamente construidas que
ofrecen empleos e impulsan el progreso.

Desde luego, no podemos sentirnos
plenamente satisfechos. Hemos iniciado una
obra y estamos resueltos a continuarla con
coraje y decision. Necesitamos, mas que
“cooperados; verdaderos; cooperadores”
gue con su dinamismo y capacidad creadora,
nos acompafien en esta lucha por alcanzar
los objetivos de la economia comunitaria y
servir con mayor eficacia los intereses de la
comunidad.

(*Editor Periédico Clamor, Medio
informativo de las entidades del sector

social. Octubre 1987)
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GOBIERNO GORPORATIVO
BUEN GOBIERNO

La practica permanente del buen gobierno en una empresa de economia solidaria es
una de las condiciones fundamentales para asegurar de manera exitosa su
permanencia en el tiempo.

)
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El buen gobierno de una empresa solidaria compete en
primer lugar al Consejo de Administracion, a la Junta de
Vigilancia, a la revisoria fiscal, a la auditoria interna si la
hubiere, y a la gerencia.

El buen gobierno corporativo es un componente
esencial en la gestion democratica del modelo de

i{ organizacion solidaria y por tanto es necesario
profundizar en su razén de ser para llevarlo a la
practica.

Por: Eliécer Bermiidez El buen gobierno de una organizacién solidaria implica
Director-Corjireh alta responsabilidad frente a los asociados, a terceros
no asociados, al Estado y a la sociedad en general. Para
lograr el cumplimiento de los principios y valores
solidarios, los directivos de una empresa solidaria
deben avanzar progresivamente por el camino de la
caucaciin y formadién solidaria y del mejoramiento
gerencial.
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RESPONSABILIDAD

La responsabilidad de los
administradores se asimila a la de un
buen hombre de negocios, de acuerdo
con los parametros fijados en el articulo
63 del Cdodigo Civil, en concordancia con
el articulo 23 de la Ley 222 de 1995. Es
decir, que responden hasta por culpa
levisima, que es la esmerada diligencia
que un hombre juicioso emplea en la
administracion de  sus  negocios
importantes.

LA IGNORANCIA DE LA LEY
NO SIRVE DE EXCUSA

En la economia solidaria, es frecuente
encontrar que los administradores
piensan que con el simple hecho de
anteponer su ignorancia en materias
legales, administrativas o financieras,
pueden evadir la responsabilidad que las
mismas normas les han asignado.

En nuestras organizaciones tenemos practicas
qgue son ejemplo de “mal gobierno” tales como:
establecer requisitos para los demas asociados
y ventajas para los directivos, tomar decisiones
aprovechando su investidura como directivo y
en beneficio propio. Directivos y revisores
ineficaces y vitalicios, favoritismo en el acceso a
los servicios por parte de los asociados y demas
grupos de interés. Negligencia en la rendicién
de cuentas a los organismos gubernamentales
de control, actuaciones que socavan la
sostenibilidad de la organizacion y debilita la
confianza de los asociados y la imagen de la
cooperativa y del sector solidario ante la
sociedad.

CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Codigo de Buen Gobierno es un manual
donde debe plasmarse la filosofia, principios,
reglas y normas que rigen el manejo de las
relaciones entre la administracién, érganos de
control, vigilancia y todos los empleados de las
organizaciones de la economia solidaria, con el
fin de preservar la ética, transparencia en su
gestion y una adecuada administracién, con
integridad, equidad y efectividad en procura de
obtener la confianza de sus asociados y de la
comunidad en general.
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En nuestro sector, gran porcentaje de
quienes dirigen nuestras organizaciones, no
poseen claridad suficiente para identificar las
situaciones de conflictos, riesgos,
inhabilidades, incompatibilidades,
prohibiciones o comportamientos anti-éticos,
durante su actuacion como directivos.

CONCLUSIONES

Es urgente la necesidad de mejorar los
sistemas de seleccion de nuestros directivos,
dando cumplimiento a requisitos rigurosos

ADMINISTRACION

'

Por otra parte, es de gran
importancia replantear lo relacionado
a los programas de capacitacion y
actualizacion de los directivos, para
asumir el compromiso de dirigir y
guiar el cumplimiento de los objetivos
de la cooperativa y generar confianza
ante sus asociados.

Estas consideraciones acerca de la
gobernabilidad generan un efecto

de conocimientos y transparencia para el

desempefio de sus cargos.

positivo en la aplicacién, principios y
caracteristicas  propias de las
empresas del sector solidario. G.S

Frente a cambios disruptivos y nuevas economias emergentes,
CONFECOOP busca fortalecer el movimiento cooperativo colombiano

22° Congreso
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COOPERATIVO
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24 y 25 de agosto
Centro de Convenciones - Cartagena

e Habra espacio académico y muestra

e Este 24y 25 de agosto se reuniran mas

de mil asociados y lideres cooperativos
de todo el pais en torno al
fortalecimiento de la economia
cooperativa, social y solidaria.

El movimiento cooperativo colombiano
debe consolidarse, expandirse y ampliar
su cobertura con enfoque social.

GESTION
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comercial.



GERENCIA

Cooperativas de Rhorro y Crédito
Incorporarse o fusionarse

Teniendo en cuenta que la integracion es resbalosa, aceitosa y por ende dificil; Es importante
observar otras opciones para el desarrollo de las cooperativas de ahorro y crédito con eficiente

existencia en el mediano y largo plazo.

b1 4

Por: Francisco Sdnchez Motta
Consultor Cooperativo

Negar que el mercado financiero para las
CAC tiene diferentes adversidades mas
complejas para su efectiva gestion en lo
social y econémico, ES INNEGABLE . Estos
riesgos disminuirian si cambian las normas
gue agobian las Coops. con desventajas para
Su ejercicio.

Un camino es fusionar o incorporar:

Es necesario incorporar y fusionarse o
algunas CAC podrian desaparecer, no sélo
por la presion del mercado, sino por las
situaciones facticas y rigurosas.

Si, la desaparicion se daria por los siguientes
mecanismos  técnicos en ambientes
netamente financieros:

Incremento lento en las politicas de riesgos.

Incremento de temas de

mercado.

riesgos por

Incremento de costos financieros por
aumento de la DTF y la tasa promedio
ponderado de captacion.

Disminucién del margen de
intermediacion bruta.
Disminucién del margen de

intermediacion neta. Por baja colocacion
de cartera, cdlculo deterioro e
implementacion de PE.

Disminucién de excedentes. Restriccidén o
fondos sociales y por ende disminucion
de lo social. Asi postergue la aplicacion de
la PE, las Coops. Deben adecuarse.

Retiros de asociados y disminucién de la
parte social, bajando solvencia y solidez
estresando el capital minimo irreductible.

Disminucién en la velocidad de
colocacion de cartera sumado a la
velocidad limitada del crédito y baja en
crédito productivo .

La evidencia de poca creatividad en la
dirigencia cooperativa a pesar de
personal idéneo en el cooperativismo
para distanciarse de la intermediacion
financiera como su objeto esencial.



No se demuestra lo social, no se socializa
en los medios de comunicacibn como
comparativo trascendental con respecto a
la banca tradicional, es un modelo que
aporta a la sociedad, mucho mas que la
pobreza social de la banca, sin embargo;
no se evidencia claramente el esfuerzo de
las Coops.

Ausencia de educacion financiera a
directivos y bases sociales.

Masificacion de la base social como sujetos
econdmicos con ausencia de sentido de
pertenencia.

Con lo anterior se evidencia disminucion
de excedentes, sin incluir otro tema que
afecta: la gobernabilidad por el interés
individual sobre lo colectivo, lentitud en los
procesos de toma de decisiones por
exceso de protagonismo, baja rotacion,
poca participacion juvenil, baja

renovacion del liderazgo, largas reuniones
inocuas y costosas, limitacién a proyectos
gerenciales, sumado a baja implementacion

de tecnologia que permitiria  ser
competitivos en el mercado financiero.

Partiendo de la restriccion a la integracion
real es recomendable la fusién o
incorporacion de instituciones semejantes
,paralelas, con estructuras similares,
Incluyendo la ausencia de educacion
financiera, solidaria y técnica de asociados,
delegados y directivos por la forma
despectiva con que se aprecia la educacion
cooperativa como principio fundamental
para el desarrollo econdémico, social y
solidario.

Hay Cooperativas similares en estructura,
base social y activos que pueden ver esta
opcion superando egos, regionalismos y
mezquindades humanas superadas por
este modelo alternativo y alterativo. G.S.
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Ancestral

JABON LIQUIDO

Al 1% de Cannabidiol
GLICERINA VEGETAL
HIDRATANTE
ASEPTICO

LIMPIEZA NUTRITIVA

2 400 mL

gt

JABON LiQUIDO CON CBD

Green ‘gil |

Ancestral

El Jabén Liquido para Cuerpo de Green Oil Ancestral tiene atributos:
Refrescante — Hidratante — Regenerador, y viene en una presentacién de 400
ml. Es un Body Wash que en la Rutina Diaria De Aseo Corporal crea una
barrera protectora que impide la pérdida de humedad y alivia lesiones en la piel,
como Psoriasis, Piel Seca, Dermatitis y Eccemas.

En el mometo de tu pedido marca el cédigo
greenalzate y recibe beneficios adicionales

oreenoilcolombia.com



