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Se prenden alertas

La ineficiencia y los cambios de
mercado llevaran a la
desaparicion de varias

en el cooperativismo cooperativas: Fabio Chavarro

de ahorro y crédito
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Fabio Chavarro Gonzdlez, gerente corporativo Grupo Empresarial Juriscoop




Editorial

Necesitamos Ia reconciliacion nacional

La luna de miel del Gobierno Petro con los
partidos politicos acabé en la pasada crisis
ministerial, sirvi6 para la aprobacion de la
Reforma Tributaria, el Plan Nacional de
Desarrollo, con la creacion del Ministerio de la
lgualdad y en parte la Reforma Pensional,
sustentada realmente por un fallo de la Corte
Constitucional. Sin embargo todavia quedan
algunos pedazos de la posible coalicion
nacional, mas aun cuando el mayor partido
politico es siempre el que representa al
ejecutivo.

En el caso de nuestro sector ya se dio el primer
debate que actualiza la Ley Cooperativa de
1998. Aparte de los gremios, poca ha sido la
participacién sobre el tema de las empresas y
mucho menos de los asociados del sector. La
norma no hara que el cooperativismo se
desarrolle por si solo, pero si facilitara que
quienes en él estén puedan realizar actividades
propias de la asociatividad con mayor facilidad
frente a autoridades. También se busca que se
reconozcan las condiciones propias del
cooperativismo dentro del marco regulatorio,
el mismo que en muchas ocasiones busca
igualar la vigilancia del modelo asociativo como
el de cualquier corporacion netamente
comercial.

Con la legislatura que inicia el 20 de julio, se
espera que dentro de la agenda entre el
programa de Gobierno propuesto en Ia
campafa presidencial, reviviendo por ejemplo
la Reforma Laboral y la de la Salud,

ambas con incidencia directa sobre la actividad
cooperativa.

Lo que no podemos desconocer es que sera
una legislatura altamente volatil, pues la
medicion de fuerzas de los partidos en las
elecciones regionales determinara el ambiente
para las proximas presidenciales, aunque faltan
tres anos.

Las formas

Amores y odios se dan en la politica.
Dependiendo de quien hable, el corazén o el
cerebro tendera a darle la razén o quitarla. Lo
que advertimos desde aqui es que la contienda
electoral regional no nos puede devolver a los
tiempos de la violencia. Colombia ya debe
aprender la leccién para rechazar cualquier
expresion de exclusion. Ojala se de y quienes
actualmente tienen los cargos no los utilicen
para impulsar candidaturas regionales o
desconocer a sus contradictores ideoldgicos.
Ellos no pueden cometer los mismos pecados
por los cuales el pais eligiéo un cambio.

Consideramos que Colombia debe entender
que es necesario un proceso de reconciliacion
donde la derrota en la urnas del contrario no
significa su anulacién o la revancha por los
comportamientos del pasado. Necesitamos un
pais donde quepamos todos.
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Sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

“Hemos avanzado mucho, si, pero
todavia falta bastante. Nos falta la
cultura del reporte, de contar que
estamos haciendo. En siete afios nos
van a pedir cuentas” Natalia Ardila
Rizo coordinadora Asuntos
ambientales, Gestion del
Conocimiento y Reporte. Pacto Global
Red Colombia, en el Coops Day.
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Un podcast realizado por el
Comité Nacional de Juventud
de Coomeva para hablar sobre

los retos y prioridades de los
jovenes que siempre buscan
llegar a su mejor version.

Escuchalo ingresando Radio
a nuestra seccion de Coomeva

podcast de TV.com

Nos facilita la vida




La ineficiencia y los cambios de
mercado llevarén a la desaparicion de
varias cooperativas: Fabio Chavarro

El gerente corporativo del Grupo Empresarial Juriscoop advirtié que la falta de preparacion
en renglones como la tecnologia; unos mayores sistemas de control que imponen nuevos
requisitos a las administraciones y los cambio de mercado que se generan por la
contraccion de la economia llevaran a muchas empresas solidarias, entre ellas
cooperativas de ahorro y crédito a desaparecer o a fusionarse con otras de mayor

tamano.

El ejecutivo cuestiond la actitud de algunos directivos por no tomar de manera
agil las decisiones necesarias para modernizar el sector y responder con mayor
eficiencia a los requerimientos de un mercado financiero que atiende a sus
clientes con mayor agilidad, a menores costos y con servicios adicionales.

Gestion Solidaria: ;Como ha sido el
resultado de Juriscoop durante este primer
semestre?

Fabio Chavarro Gonzalez: Hemos ido
avanzando, mantenemos un crecimiento
constante en todos nuestros indicadores,
con un aumento en la cartera, el numero
de asociados tanto de la Cooperativa
como de clientes en la Financiera y lo
mismo en las demas empresas del Grupo.
Adicionalmente  tenemos resultados
econdmicos positivos, cumpliendo
nuestros objetivos, nuestro plan de
negocios a pesar de ser un afio retador,
con grandes desafios. Donde no hemos
sido nosotros Unicamente, si no a nivel
general toda la economia, todos los
efectos econdmicos después de la
pandemia; la crisis econémica

consecuencia de la inflacion alta; tasa de
desempleo; incertidumbre en los politico y
todos los factores que han venido
generando choques de mercado, que se
suman unos choques regulatorios, pero
reitero, el balance es bastante positivo
para mi.

G.S.: /Espera usted una correccion pronta
de las tasas de interés, mds aun, con una
inflacion acumulada a junio del 12,13%?

F.Ch.G.: Si. Afortunadamente empieza a
ceder un poco la inflacion y eso también
debe empezarse a expresar en tasas del
Banco de la Republica como referencia.
Pero, consideramos que todavia no van a
empezar a bajar. Esperamos que cese el
crecimiento de las tasas de captaciony ya
con seguridad, en unos meses,
empezaran a corregirse hacia abajo las
tasas de colocacion. El efecto de
disminucion de tasas sera mas lento que
la subida. Por supuesto la transferencia
de tasas a quienes  hacemos
intermediacion financiera ahi nos afecta.
Pues mientras que las tasas de captacion
son muy rapidas, las tasas de colocacion
son muy lentas. Esperamos que este ciclo
haya llegado a su techo.



G.S.: ;Esta diferencia le estd costando al sector
solidario?

F.Ch.G.: Por supuesto que si. Los margenes de
intermediacion se han reducido
sustancialmente, porque el costo del dinero
que proviene de captacién y en algunas otras lo
tienen que complementar con endeudamiento
financiero. Esto ha hecho que ese costo del
dinero haya subido sustancialmente, y la
entidad no puede hacer esa transferencia tan
rapido porque los asociados ya no le toman ese
endeudamiento. Lo que hace que el margen se
haya estrechado y que se generen unas
presiones importantes y que adicionalmente
con unos deterioros en la calidad y morosidad
de la cartera, vemos que ya varias entidades
del sector se ven afectadas en su indicadores y
nivel de crecimiento.

G.S.: /Qué hacer ante esa reduccion lenta en las
tasas de interés de los créditos?

F.Ch.G.: Desde el Grupo Juriscoop siempre
hemos insistido mucho en los programas de
educacion financiera, que haya la cultura del
ahorro, la de inversién. Que el crédito lo
utilicemos de manera muy moderada.
Insistimos en que hay un crédito bueno y un
crédito malo. Bueno cuando se toma para
adquirir activos productivos. Cuando ese
endeudamiento, ese apalancamiento que
ayuda a generar nuevos ingresos. Pero también
hemos reiterado que el endeudamiento malo
que es para consumo, para de pronto cosas
innecesarias, tienen que evitarse o irse
disminuyendo, por eso nuestra insistencia en
que se utilice muy bien el crédito de manera
moderada, que no se den niveles de sobre
endeudamiento, que mas bien incentivemos el
ahorro. Ahi entendemos buena parte de
nuestros esfuerzos porque con nuestra
actividad financiera se puede impactar
positivamente a las personas, a las familias.
Pero, si los que colocamos los créditos lo
hacemos de manera irresponsable e
incentivamos mucho el endeudamiento entre
nuestros asociados y clientes podemos afectar
significativamente su situacién econdémica.
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"Si miramos, la oferta de créditos digitales no estd a
la mano, entonces ahi encontramos cientos y hasta
miles de competidores que estdn llegando a nichos

de mercado que tradicionalmente eran atendidos
por el cooperativismo" F.Ch.G.

G.S.: (Estratégicamente qué pueden hacer las
empresas solidarias?

F.Ch.G.: Hay temas que son de la coyuntura y
otros que son mas estructurales para el sector
solidario. Dentro de los de coyuntura ya hemos
visto los de tasas, el ddlar y los referentes a la
economia, pero hay unos temas estructurales
que van a quedarse mas alld de este momento
que estamos viviendo y es que los choques de
mercado distinto a los agentes econdémicos, es
decir no solamente los grandes bancos, no
fintech, comercios y demas, que finalmente estan
ofreciendo servicios de crédito a sus clientes o
sus asociados van a seguir quitandonos una
parte del mercado. Lo que yo llamo un choque
de mercado y ese va a irse profundizando, cada
vez mas a nuestros asociados les va a llegar mas
ofertas de crédito, mas competencia directa para
las cooperativas y por otro lado grandes agentes
como empresas de tecnologia y demas agentes
que van a seguir afectando a nuestros asociados
con servicios mas competitivos, mas agiles y
entonces ahi vamos a tener una situacion que es
lo que yo llamo el choque de mercado. Todo esto
se nos esta juntando con un choque regulatorio,
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la  Superintendencia de la Economia
Solidaria, el Fogacoop y en general todo el
Estado va a seguir exigiendo mas,
imponiendo mas temas regulatorios. Los
sistemas de administracién de riesgo que
estamos ahora con los modelos de Pérdida
Esperada para la evaluacién de la cartera y
el aumento de la provisiones que han venido
afectado a entidades que son todavia
pequefias, que no son lo suficientemente
eficientes o que no han armado la
estructura de tecnologia adecuada, generan
ese segundo choque que yo Ilamo
regulatorio. Cuando se suma un choque de
mercado, con un choque regulatorio esas
empresas que no estan suficientemente
preparadas se van a estar afectando mucho
y eso ha ocurrido en muchos paises donde
cooperativas y entidades solidarias han
empezado a fusionarse o a incorporarse.
Donde muchas de ellas han empezado a
desaparecer en un ciclo contraccionista. Si
usted mira las cifras de las cooperativas de
ahorro y crédito y mira cuantas habia hace
cinco aflos y cuantas hay ahora, se observa
como entonces algunas empiezan a
desaparecer, ahora hay mas barreras tanto
del mercado como de la misma regulacion.
Entonces yo considero que ahi debemos
movernos muy rapidamente. Las entidades
del sector tenemos que ver como hacemos
alianzas entre nosotros mismos como
creamos ecosistemas, no propiamente
mediante fusiones, también mediante
clusters, mediante modelos de negocios,

que nos permitan a cada uno hacer una
parte de la actividad financiera vy
juntarnos con otras empresas para hacer
lo que hoy se llama la open finance o
open banking y demas porque si no
vamos a estar muy expuestos al mercado
o a los choques regulatorios.

G.S.: ;Van a desaparecer algunas cooperativas
de ahorro y crédito?

F.Ch.G.: Si... Esa al menos es mi conclusiény
con el equipo nuestro y al interior de
algunos gremios y de la misma asociacion de
cooperativas se ha visto que hay cierto
grado de vulnerabilidad. Precisamente por
esos dos choques, de los que le hablaba, por
ello debemos prepararnos y verlos como
algo positivo, no como algo negativo, con el
hecho de que algunas cooperativas deberan
avanzar en el proceso de integracion o
reorganizacion y por eso la via que ofrece la
misma legislacién cooperativa de fusiones,
integraciones, incorporaciones, no
necesariamente nos van a llevar a que
desaparezcan como tal sino a que mas bien
se integren unas con otras y por eso
nosotros nos estamos preparando para eso,
porque los que tenemos un poco mas de
fortaleza debemos estar prestos a avanzar
en los procesos de integracion y de
salvamento, de ser el caso, para que esas
entidades no desaparezcan como tal sino
para que queden incorporadas o integradas
con otras.

"Algunas cob’r ragwas deberan avanzar en eJ proceso
de i I ;eorganﬁgﬁ&n y por eso la V|a que
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nos van a llevar a'que desaparezcan"*F Ch.G.




G.S.: /Qué hacer ante el temor que genera este tipo de
temas al interior del sector?

F.Ch.G.: Ese es un tema que no debemos abordarlo
con temor y mucho menos ante hechos que son
evidente, por eso yo decia, que debemos verlo como
una actitud positiva, como una oportunidad para el
fortalecimiento del sector, porque indudablemente
hay unas ineficiencias muy grandes con algunas
entidades, por su estructura. Mas bien deberiamos
rescatar dentro de la actividad financiera el back -
atras y middle feed - respaldo de la vents,
podriamos manejarlo de manera integrada y mas
bien el front - frente o servicio al cliente, de manera
descentralizada, que es el modelo que se encuentra
en Brasil con Secredi, que integra mas de cien
cooperativas, pero todas comparten una marca.
Finalmente eso es lo mismo de Desjardins en
Canada, Mondragon en Espafia o DGRV en
Alemania. Considero que debemos quitarnos un
poco eso de: - quiero mantener mi aviso, quiero
mantener mi independencia; quiero mantener mi
feudo. Esas barreras debemos irlas quitando y
verlo mas como una oportunidad, incluso no
necesariamente porque algunas se encuentren
en dificultades, también lo deben considerar
aquellas que quieren mantener su
competitividad, su eficiencia, la calidad de la
oferta de valor, los beneficios para sus asociados
y clientes. Deberiamos buscar alternativas de cdmo
nos incorporamos, nos integramos y hacemos algun
modelo de ecosistema y de reorganizacion
empresarial de hecho nosotros hemos venido
contando las cosas que hemos venido haciendo.
Tenemos una fintech integrada a una plataforma de
ecommerce, un ecosistema digital a través del cual
vendemos productos y servicios, pero también con
ella se pueden hacer la colocacién de créditos y
disminuir esa carga operativa y de costos, a la vez
que se pueden ofrecer servicios mas rapido.

ﬁRUP También alternativas como - Venga integremos,
&J ‘ hagamos una titularizacion de cartera, que nos
UR'SCOC permita darle precisamente mayor movilidad al
principal activo que es justamente la cartera de
crédito, también podriamos hacer un colectivo para
adquirir activos en dolares y otras fuentes de
financiacién distinta. Entonces es eso cémo
hacemos para armar cluster. En otros casos
debemos buscar mecanismos para hacer la

integracion empresarial y en otras simplemente una
alianza estratégica.
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G.S.: ;Como ve ese primer afio de Gobierno Petro?

F. C.G.: En el sector cooperativo y en el solidario
tenemos una gran tendencia a incorporar parte
de cargas ideoldgicas y politicas a nuestro
quehacer. Nosotros desde el Grupo Juriscoop
somos apoliticos, en el sentido que no hacemos
ningun tipo de militancia politica y entendemos
que tenemos que adaptarnos a esas
circunstancias, pasa como en todo... Pues
obviamente ha habido algo de inestabilidad
politica, con niveles de incertidumbre. Pero
nosotros decimos: - 0 nos ponemos a llorar o a
vender pafiuelos. - Yo estoy convencido que esta
es una oportunidad, el pais tiene unos retos

importantes para avanzar en inclusion
financiera, mejorar las coberturas para la
poblacion  mas  vulnerable 'y ahi el

cooperativismo tiene una buena oportunidad.
Considero que debemos aprovecharla. El
Gobierno tiene ese prop0sito y creo que nos
identificamos bastante con el quehacer del
sector cooperativo. Considero que ese buen
ambiente que hay, con alineacion en propésitos
deberiamos  aprovecharlo para que el
cooperativismo se vuelva un actor importante.
Pero para ello no solamente basta que exista
una identificacion ideolégica o de propdésito.
Considero que debemos ir mucho mas alla y
tenemos que mejorar nuestros niveles de
eficiencia, de competitividad, de rapidez y de
beneficios. Ahi es donde yo considero que por
quedarnos con esa carga ideolégica nuestra
entidades no estan lo suficientemente
preparadas. Si miramos, la oferta de créditos
digitales no esta a la mano y entonces ahi
encontramos cientos y hasta miles de
competidores que estan llegando a nichos de
mercado que tradicionalmente eran atendidos
por el cooperativismo. Antes era mucho mas
rapido, mucho mas agil con unas tarifas y con
unos precios muy competitivos entendiendo eso
nosotros hemos presentado la alternativa como
la de Ubuntec y por eso invitamos a las
empresas del sector cooperativo, porque al final
nos podemos quedar con un propdsito. Pero la
gente no nos va comprar por ideologia o por
amor a la patria.

"Con nuestra actividad financiera se puede
impactar positivamente a las personas, a las
familias. Pero, si los que colocamos los créditos lo
hacemos de manera irresponsable e incentivamos
mucho el endeudamiento entre nuestros asociados
y clientes podemos afectar significativamente su
situacion econémica” F.Ch.G..

G.S.: /Falta un acto de contricion de las
cooperativas?

F.Ch.G.: Si. Considero que desde ahi
debemos dejar de victimizarnos.
Perdonenme por ser un poco critico, pero
en el sector cooperativo hay muchos
dirigentes que les gusta victimizarse - que
nosotros somos muy buenos, pero nos
hacen cosas muy malas, nadie nos quiere.
Mire por qué eso? y asi sucesivamente... -
No. Pongamonos a hacer negocios para
mejorar los servicios para nuestros
asociados. Que la oferta de valor sea la
mejor del mercado. por supuesto si a eso
tenemos identidad politica o identidad
ideoldgica, pues por supuesto. Pero no
podemos pretender que nos vengan a
comprar porque tenemos identidad politica
o ideoldgica, porque la gente no va a
esperar que su crédito en vez de que lo
atiendan en minutos se lo definan en dias o
semanas O que va a pagar un precio mas
alto en su tasa de interés. Eso no lo van a
aceptar.



G.S.: ;Pero del otro lado se espera que las lineas
de redescuento del Gobierno sean también
entregadas al sector?

F.Ch.G.: No esperamos que el Estado nos de
cosas. Reclamamos muy poco,.esperamos que
nos dejen trabajar, esperamos muy poco. Por
supuesto que hacemos parte de los gremio y
hacemos incidencia.politica, para que por lo
menos al cooperativismo le [ quiten los
arbitrajes regulatorios que nos impiden hacer
cosas, pero mientras. tanto.buscamos caminos
y si algo no lo podemos hacer como
cooperativa buscamos alternativas, por eso
creamos una empresa de financiamiento, que
es una sociedad andénima. Por eso Ssi
encontramos alguna barrera creamos una
empresa como Ubuntec, con las cuales
podemos crear esos propositos y no podemos
y no importa que sean empresas comerciales
porque mantenemos la doctrina y la filosofia
cooperativa. Y es que eso no necesitamos
inventarlo. Estos modelos forman parte de la
economia cooperativa mas avanzada. Uno
quisiera que nos dieran privilegios, pero no
podemos quedarnos a esperar que nos los
den. Quisiéramos que no existieran barreras.
Pero no podemos ponernos a buscar excusas,
sino de buscar caminos y alternativas, en eso
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No esperamos que el Estado nos de
cosas. Reclamamos muy poco,
esperamos que nos dejen trabajar,
esperamos muy poco. Por supuesto que
hacemos parte de los gremio y hacemos
incidencia politica para que por lo
menos al cooperativismo le quiten los
arbitrajes regulatorios que nos impiden
hacer cosas, pero mientras tanto
buscamos camino”: Fabio Chavarro G.

consideramos que buscamos pensar Yy
actuar de manera distinta de algunos
companieros del sector cooperativo.

G.S.: ;Compara usted su actividad
empresarial con la forma como asume su
deporte, el ciclismo?

F.Ch.G. El cooperativismo es lo mas
parecido a lo que es la vida, tanto en lo
personal, como en lo familiar, como en los
negocios. Para cumplir grandes metas hay

que hacer grandes sacrificios, hay que
entrenar mucho y prepararse para las
caidas. No importa cuantas veces se caiga ‘
uno, si No cuantas veces se'levante, lo que E
hay que hacer es estar mas motivado y
dispuesto a aprender las lecciones. El
ciclismo es muy duro, como lo es la vida.

Cada vez salen nuevos y mejores
competidores y eso implica que debemos
esforzarnos y cada vez. desde mas -
temprano. Y como el ciclismo el ;
cooperativismo nos invita a estar entre los f
mejores. Algunos van mas adelante, pero

lo importante es estar ahi porque hay
espacio para todos y la competencia es
buena, nos exige redoblar esfuerzos para
mejorar cada dia.
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Las cuatro medidas para
contrarrestar las amenazas
en el crédito cooperativo

Una lista de recomendaciones hizo la Federacién Colombiana de Cooperativas de

Ahorro y Crédito (Fecolfin) a sus asociadas para contrarrestar los factores internos
y externos que han afectado la rentabilidad de la actividad crediticia durante el afio.

En su investigacion 34, con cifras a abril, el gremio reconocié que varias empresas

se encuentran golpeadas por las condiciones de mercado, sin embargo sefialé que

el tamafio de dichas entidades y la capacidad de respuesta por la tradicion de su
base social se constituye en un argumento para sefalar que la situacion es

transitoria y que de tomarse las medidas necesarias se superara la etapa de

dificultad.

El gremio pidi6 a sus asociadas y empresas del sector financiero cooperativo tomar
en cuenta:

Hacer un mayor esfuerzo en la cobertura de la cartera con riesgo, ya que
viene con una tendencia decreciente, aun sin aplicar los modelos de pérdida
esperada, esto impactara en los resultados econdmicos que ya estan

@ aporreados por los altos costos de fondeos que las cooperativas han tenido
que pagar”.

Analizar las proyecciones de las politicas monetarias a efectos de realizar
analisis sobre el riesgo de tasa, ya que los margenes de intermediacidon
financiera vienen cayendo por cuenta del alto costo de fondeo que las

@® Cooperativas asumen, sin hacer ajustes profundos en la rentabilidad de la
cartera de créditos.

Ajustar las estructuras de gastos generales, ya que vienen con una dinamica
gue no es acorde con el crecimiento que registran los ingresos, Unica forma de
poder ajustar los resultados para el cierre del ejercicio, los cuales no llegaran a

® estar cerca de los resultados del 2022.
Las cooperativas que vienen impactadas por cuenta de las situaciones
coyunturales de la economia o por cuenta de las nuevas exigencias regulatorias,
deben realizar un andlisis prospectivo sobre su viabilidad a efectos de
P establecer estrategias de crecimiento eficientes o determinar las acciones

necesarias que eviten un mayor deterioro en su estructura a puntos de no
retorno.



LT

de ahorro y crédifc

La economia nacional afectada por factores como Ia
inflacion, las altas tasas de interés decretadas por el Banco
de la Republica, la contracciéon de algunos mercados como el
inmobiliario y el de vehiculos, una reduccién del consumo y
los factores internacionales generan incertidumbre para lo
que resta del afio en la actividad que adelantan las
cooperativas de ahorro y crédito. Ya algunas muestran
indices en rojo, lo que revive la necesidad de un proceso de
integracién, sefalé Enrique Valderrama Jaramillo, presidente
de Fecolfin.




Actualidad

El gremio advirti6 que aunque algunas
cooperativas de ahorro y crédito han
evidenciado un deterioro de sus cifras, éstas
todavia son soportables. Sin embargo, en
defensa de toda la actividad es necesario tomar
los correctivos inmediatos para alcanzar la senda
de la recuperacion, pues de lo contrario algunas

El dirigente gremial reconocié que en algunas
entidades es necesario identificar cual es la
situacion mas asfixiante, lo que las obligaria a
tomar las medidas de integracion que durante los
ultimos afios se han venido aplazando.

Por considerar de interés publicamos el informe

presentado por el gremio a cierre de abril, donde
se muestran las principales dificultades que ya se
empiezan a reflejar en las cifras.

de ellas no podrian mantener su actividad.

Desempeiio Financiero (Principales Cifras)

PATRIMONIO
4978.764
1639750

ACTIVOS
15.776.992
3 753 407

PASIVOS
10.798.227
'2 l 1 3 647

%

ESPECIALIZADAS
MULTIACTWAS

ASOCIADOS DEL
SECTOR VIGILADO
POR LA SES

ACTIVOS DEL
SECTOR VIGILADO
POR LA SES

Estados financieros
Cifras expresadas en millones §
Fuente: Supersolidaria, — Cdlculos propios
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Los activos reflejan un crecimiento neto anual del 4,9%,
empujado por el crecimiento que ha registrado la cartera de
créditos (9,9%); sin embargo, la Industria ha registrado
crecimientos netos superiores al 12%. Las inversiones y el
disponible presentan una caida del 26%.

El pasivo registra un crecimiento neto anual del 4,5%,
basicamente por el crecimiento de las obligaciones
financieras en un 26%. La Industria presenta un crecimiento
neto del 12%, mostrando la misma dinamica de los ahorros
y las obligaciones financieras que las CaCs

El patrimonio continua con un crecimiento tendencial estable, los
aportes crecen en un 7,3% y el capital institucional registra un
incremento superior al 5%.
Los excedentes registran una caida del 46% respecto a los resultados
G

de abril22. ESTIO

1 A



Actualidad

Comportamiento de los resultados econémicos

Estados de resultados
Cifras expresadas en millones 5
Fuente: Supersolidaria — Calculos propios

NOMBRE CUENTA Dec-19 Apr-20 Apr21 Doc-21 Apr22 Dec-22

INGRESOS CARTERA DE CREDITOS _-Eml
INTERESES DE DEPGSITOS. DE CREDITOS | —

-zmn
EXCE| 527.058 | 1.569.130 |

INGRESOE POR MULTIACTIVIDAD: 12119 2710 2.57% 4.104 14.818

Mar-23

smg H

Variacion Neta anual

3

Apr-23

[ 7S] smen] Margen Financiero: 5

2.648 3.419

COSTOS DE LA MULTIACTIVIDAD B413 | 1.040 | 1.766 | 3.031 | 0865 |

1771 | 2444

EXCEDENTES FOR LA MULTIACTIVIDAD 4.706

1.073 4.953

TOTAL INGRESOS
TOTAL COSTOS

BENEFICIO A EMPLEADOS

GASTOS GENERALES

DETERIORD

AMORTIZACICN ¥ DEPRECIACION
AL EXCEDENTE O

OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS

TOTAL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

504 OTD 184.000
X 192,094
140.043
2921

573.628
632862
416.737

9,351

B
S07.638
103.513
304,586

158.928
30.647
125.853

El impacto de las tasas de captaciéon
ajustadas por las cooperativas para el ultimo
trimestre del 2022 y la necesidad de fondeo
externo para atender las devoluciones de
ahorros, ya comenz6 a pasar factura,
registrando un crecimiento en los costos del
127%, cerrando al corte de abril en $336.724
millones. A efectos de proyectar los
resultados del cierre de ejercicio, se debe
anexar el impacto que se presentara en la
adopcion de los modelos de pérdida
esperada, hecho que generara que los
resultados tengan un margen menor para su
recuperacion.

Situacion de liquidez

Estade de liguidez
Cifras expresadas en millones
Fuente: Supersolidaria - Cilculos propios

LIQUIDEZ

1.831,854 sram 2.183.821 618.561
— 247.948

Margen Operacional:
157.664

Margen Neto: 8%

Las Cooperativas para el mes de abril
presentan un  margen  operacional
negativo, impactado por el crecimiento que
registra el deterioro (29%) y los gastos por
beneficio a empleados (15%), este
comportamiento genera un resultado
operativo negativo de $110 millones, por
tanto, los excedentes se dan por los
ingresos generados en el rendimiento de
las inversiones y otros ingresos no
operacionales. Este mismo
comportamiento se presenta en la
Industria, que también registra caida en los
excedentes respecto al afio anterior.

Variacion
Neta anual §

Mar-23

DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE

B.TE1.118

Los activos liquidos netos (ALN) cierran en
$2,288 millones, registrando una disminucion
respecto al corte de abril22 de $188 mil
millones (7,6%), lo que genera una caida en la
cobertura de los depdsitos de 5%, cerrando
en el 20,27%, llegando a los mismos

comportamientos del afio 2019. Sin embargo,
presenta una mejoria respecto a diciembre de
2022, cuando la cobertura bajo al 19%.

ffgﬁé’;’? VEQUALEMTE AL EFECTIVD CONFONDO OF 1188047 | 1832062 | 2294848 | 2175556 | 2055%82|  1746a41| 1856730 | 187167 :
FONDO DE LQUIDEZ INVERSIGNES 562.302 w061 |  acasm 74235 420906 407.750 46798 | 417558 3428 |  -081%
DEPOSITOS 8504342 |  @969263 | 10205402 10.607.329 | 10904558 10818063 | 11181661 11203644 19006 |  35T% / e
DEPOSITOS DE AHORRD A LA VISTA 2407906 | 2458251| 3047785 3286502 3WSd64|  3107543| 2060837 | 2905782 489682 | -1447% ALN Dep65|t05~—
CERTIFICADOS DEPOSITOS DE AHORRO A TERMING 5183273 | 5471449| 6164003 | 6294420 |  GA®A21|  66AOTIT| 755474 | 730853 #9515  13,16% 20.3%
DEPOSITOS DE AHORRD CONTRACTUAL 20550 305  am WS | BATIE }adz| 35| 30146 aa0| 125 %

15480 626458 | 666451 69135 | 699.0% a6 | 72209 | TAARIT ez | 35

9.133.514

9,054,596 |

La cobertura de la liquidez frente a los
depositos a corto plazo, registra una
disminucién del 2,33% llegando a una cobertura
del 25,1% similar a la presentado en el 2019. Si
bien, este resultado muestra una liquidez
establece en el sector, hay cooperativas que ya
presentan resultados con alertas en su liquidez.




Cartera de Crédito por Clasificacion

CARTERA VIVIENDA $782 mm CARTERA CONSUMO $12,4 billones

Registra un crecimiento neto
anual de $1,2 billones (29%)
El Indicador por riesgo es del
8,32%

Registra un crecimiento neto
anual de $79,4 mil millones (60%)
El Indicador por riesgo es del
3,85%.

Registra un crecimiento neto

Registra un crecimiento neto D
anual de $151,4 mil millones

anual de $126,7 mil millones

(15%) (17%)

El Indicar por por riesgo es del El Indicador por por riesgo es

7 8% del 8,32%.
,6%.

MICROCREDITO $1,3 billone CARTERA COMERCIAL $1,9 billones

Comportamiento de la cartera de créditos

- La cartera bruta cierra con $16,4
LS i bilones,  registrando  un
crecimiento neto anual de 10,8%
($1,6 billones), comportamiento
que no guarda relacién con la
cartera vencida, la cual presenta
un crecimiento neto anual del
42%, pasando de $932 mil
millones en abril/22 a $1,3 billones
en Abril/23, empujado por
Consumo, que registra una
cartera en riesgo de $1,03
billones, esto es, $374 mil millones
mas que en abril22 (57%)

9,73%

0,04%

1.323.803

La cartera en riesgo muestra un
crecimiento tendencial constante,
cerrando en abril con un 8,1%, esto
es 1,7% mas que en abril/22. El
deterioro cierra en $1.08 billones,
con un incremento neto anual del
12%; sin embargo, se observa que
la cobertura viene registrando una
caida desde el afio 2021, cerrando
al corte de abril en un 80%.

-
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Depdsitos
Corte: Abril de 2023

ORDINARIO $ 2,9 billonnes

Presenta una caida del 14%
($489 mil millones) respecto al
corte de abril/22.

CDATs § 7,3 billonnes

Presenta un crecimiento neto
anual del 13,2%, que corresponde
a $849 mil millones mds que en
abril/22. Siendo el producto con

mayor crecimiento en los
depdsitos.

CONTRACTUAL $ 359 mil millones PERMANENTE $ 723 mil millones

Registran un crecimiento neto
anual del 3,6%, lo gue equivale
a $24,8 mil millones mas que en
abril/22.

Cierra con $4 mil millones mas
que en abril/22 (1,2%)

Depésitos

Comportamiento Depdsitos y sus costos financieros
Cifras expresadas en millones $
Fuente: Supersolidaria — Célculos propios

Variacion | Variacion
DEPOSITOS Apr-20 Apr-21 Dec-21 Apr-22 Dec-22 Mar-23 Apr-23 Neta aual S| Netaanual %
DEPOSITOS DE AHORRO 2.407.99 2.458.251 3.047.786 3.286.502 3.395.464 3.107.543 2.960.887 2.905.782 489,682
CDAT 5.185.273 5471.449 6.163.003 6.294.420 6.455.321 6.640.717 7.155.174 7.304.836 849515 13,2%
AHORRO CONTRACTUAL 295.593 311.065 328.161 335.053 354.718 339122 343,545 359.148 4430 1,2%
AHORRO PERMANENTE 615.480 628.498 666.451 691.355 699.055 730.682 722,056 723.877 24822 3,6%
b 389.086 3,6%

Incremento
anual
costoS

COSTOS DEPOSITOS Dec-19 Apr-20 Apr-21 Dec-21 Apr-22 Dec-22 Mar-23 Apr-23

Ahorro Ordinario 16.588,73 20.794,17 21.100,19 30.139,89 16.380,00 54.350,14 14.888,29 20.014,89
CDATS 111.276,77 140.792,11 153.541,97 186.607,38 97.909,82 400.232,41 178.229,05 246.808,02
Contractual 5.176,03 5.860,07 5.968,98 8.915,19 4.461,60 18.307,63 5.226,28 7.029,25
Permanente 9.548,83 11.418,05 10.343,92 15.555,57 8.415,28 25.932,90 7.179,21 9.681,81

Incremento anual costos 6,8% -33,4% 123%

De acuerdo con el comportamiento de la
composicion del portafolio de ahorros, se
observa que hay una leve mejoria en los
ahorros a largo plazo, pasando del 17% al 18%
del total de los depositos, registran un
crecimiento neto anual del 9%. Si bien, para
efectos de la estabilidad esta estructura seria
adecuada, se debe analizar la situacién de las
tasas de captacion, ya que la tendencia es la
disminucién para el cierre del 2023, por tanto,
se podria generar un mayor costo de fondeo
que la del mercado en los depdsitos a largo
plazo negociado con las tasas que se
presentaron al cierre del ejercicio 2022.

Los costos por los ahorros registraron un
incremento neto anual del 123%,
pasando de $127,2 mil millones en
abril/22 a $283,5 mil millones en abril/23.
Los CDATs corresponde al portafolio con
incrementos significativos en los costos,
pasando de $97 mil millones a $246,8 mil
millones, esto corresponde a un
incremento del 152%.



Actualidad

Obligaciones Financieras
Corte: Abril de 2023

Bancos y Coop. Financieras
S 582 mil illonnes .

Finagro $ 128,9 mil illonnes

; Finagro registra una disminucion
respecto a abril/22 de $20 mil millones
(13.5%)

Los créditos con bancos, cooperativas
financieras y otras entidades registraron
un incremento neto anual del 26%
($121,1 mil millones)

Bancoldex § 69,5 mil

millonnes
Bancoldex presentd un crecimiento
neto del 137%, pasando de $29.3 mil
millones en abril/22 a $69.6 mil millones,
observandose una reactivacion de
estas operaciones de redescuento

Otras entidades financieras
S 3846 millonnes

Los créditos con Findeter cieran e $308
millones, con una caida del 51%. Frente
a los ofros organismaos se registra una
caida del 71%.

Las obligaciones financieras cierran en $781,7 mil millones (sin intereses), registrando un crecimiento neto anual de
$140, 6 mil millones (21,9%). Los costos por financiacion cierran en $42,5 mil millones, registrando un incremento del
429% respecto al mes de abril/22 ($34.5 mil millones).

Margen de Intermediacién financiera por tasas
Corte: Abril de 2023

Comportamiento histdrico de las tasas ponderadas activas y pasivas
Fuente: Supersolidaria — Calculos propios

TASAS PROMEDIO

Dec-19 Apr-20 Dec-21 Apr-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23

PONDERADAS

Cartera de Créditos 16,48%  16,57%  14,14% /1505% 14,83% 17,57% 16,87%  16,88% /17,04%

Depésitos 1,69% 6,36% 2,29% | 356%  9,62% 7,61% 7,43% 767% | 7,84%:
\ 16,83%

Obligaciones Financieras 6,53% 6,10% 3,88% ' 3,83% 1500%  16,33%  1570%  16,18%

Vot

o

Tal como se observa, para el mes de diciembre/22, las cooperativas reaccionaron ante el
incremento de las tasas del mercado en los depositos, esto conllevd a que los
establecimientos de créditos también realizaran un ajuste en sus tasas de financiacion de
recursos. Sin embargo, se observa que la cartera de crédito no tuvo la misma reaccién que
tuvieron los costos por obligaciones financieras, por tanto, los ingresos no tienen la misma
dinamica que los costos, lo que esta impactando en la generacion de los excedentes del 2023.

Variacion | Variacion Pa t ri mon io

PATRIMONIO Dec-19 Apr-20 Apr-21 Dec-21 Apr-22 Dec-22 Mar-23 Apr-23
Neta anual § Neta anual %

CAPITAL SOCIAL 3393522 3.469.965 3678.114 3.810.556 3.908.211 4.069.367 4.163.131 4.194.982 286.711

RESERVAS 1438786 1490080]  1506305|  1570976]  1657231] 1663769 14798 175188 94503

FONDOS DE DESTINAGION ESPECIFICA 1716682 | 195151 194517 160893 57| 202868 745009 21586 10007

SUPERAVIT 2040 2959 3043 274 2851 3283 070 300 2 ) b
EXCEDENTES Y/0 PERDIDAS DEL EJERCICIO W58 1071470 129715 32003 125,063 10458 25131 A NEEEAEEES] Capital Institucional

5678500 5735686 | 5017296 6217975 6268788 6604835 6573671 66185 3973 ] / activos = 10,2%

El patrimonio cierra en $6,6 billones, registrando un crecimiento neto de $349,7
mil millones (5,6%), se observa que los aportes contindan con la miasma

dinamica de los ultimos afios, con crecimientos por encima del 5%. : o
Capital Institucional

/ patrimonio = 30%
Los aportes amortizados cierran en $295 mil millones, con un crecimiento neto
anual del 3%. El capital Minimo irreductible cierra en $2,4 billones, con un
crecimiento neto anual de $257,5 mil millones.
Participacién
aportes amortizados

El Capital institucional es de $1,99 billones, registrando un incremento de $181,7 »”“l;g;‘es
mil millones respecto al corte de abril23. -
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Las cooperativas de ahorro y crédito cierran con 3.6 millones de asociados, 138.102 asociados
mas que en abril de 2022 (4%). Las CaCs participan en un 69% del total de la base social de las
organizaciones de la economia solidaria que vigila Supersolidaria.

ANALISIS POR SU TAMANO
Participacion por segmentos

CARITERA DE OBUGACIONES  CAPITAL

Top 4 4.513.049 2.996.428 1.516.622 CREDITOS DEPOSTOS  “mNANCIERAS — SOCIAL
Megas 3.788.597 2.596.245 1.192.352 G503 3.658.688 2621848 250.623 772.330
Grandes 4.550.545 3.242.055 1.308.491 Megas 3.159.646 2.274.336 74.619 77724
Medianas 3.067.178 2.040.927 1.026.251  Grandes 3.598.831 2863714 183.338 865.813
Micro 1 1.743.648 1.026.240 717.408 Medianas 2.498.855 1.674.754 241.683 667.765
Micro 2 418721 197.885 220.836 M!cro 1 1.342.886 902.179 51.727 507.342
Baasaedd 1,349 880 758.167 591713 Micro 2 309.867 169.405 15.185 142.502
9 D47 . : Pequefias 1,082,371 675.225 37.418 430.138
SECTOR 19.431618 12.857.947 6573671 SR 15.651.143 T1.181.661 854 593 4.163.131

Las cuatro del segmento Top4 y las grandes que son 19 CaCs participan en un 46% del total de los
activos, un 48% del total de los pasivos y un 43% del total del patrimonio.

Participacion en el activo Participacion pasivo Participacién patimonio




Actualidad

ANALISIS POR SU TAMANO

Indicadores Supersolidaria - por segmento

Principales indicadores por segmento
Cifras expresadas en millones %
Fuente: Supersolidaria — Calculos propios

MARGEN

SEGMENTO FINANCIERO OP -. ( e : Cubri Endeudamie ROA %
7 nto
Top 4 70.0% 23.4% 11.1% 5,6% 2.2% 6.6%
Megas 63.7% 8.7% 6.4% : 2.0% 0.9% 2.9%
Grandes 63.7% 10.3% 8,4% 4,0% 1.1% 3.8%
Medianas 67,6% 19.9% 6.6% ; 7.9% 1.6% 4.9%
Micro 1 67,5% 15,5% 57% 3.0% 1,4% 3.4%
Micro 2 58.3% 27% 8.0% 71.6% 3.6% 0.5% 1,0%
Pequefas 71,3% 17.4% 58% 103.2% 2.8% 1,2% 2.8%

De los resultados al corte de abirl 23, se observa que el segmento Micro2 (42 CaCs) registra
un comportamiento menos eficiente que el resto de segmentos, con un margen financiero
del 58%, resultados operativos negativos y una cartera en riesgo que registra una baja
cobertura, lo que augura mayores impactos al entrar en vigencia los modelos de pérdida
esperada, que las obligara a realizar una mayor esfuerzo en la constitucién de deterioros.
Frente a la calidad de la cartera, llama la atencién que el Top4 son las que registran el
indicador mas alto.

El segmento que presenta un comportamiento establece en todo su desempefio financiero
son las 53 CaCs ubicadas en el segmento Micro1.

ANALISIS POR SU TAMANO

Si bien, las Micro2 registran Indicadores P.E.R.L.A.S - por segmento
un desempefio bajo en sus
resultados, su capital

institucional le permite una SEGMENTO oy :
estabilidad patrimonial para 7554 1458%  8107% 58,09% 5,55%
afrontar los nuevos retos Megas 933%  83,40% 60,03% 1,.97%
respecto al riesgo de créditos Grandes 7.94% 79.09% 62,93% 4,03%
y a los impactos en el estado M'edloncs 9.13% 81.47% 54,60% 7.88%
L, Micro 1 9.74% 77.02% 51,74% 2.97%
de resultados de la medicion Micro 2 11.48%  74,00% 4051% 3,63%
del SARO y SARM. Las 19 Pequefas 933%  80,18% 50,02% 2,77%

CaCs que se ubican en el
segmento Grandes registran
el menor indicador de capital
propio;, pero presentan una
buena estructura de la
cartera y los depésitos, como
garante de una estabilidad
en los resultados econémicos
futuros.

Las cooperativas que se ubican en los segmentos con activos
menores a $50 mil millones, registran una baja participacién
de los depdsitos, esto las obliga a buscar fondeo externo para
garantizar la dinamica en la colocacion de la cartera.



ANALISIS RESULTADOS ECONOMICOS POR SEGMENTO

dic-22 abr23 (Cargaaiaaians
Segmento ND‘ CQCS C é : Total Particlpacicn Con Tctel Participacion Cﬂcs

eiipEisd et Pé didas entidades [ LIEEE Pérdidas entidades Dic22-Abri23
Top 4 4 0% 0 - 0%| 0
Megas 8 0% 3 3.246 38%| 3
Grandes 19 2 3.477 11% 3 9.989 16% 1
Medianas 25 1 875 4% 6 3.559 24%) 5
Pequefas 22 0% 4 746 18% 4
Micro 1 53 3 1.811 6% 7 973 13% 4
Micro 2 42 8 1.542 19% 12 809 29%)| 4
T 173 14 7.705 8% 35 19:322. % 20% 21

Al corte de abril 23 se tienen 35 CaCs con pérdidas que corresponden al 20% del total de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito (1 menos que en mar23), alcanzando ya $19 mil millones.

patrimo

Cubrimie nte

“ubrimie nto

Top 4 4

Megas 8 1 1 1
Grandes 19 1 1 1 2 2
Medianas 25 1
Pequenas 22 1 1
Micro 1 53 1 1 2 1 2
Micro 2 42 3 2 4 2 7 4
Tora 173 4 4 7 5 11 11

11 de ellas ya registran una suficiencia del margen por debajo del 1, esto incrementara su
perfil de riesgo. Seis registran mayor ingreso por recuperacion de deterioro de cartera que
por gastos, por tanto, se podria sefialar que sus pérdidas no son por efecto de los
deterioros de la cartera. 4 ya registran quebranto patrimonial, dos de las cuales se acercan
al 50%, y 4 ya no registran reserva para proteccion de aportes sociales. 13 de estas CaCs
registran una participacion menor al 5% del capital institucional frente a los activos.
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Cooperando construimos
un mundo mas sostenible

En el marco de la Cumbre de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible,
realizada en el afio 2015 y, en la busqueda
por hacerle frente a importantes desafios
globales, se aprobé la Agenda 2030,
documento que daria paso a un plan de
accion encaminado a fortalecer la paz, lograr
el bienestar de las comunidades, proteger el
planeta y erradicar la pobreza; esto a través
de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que abarcan la esfera social, econdmica
y ambiental.

Fue asi como, en ese entonces, 193 paises
miembros de las Naciones Unidas se
comprometieron a cumplir con una nueva
hoja de ruta que determinaria el desarrollo
integral de la sociedad y, para ello, la
cooperacion y el trabajo mancomunado, han

Isabella Figueroa Estrada sido clave; sumado a los esfuerzos de
Lider Juvenil del Sector Solidario entidades globales, empresas privadas vy
Delegada a la Asamblea de Coomeva diversos sectores alrededor del mundo.

Estudiante de Derechoy

Administracion de Empresas de Icesi De acuerdo con la Alianza Cooperativa

Internacional - ACl, el movimiento
cooperativo, una de las redes empresariales
mas antiguas y grandes del mundo, fue el
primer grupo de empresas a nivel mundial
que apoyo y fue reconocido por los ODS, pues
las cooperativas han jugado un papel
relevante en el cumplimiento de dichos
Objetivos, ya que su filosofia cobija valores y
principios como la igualdad, equidad,
solidaridad y la ayuda mutua; los cuales, sin
duda, son el mejor vehiculo para alcanzar la
inclusion econdmica que, finalmente, permita
el tan anhelado desarrollo sostenible.



EL, 1 de julio, se celebra el Dia Internacional
de las Cooperativas, siendo la edicién nimero
101 y bajo el eslogan “Cooperativas por el
desarrollo sostenible”, motivo por el cual,
estas entidades solidarias se han congregado
para hacer sentir sus voces y demostrar el
compromiso, esfuerzo y tesonera labor que
hacen a diario, en aras de tejer, entre todos,
un presente prospero y un futuro sostenible.

Esta fecha se convierte en el momento
propicio para hacer una invitacion a la union,
al liderazgo compartido y a la creacion de
alianzas estratégicas que permitan seguir
aportando a la ejecucion de la Agenda 2030,
pues estamos a mitad de camino y es
imperante continuar generando acciones
enfocadas en el bienestar colectivo.

En esta tarea también los jovenes estamos
llamados a contribuir y es a través de la
promocién, difusion y el fortalecimiento de
iniciativas en pro de la consolidacion del
movimiento cooperativo que podremos
aportar efectivamente al progreso de las
regiones.

Lograr un mundo mejor y sostenible nos
corresponde a todos y, por medio de modelos
econdémicos promisorios, como el
cooperativismo, es posible transformar,
avanzar y edificar desde valores y principios
comunes que nos conduzcan hacia una
sociedad mas justa, ecuanime y armaonica.

iFeliz Dia Internacional de las Cooperativas!

Frente a cambios disruptivos y nuevas economias emergentes,
CONFECOOP busca fortalecer el movimiento cooperativo colombiano
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24 y 25 de agosto °

Centro de Convenciones - Cartagena

Este 24y 25 de agosto se reuniran mas
de mil asociados y lideres cooperativos
de todo el pais en torno al

fortalecimiento de la economia

cooperativa, social y solidaria.

El movimiento cooperativo colombiano
debe consolidarse, expandirse y ampliar
su cobertura con enfoque social.

Habra espacio académico y muestra
comercial.



Confecoop
DIPLOMADO Caldas
SISTEMA INTEGRAL DE
ADMINISTRACION DE
RIESGOS PARA ENTIDADES

DE ECONOMIA SOLIDARIA
SIAR

)

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA



REVISORIA FISCAL: “LUCES Y SOMBRAS”

CAMBIO DE PARADIGMAS

Los grandes cambios que en el mundo experimentan la gran mayoria de
profesiones u oficios abarcan desde las normas, propdsitos, procedimientos y
por supuesto, los paradigmas existentes en los ultimos 50 afios, relacionados
con el funcionamiento y responsabilidades, no son ajenos a la institucién de la
revisoria fiscal.

ANTECEDENTES LEGALES

Ley 43 de 1990, articulo 10

Cdodigo de comercio: Numeral 7, articulo 207 y los
articulos 208 y 209. Codigo mercantil, articulo 209
Normas de control de calidad NIA

CARACTERISTICAS DE LA REVISORIA FISCAL

El control que ejerce el Revisor Fiscal debe ser
técnico, permanente y de caracter preventivo
para que los actos administrativos, al tiempo de
su celebracion y ejecucion, se ajusten al objeto
social de la empresa y a las normas legales,
estatutarias y reglamentarias vigentes, de tal
manera que ningun aspecto o area de operacion
de la cooperativa (fondo de empleados) esté
vedada en su labor.

b
En todo caso, su gestion, debe ser libre de todo

Por: Eliécer Bermudez conflicto de intereses que le reste independencia
Director-Corjireh y ajena, a cualquier tipo de subordinacion de los
administradores que son, precisamente, los

sujetos pasivos de su control.

El Revisor Fiscal solamente estarda bajo la

dependencia de la asamblea o de la junta de
asociados.
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Dos informes suministrados deben
permitir a las entidades de vigilancia y
control adoptar las medidas que
consideren pertinentes, particularmente,
en las situaciones de crisis de las
entidades fiscalizadas que afecten su
capacidad para cumplir con los
compromisos contraidos o presenten un
riesgo significativo.

Por otra parte, la junta de vigilancia es
conformada por los mismos asociados
de la cooperativa, que realizan control de
los resultados sociales, mientras que el
revisor fiscal es una persona natural o
juridica externa a la organizacion y es de
libre nombramiento y remocion por
parte de la asamblea general y sus
funciones se regulan por las normas
vigentes para el ejercicio de la revisoria
fiscal.

El Revisor Fiscal respondera por los
perjuicios a la organizacion, a sus
asociados o terceros que ocasione la
negligencia o dolo en el cumplimiento de
sus funciones.

DEBILIDADES

En lo referente a la subordinacién es claro que
el Revisor Fiscal en Colombia no puede estar
bajo la dependencia de los administradores y
directivos, si no de los asociados como
voceros directos del interés de comun de la
organizacion.

En la actualidad, se cuestiona como debilidad
la que los entes de control sean nombrados
por los organismos que posteriormente
pueden ser objeto de control, como hoy
ocurre con la eleccion del Contralor General
de la Republica, Procurador y Fiscal General
de la Nacién, porque puede comprometer la
eficiencia y confiabilidad en el desempefio de
las funciones asignadas.

Considerando la importancia de su labor, la
colaboracién, que trasciende del ambito
privado y el mero interés de la persona
juridica y sus asociados, debe ser amplia,
oportuna, completa e integral y de ninguna
manera puede limitarse a la remision de los
informes que expresamente le solicitan.



ANALISIS

CONCLUSIONES

Es necesario y conveniente ajustar la seleccién y nombramiento del Revisor Fiscal,
con una politica y procedimientos claros basada en criterios profesionales y de
experiencia comprobables, como también, establecer periodos maximos de
contratacion y previsiones de rotacion en los estatutos o reglamentos internos.

La Superintendencia de Economia Solidaria debe contar con un procedimiento
que facilite la revision del proceso de designacion de Revisor Fiscal para entidades
de segundo y tercer nivel.

Finalmente debemos resaltar que el Revisor Fiscal tiene la responsabilidad de dar
fe publica y rendir informacion directamente a los asociados, la superintendencia
y a la sociedad en general.




Punto Azul lanza programa que certifica a
droguistas en Gestion Integral de residuos

Para celebrar sus 13 afios en Colombia, la organizacion anuncia programas y acciones para
continuar apoyando a los colombianos en el camino hacia la sostenibilidad.

Punto Azul es una entidad sin animo de lucro que
representa al 98% de la Industria farmacéutica nacional y
multinacional en la gestién adecuada de sus residuos de
medicamentos y a 25 sectores productivos en la gestion
del aprovechamiento de envases y empaques.

El colectivo de sostenibilidad mas grande y representativo
del pais cumple 13 afios trabajando en programas de
formacion de la mano con las comunidades y la industria,
acompafandolos en sus procesos de recoleccion y
disposicion final de residuos de medicamentos, envases y
empaques, consolidandose como lider regional al ser la
primera empresa certificada en la norma I1SO 37301:2021
Gestiéon de Compliance, la cual, ofrece varios beneficios
para la empresa, como la mejora de la imagen y reputacion
empresarial, la minimizacién de riesgos legales vy
financieros, la mejora de la eficiencia operativa y la
confianza de los clientes, proveedores y otros stakeholders
en la organizacion.

Para celebrar su treceavo
aniversario, Punto Azul trabaja en
el mas ambicioso proyecto de
formacion a droguistas que se ha
llevado a cabo en el pais. Un
programa de certificacion para
3.500 droguistas a nivel nacional,
que tiene como meta llegar a
todos los territorios con el
proposito de formar a los actores
indispensables de la cadena para
que puedan a su vez, educar al
consumidor final en la
importancia de hacer una correcta
disposicion final de envases,
empaques, 'y medicamentos
vencidos, parcialmente
consumidos o sin terminar.



Juan Camilo Pinzén Ramirez - Gerente de Operaciones Punto Azul

Dicho programa incluye el proceso académico
y luego una evaluacion que les certifica como
“Droguista Responsables en la Gestion
Integral de Residuos en Establecimientos
Farmacéuticos”, para terminar con la
instalacién de Puntos Azules en cada una de
las droguerias certificadas, ampliando la red a
mas de 5.000 contenedores o Puntos
Sostenibles, y asi evitar que las sustancias
quimicas lleguen a las fuentes hidricas,
contaminando el medio ambiente o a manos
inescrupulosas  generando problemas de
salud publica por la falsificacion vya
adulteracién de estos residuos.

“Con este programa buscamos abarcar la
mayoria del territorio colombiano para que
mediante los droguistas, se le ensefie a la
ciudadania qué es lo que deben hacer cuando
encuentran medicamentos acumulados desde

hace afios sin fecha de expiracion, o con
los que ya estan vencidos, para que
comprendan que  al desecharlos
incorrectamente se podrian  generar
problematicas de salud publica, las cuales,
se evitaran con los puntos azules que se
instalaran en las droguerias de quienes
obtengan la certificaciéon para aportar al
bienestar social del pais” Comenté Jorge
Truijillo, director Ejecutivo de Punto Azul.

Hasta la fecha, a lo largo de los 13 afios de
actividades en el pais, Punto Azul ha
recolectado mas de 3.000 toneladas de
residuos de medicamentos en los mas de
2.300 contenedores o Puntos Azules
ubicados en lugares estratégicos como
droguerias, entidades estatales, altas
superficies y entre otros.




Green ‘gﬂ@

Ancestral

JABON LIQUIDO

Al 1% de Cannabidiol
GLICERINA VEGETAL
HIDRATANTE
ASEPTICO

LIMPIEZA NUTRITIVA

2 400 mL

gt

JABON LiQUIDO CON CBD
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El Jabén Liquido para Cuerpo de Green Oil Ancestral tiene atributos:
Refrescante — Hidratante — Regenerador, y viene en una presentacién de 400
ml. Es un Body Wash que en la Rutina Diaria De Aseo Corporal crea una
barrera protectora que impide la pérdida de humedad y alivia lesiones en la piel,
como Psoriasis, Piel Seca, Dermatitis y Eccemas.

En el mometo de tu pedido marca el cédigo
greenalzate y recibe beneficios adicionales
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