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Proyecto de seguridad 
alimentaria de San Félix 
es ejemplo de integración

 

Integrar a los inmigrantes 
es una oportunidad, no una 
amenaza: Orlando Ávila 
presidente ejecutivo 
de Comultrasan

Confianza, el faCtor que 
falta para el Crédito 
del Campo 
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EDITORIAL 

La marcha seguirá  
Muchos esperan que por las fies-
tas de Navidad y Fin de año todo 
vuelva a la “normalidad”. Así lo 
espera también el equipo nego-
ciador del Gobierno. Alargar para 
que los paseos, las novenas fren-
te al pesebre del niño Jesús y los 
voladores de fin de año, distrai-
gan a quienes han salido a las ca-
lles a reclamar por sus derechos. 

Como lo dijimos hace dos meses, 
hay un rechazo internacional al 
modelo económico, que pone al 
individuo como cliente y no como 
ciudadano. Aunque para Colom-
bia sean los 13 o más puntos los 
que simbolizan lo que se pue-
de cambiar inicialmente, frente 
a intereses políticos y de multi-
nacionales que rigen el mundo. 

El país asiste a su despertar. Para 
muchos un acto incómodo de al-
gunas personas que han llevado 
incluso a la discusión familiar o 

a la discordia entre amigos, los 
mismos que antes se aplaudían y 
les daban mensajes de se gusta a 
través de sus redes sociales por 
cualquier monería que publicaban. 

Ahora el tema, de poder hablar que 
está pasando, es un logro importan-
tísimo. Es la toma de lo público más 
allá de un acto electoral. Mientras 
algunos rechazan el diálogo, son 
los jóvenes los que se han apropia-
do de ese tema político, el mismo 
que antes era de mal gusto en la 
mesa, junto al dinero, el fútbol y la 
religión, pero sobre los cuales se 
sustenta todo el imaginario social 
y nuestra identidad como pueblo. 

En otros casos, una franja de la 
población dependiente de las ven-
tas de la temporada, o convenci-
dos de que la protesta social no 
llevará a nada, insisten en que 
esos jóvenes, muchos de ellos 
marchando al lado de sus padres, 

están pidiendo cosas que son im-
posibles y que es mejor dejar todo 
quietico. Es una forma de resig-
nación. Lo que en psicología se 
denomina indefensión aprendida. 

Cada quien tiene derecho a pensar 
como quiera, mas aún en un país 
donde la polarización es evidente 
después de 50 años de violencia. 
Donde unos fueron victimas de 
otros, mientras que en la ciuda-
des poco o nada nos enteramos 
de conflicto armado. Como que-
dó evidenciado el 25N, cuando la 
manipulación sicológica del miedo 
saco lo más cobarde de nosotros y 
el temor de perder la estabilidad.  

Poco ha respondido el Gobierno y 
el Congreso a las marchas, pare-
ciera que estas solo valen cuando 
hay violencia. Siguen aprobando 
leyes y reformas de espalda a esa 
multitud de las plazas. Los consi-
deran unos loquitos que pronto se 
calmaran. Y aunque los buñuelos, 
las natillas y lo voladores bajen la 
temperatura de estos días, los jó-
venes volverán a las calles, como 
han hecho en París, Santiago, 
Lima, Buenos Aires… Nueva York y 
la lista crece. La gente ya se cansó.  
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Gobierno inauguró EL Hub iEX, 
el primer Nodo de C-Emprende en Bogotá

iNNpulsa Colombia y la Universi-
dad de El Bosque inauguraron el 
martes, 10 de diciembre, el primer 
nodo C-Emprende en Bogotá, ubi-
cado en el HUB iEX de esa univer-
sidad, como un espacio para pro-
mover y fortalecer el ecosistema 
de emprendimiento e innovación 
en la región de cualquier sector 
productivo, pero con un énfasis 
en temas educativos y sociales.

Este primer nodo funcionará de 
manera articulada con la primera 
sede C-Emprende, ubicada en la 

Cámara de Comercio de Bogotá, 
inaugurada el pasado 04 de di-
ciembre, junto a dos laboratorios. 
El primero fue presentado por 
Wayra Telefónica en Bogotá para 
emprendedores de Internet de las 
Cosas (IoT) y el NanoLab de Ac-
centure, abierto en Medellín para 
emprendedores de Industria 4.0.

“Este primer nodo C-Emprende en 
Bogotá ratifica la agenda que ve-
nimos fortaleciendor el ecosistema 
de emprendimiento e innovación, 
y despeja el camino a las regio-

nes para que se articulen y logren 
una alianza entre las entidades 
que vienen liderando estos temas 
a lo largo y ancho del país”, dijo 
el ministro de Comercio, Industria 
y Turismo, José Manuel Restrepo.
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Integrar a los inmigrantes es una 
GERENTE

La unión de las cooperativas colombianas generará las condiciones para la modernización 
tecnológica, así los afirmó el presidente ejecutivo de Comultrasan 

E l cooperativismo colom-
biano debe buscar mecanis-
mos para la integración de los 
emigrantes venezolanos que 
han llegado a Colombia pro-
puso Orlando Ávila, presiden-
te ejecutivo de Comultrasan. 

El directivo explicó que las 
cooperativas han apoyado a 
miles de personas que por di-
ferentes motivos han tenido 
que salir de su país y que en la 

mayoría de los casos son ab-
sorbidos por la informalidad.  

Ávila recordó que las autorida-
des colombianas estiman que al 
país han ingresado por los me-
nos un millón 500 mil personas, 
pero la cifra sigue en constante 
aumento ante el deterioro de las 
condiciones en las que viven. 

“En todos los municipios de 
Colombia hay presencia de in-

migrantes, muchos de ellos in-
tegrados plenamente a la eco-
nomía, otros de transito, sin 
embargo, hay que destacar que 
la mayoría de ellos son personas 
de bien que por las circunstan-
cias se han visto obligadas a sa-
lir de su país” dijo el directivo. 

El presidente de Comultrasan 
destacó que las cooperativas 
son entes regulados y que en 
muchos casos estas reglamen-



7WWW.GESTIONSOLIDARIA.COM /noviembre-diciembre 2019

GERENTE

oportunidad, no una amenaza: Avila
taciones ponen límites para la 
afiliación de personas sin el 
lleno de un mínimo de requisi-
tos. Pero señaló que ante esta 
situación otra alternativa sería 
la orientación a esta población 
inmigrante para que ella desa-
rrolle sus propias cooperativas. 

“Somos respetuosos de la ley, 
de los principios cooperativos 
y estoy seguro que muchas coo-
perativas apoyarían a sus si-
milares si estás están integra-
das por extranjeros, pero bajo 
las leyes colombianas”, dijo. 

Respuesta al desempleo 

Ávila explicó que el fortaleci-
miento cooperativo es funda-

“Con la llegada de un millón 
500 inmigrantes a Colombia 
las oportunidades para la de-
manda nacional debería subir. 
Este fenómeno debemos con-
vertirlo en una oportunidad”. 
Orlando Ávila presidente 
ejecutivo de Comultrasan.
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GERENTE

mental en momentos en que 
el desempleo cumple ya seis 
meses por encima del diez por 
ciento y se necesita una reacti-
vación de la demanda interna. 

“Con este escenario la llegada de 
la población extranjera de mane-
ra masiva como se ha dado en los 
últimos años debe ser utilizada 
como una oportunidad para im-
pulsar el mercado interno. No 
es un problema de nacionalidad, 
sean ecuatorianos, venezolanos 
o de cualquier país, son seres 
humanos y debemos integrarlos, 
Ellos ya lo hicieron con nosotros 
en las décadas anteriores”, dijo.

Comultrasan en cifras 

“Hoy Comultrasan tiene 52 
agencias, ubicadas en seis de-
partamentos. 31 de ellas están 
en Santander. Tenemos cinco 
corresponsales cooperativos 
y un punto cercano. El total de 

asociados a la cooperativa supe-
ra los más de 413 mil asociados. 
Con activos por más de Un billón 
360 mil millones de pesos y de 
esos nuestro principal activo es 
la cartera, que supera un billón 
237 mil millones de pesos. El to-
tal de los depósitos está sobre 
los 810 mil millones de pesos. 
El patrimonio de la cooperati-
va está sobre los 473 mil millo-
nes de pesos”, dijo el directivo. 

El presidente ejecutivo de Co-
multrasan señaló que siempre 
se ha mantenido el compromi-
so de tener una entidad sana y 
competitiva, con una infraes-
tructura acorde. Donde se de-
muestra la responsabilidad que 
se tiene ante los ahorradores. 

Ahora ante las nuevas condi-
ciones del mercado la coopera-
tiva santandereana insiste en 
la importancia de contar con 

la mejor plataforma tecnológi-
ca posible e hizo un llamado a 
las demás empresas del sector 
para que de manera conjunta se 
puedan adelantar programas de 
modernización y alcanzar mode-
los tecnológicos adecuados. Más 
aún cuando la banca tradicio-
nal hace fuertes inversiones por 
modernizar sus servicios y lle-
gar a nuevos nichos de la pobla-
ción, entre ellos los más jóvenes. 

Vemos que analistas y expertos 
nos insisten en que con una pla-
neación y ejecución adecuada 
podemos construir el futuro, po-
dríamos de maneja conjunta me-
diante la integración, donde no 
se descarta una marca compar-
tida, aplicar modelos de moder-
nización tecnológicas y de banca 
virtual, necesarias para hacer 
de los servicios financieros que 
prestamos mucho más atractivos 
y seguros concluyó el directivo. 

“Mediante la integración 
se podría dar la inversión 
necesaria para llegar a la 
modernización y tener la 
plataforma tecnológica que 
le permita al cooperativismo 
competir”

http://karlitha02witzil.blogspot.com/
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GERENTE

Más de 195 mil millones de pesos apalancaría Finagro 
para crédito cooperativo 

Los recursos corresponden al 20 por ciento del patrimo-
nio técnico de la entidad. señaló Dairo Ayiber Estrada 
presidente de Finagro.

Existe una imagen equivocada que sostie-
ne que para acceder a los recursos de Fi-
nagro por parte de las empresas coope-
rativas es un proceso difícil, así lo señaló 
Dairo Ayiber Estrada presidente de la entidad. 

El funcionario hizo un llamado a las empresas coo-
perativas para que accedan a los recursos desti-
nados para el financiamiento de los productores 
del campo y desarrollen líneas de crédito especia-
lizadas con el apoyo del financiamiento estatal. 

Para la líneas de redescuento Finagro cuen-
ta con un 20 por ciento de su patrimonio técni-
co unos 180 mil millones de pesos que deben 
ser irradiados a los productores de todo el país. 

Sin embargo hay poco conocimiento de esta al-
ternativa que se inicia con una consulta a tra-
vés de nuestra página web y el agendamiento de 
una primera cita. Además las cooperativa, en-
tidades o asociaciones, no necesariamente de-
ben estar vigiladas por la Superintendencia de 
la Economía Solidaria o La Superintendencia Fi-
nanciera. Así lo contempla el artículo 63 del Plan 
Nacional de Desarrollo, señaló el economista. 

Ante 500 cooperativistas reunidos el pasado mes 
de octubre en la ciudad de Bucaramanga Estada 
señaló que adicional al proceso de desembolso 
de los recursos las entidades beneficiarias de los 
recursos de Finagro tendrán un acompañamien-
to que les permitirá contar con alertas tempra-
nas en caso de algún deterioro de esta cartera. 

“Se necesitan más recursos para el campo y son 
las cooperativas que están en la regiones las que 

mejor pueden desembolsar estos dineros, para ello 
deben tomar la iniciativa y empezar a diseñar pro-
ductos adecuados para los pequeños y medianos 
productores. En este sentido desde Finagro esta-
mos dispuestos a acompañarlos” concluyó Estrada. 
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PAÍS

Proyecto de seguridad alimentaria de 

La cooperativa San Félix Coo-
multuagro ha permitido que 
35 familias del departamen-
to de Caldas logren desarro-
llar un proyecto productivo 
que les impulsó en su recupe-
ración económica y social des-
pués de haber vivido directa-
mente los golpes de la violencia. 

Se trata de un grupo de 28 ma-
dres cabeza de familia y siete 
hombres que con su trabajo se 
han asociado cooperativamente 
para producir frutas y alimen-

tos bajo un programa de segu-
ridad alimentaria impulsado 
por la Unidad Administrativa 
Especial de Organizaciones So-
lidarias, junto con la coordi-
nación de Confecoop Caldas. 

John Jairo Alzate Marín, direc-
tor de Confecoop Caldas señaló 
que bajo un proyecto que se lla-
mó Negocios Inclusivos, donde 
se busca la seguridad alimenta-
ria en pequeños solares y par-
celas los productores sembra-
ron cebolla, cilantro, zanahoria 

y fresas, pero en la medida en 
que el programa ganó impul-
so estos pequeños cultivos se 
han convertido en una fuente 
de ingreso para sus asociados. 

“San Félix es un corregimiento 
que da ejemplo de los principios 
cooperativos y eso va despegan-
do y muestra un recorrido del 
modelo, de la forma más pura en 
que las comunidades se pueden 
organizar”, dijo Alzate Marín.

San Félix Coomultuagro ganó 

John Jairo Alzate Marín, director de Confecoop Caldas
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San Fél ix  es  e jemplo de  integración 
“Mientras todavía hablamos de maletear los principios y valores cooperativos vemos 
que muchas comunidades ya los viven en su cotidianidad”, Confecoop Caldas. 
en octubre un premio que otor-
gó la Central Hidroeléctrica de 
Caldas por 15 millones de pesos, 
dineros que serán reinvertidos 
para hacer unas adecuaciones 
en un pequeño centro de acopio 
para la producción de fresas, lo 
que le abrirá nuevos mercados 
a estos pequeños productores. 

El fortalecimiento de la cul-
tura solidaria da sus resulta-
dos y por eso insistimos en que 
hay que maletear los principios 
y valores cooperativos. Pero 
también hay que destacar que 
bajo ellos ya viven muchas co-
munidades, dijo Alzate Marín. 

El dirigente gremial insistió en 
que el modelo debe ser replicado 
en otros municipios del país don-
de la violencia por el conf licto 
armado interno generó desplaza-
miento, desconfianza y empobre-
cimiento. “El acompañamiento 
es fundamental, porque cuando 
una cooperativa nace, lo hace 
sumamente frágil y si la dejan 
así queda muy vulnerable”, dijo . 

“Necesitamos generar recursos, 
ya sea de cooperación interna-
cional, o por el proceso de paz, 
para replicarlos y fortalecer-
los, porque verdaderamente 
en empresas como estas, esta-

mos demostrando que el tema 
cooperativo, cuando se aplica 
en tierra fértil, no hay quien 
haga controversia de los poten-
ciales que se logran”, agregó.

Integración total 

El dirigente gremial destacó que 
es urgente una nueva ley coo-
perativa que permita la afilia-
ción de empresas a las entida-
des solidaria lo que permitiría 
el fortalecimiento de un buen 
número de pymes en el país.  

PAÍS

15 millones de pesos serán 
invertidos en centro de acopio 

para fresas congeladas
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EMPRESA

Dentro de todos los cambios que 
se vienen dando desde el pasa-
do Congreso Cooperativo, reali-
zado en agosto, y como lo reco-
noció el presidente Iván Duque, 
en el fortalecimiento de la polí-
tica pública, el cooperativismo 
se está empezando a mirar con 
buenos ojos, porque el modelo se 
habría vuelto excluyente, por la 
normatividad que tiene actual-
mente, al no permitir que las 
sociedades anónimas sean par-
te de las cooperativas, insistió. 

“¿Qué se está trabajando? Un 
tema normativo entorno a la 
política pública. Buscando pri-
mero; que se brinde la posibili-
dad de asociar a las pymes a las 
cooperativas de ahorro y crédi-
to. Así obtener todas las venta-
jas y las bondades de financia-
miento a menor costo. El otro, 
es la conformación de entida-
des, donde se contemple que no 
sean 25 o 20 personas las que 
se tengan que reunir para fun-
dar una cooperativa, si no que 
haya una base pequeña, de tres 
o cuatro personas únicamente. 

“Estamos hablando de un esce-
nario de más de un millón de em-
presas en el país que podrían ser 
sujetas de servicios y beneficios 
a través de las empresas coope-
rativas más sólidas”, concluyó.       

Esperamos que se apruebe la conformación de coopera-
tivas con tres o cuatro asociados y no con 20 o 25 como 
contempla la ley hoy. Esto permitiría desarrollar un gran 
tejido empresarial cooperativo. John Jairo Alzate Marín, 

director de Confecoop Caldas 
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Una supervisión para 
el fortalecimiento empresarial

GOBIERNO

Cambiar el modelo de supervisión de reporte simple a generar todo un proceso de análisis del 
riesgo y la viabilidad de las empresas de le economía solidaria son los cambios fundamentales 

que está implementando la Superintendencia de la Economía Solidaria. 
Ricardo Lozano Pardo superin-
tendente de la Economía Soli-
daria explicó que de un modelo 
f lexible de control se pasará en 
los próximos meses a la imple-
mentación total de un sistema de 
de gestión prospectivo, partici-
pativo y efectivo, donde se mane-
jen los riesgos y viabilidad de las 
empresas de la economía social. 

El funcionario señaló que la 

sanidad de todas las empre-
sas del sector solidario deter-
minará la fortaleza del mismo 
y su incidencia en la economía.   

“Especializamos áreas de la Su-
perintendencia y le dimos fuer-
za al tema de supervisión por 
riesgo. El tema de supervisión 
basado en riesgo nace de un 
paso anterior que es una su-
pervisión basada en riesgo. En-

tonces en una invitación, que 
yo he hecho al sector, para que 
asuman ese sistema de gestión 
empresarial como un factor de 
éxito y lo apliquen. El acompa-
ñamiento de la entidad permiti-
rá alcanzar o mantener estánda-
res mínimos para un desarrollo 
consistente y tener una estruc-
tura financiera sostenible”, dijo. 

En un trabajo conjunto con Foga-
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coop, donde el Superintendente 
forma parte del Consejo de Ad-
ministración y la Junta directi-
va de Fogacoop, es supervisado 
conjuntamente todo el sector de 
las cooperativas financieras. Las 
dos entidades combinadas dan 
recomendaciones a los planes 
de acción para las cooperativas, 
buscando asegurar que las em-
presas cooperativas de ahorro y 
crédito si están en una mala si-
tuación puedan ser recuperadas. 

Dentro de los procesos de mo-
dernización para la vigilancia y 
el control la Supersolidaria ha 
trabajado en la implementación 
de dos plataforma la primera, 
Sisbre: Sistema de Información 
Basado en Riesgos y Evidencias. 
“Esta nueva herramienta tecno-
lógica consolida la información 
financiera de las entidades vigi-
ladas. Por medio de una matriz 
de riesgos o mapa de calor, per-
mite medir e identificar, de ma-
nera clara, las organizaciones 
solidarias que están en riesgo: 
bajo, moderado, alto y extremo; 
con respecto a su capital, ac-
tivos, rendimiento, manejo ge-
rencial, estado de liquidez; ade-
más de otras especificaciones 
de economía solidaria conocer 
información relevante del sec-
tor, hacer uso de esta tecnolo-
gía y facilitar su autogestión.

El otro sistema denomina-

do Midas: Matriz de indi-
cadores de la Delegatura 
Asociativa. “Es un aplicativo tec-
nológico que se viene desarro-
llando en la Supersolidaria desde
comienzos de año. Permite te-
ner una visión general y con-
solidada de la información
financiera de las Entida-
des vigiladas por períodos 
de tiempo, discriminarla por
Delegatura, tipo de enti-
dad, nivel de supervisión y 
realizar análisis vertical y
horizontal, de acuerdo con las 
cuentas principales del ca-
tálogo único de cuentas CUC;
esto es activos, pasivos y pa-
trimonio. Permite analizar el 
comportamiento financiero de 
cada entidad con respecto a los 
indicadores como la calidad de 
cartera, solvencia, nivel de en-
deudamiento, quebranto patri-
monial y el fondo de liquidez”. 

El Superintendente señaló que 
hay 41 entidades en vigilan-
cia especial. De esas hay siete 
que están en proceso de recu-
peración y la entidad trabaja 
en lograr la recuperación de 
otras entidades a través de 
fusiones e incorporaciones. 

“Lo que hemos encontrado es 
una constante de mala adminis-
tración. En un análisis interno 
hemos descubierto cuales son 
las razones para intervenir las 

cooperativas y en la mayoría 
de los casos, el 90 por ciento, 
es mala administración. Donde 
esencialmente el perfil de los 
directivos no es el mejor. No tie-
nen unos perfiles de experiencia 
y manejo. Con poco criterio para 
la toma de decisiones. Entonces 
se debilita el proceso de toma 
de decisiones acertada. Enton-
ces eso genera que las decisio-
nes no sean las mejores y llevan 
a las cooperativas a la toma de 
riesgos muy altos que cuando 
se concretan se quiebran” dijo. 

Por ejemplo el proceso de otor-
gamiento de créditos es débil 
y cuando se otorga no se cobra 
bien. Entonces se da un doble 
efecto. Donde se advierte una 
debilidad de la parte adminis-
trativa y otra de la operativa, 
sobre todo a nivel profesional. 

“Yo diría que hay debilidades 
generales, como todo, uno no 
puede pretender que un sec-
tor se maneje al cien por cien-
to en orden. Hay debilidades 
generales aceptables que son 
sujeto de mejoramiento y en 
eso estamos. Haciendo muchos 
planes de mejoramiento”, dijo. 

Sin reporte 

Dentro de las irregularidades 
identificadas por el superinten-
dente Lozano Pardo advierte 

GOBIERNO
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que tampoco están reportando 
la información todas las coope-
rativas que deben hacerlo, una 
entidad que se conforma como 
cooperativa tiene la obligación 
de enviar la información finan-
ciera. Pero hay cooperativas 
que se han creado y que no han 
reportado. “Hay un sector que 
no estamos vigilando adecuada-
mente. La invitación es que to-
dos hagamos un consenso para 
cerrar el cerco a esas cooperati-
vas que están por fuera de la for-
malidad y que nos reporten opor-
tunamente la información”, dijo. 

“En este momento la Supersoli-
daria ha identificado 8834 en-
tidades del sector solidario, fal-

ta todavía depurar porque falta 
cruzar con Cámaras de Comercio 
a nivel nacional. En mi estimati-
vo llegamos a unas 4500 a 4800 
activas. Pero la gente siempre ve 
que son las mismas 300 o 500 o 
3469 que reportan anualmente. 
Pero ese número es variable que 
si la gente quiere reportar y si no, 
no. Hubo un caso tan aberrante, 
donde se demuestra la falta de 
rigor del sector, y es el de una 
cooperativa que durante tres 
años envío el mismo balance, sin 
cambiar absolutamente nada. 
Claro salía del compromiso de 
reportar y nosotros no nos dába-
mos cuenta. Eso también era una 
falta de rigor dentro de la Super-
intenencia. Eso ya lo cambiamos. 

Eso ya no puede pasar, tenemos 
un sistema de control muy fuer-
te y eso no nos puede volver a pa-
sar. Necesitamos llegar a las de-
ficiencias del sector. Quienes no 
reporten recibirán un llamado de 
atención inicial y una multa que 
se está analizando según el nivel 
para ser ejemplarizantes”, dijo    
          
Corresponsales en camino

Lozano Pardo señaló que el pro-
ceso para la implementación de 
nuevos corresponsales coopera-
tivos va bien. Contrario a proce-
sos anteriores se ha exigido un 
poco de rigor en la presentación 
de los planes, aunque con un 
poco de incomodidad por parte 

Ricardo Lozano Pardo superintendente de la Economía Solidaria señaló que la principal difi-
cultad que tiene el sector es la formulación de planes y proyectos, pues no realiza de manera 
estricta los estimativos necesarios para minimizar los riesgos de sus negocios. 
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de algunas entidades que han 
visto como han sido devueltos 
varios proyectos. “Básicamente 
por una mala formulación técni-
ca financiera. No tienen costos, 
no tienen una buena estimación 
de ingresos. El estudio de mer-
cados es débil. Entonces sabe-
mos cuando un proyecto está 
bien formulado y cuando no. 
Entonces hemos devuelto gran 
parte de los planes y les indica-
mos que hay que hacer. Les de-
cimos: - Mire. Hága el estudio 
de mercado. El estudio de cos-
tos. Presente bien esta evalua-
ción, el estudio de riesgos”, dijo. 

“Para ser postulada una coope-
rativa de ahorro y crédito al pro-
grama de la Banca de las Opor-
tunidades para la creación de 
los corresponsales cooperativos 
primero debe hacer un análisis 
de mercado. Saber exactamente 
donde le corresponde hacer una 
corresponsalía. Definir el tama-
ño, tener estándares sobre eso, 
Saber si lo hago más grande o 
menos grande. Hacer un análi-
sis de las entidades con las que 
voy a trabajar con las corres-
ponsalías. Es ceder el negocio a 
un tercero. En ese sentido tengo 
que tener una medida de quien 
me va a manejar a mi el nego-
cio. Además de la parte de tec-
nología y la parte financiera que 
son fundamentales”, concluyó.

Ricardo Lozano Pardo superintendente de la Economía Solidaria señaló 
que al fortalcerse el sistema de control el sector solidario saldrá ganador. 



17WWW.GESTIONSOLIDARIA.COM /noviembre-diciembre 2019

ANÁLISIS

C o n f i a n z a ,  e l  fa c t o r  qu e  fa l t a 
para  e l  crédito  del  campo

Hace 15 años no había 
ninguna entidad del sector 
cooperativo especializada 
en el crédito para los pe-
queños productores agro-
pecuarios apalancados 
en recursos del Estado. 
Ahora la cifra llega a 20, 
señaló François Dionne, 
coordinador de Desjardins, 
en Colombia.  

La confianza para que un cam-
pesino abra las puertas de su 
parcela o finca a un funciona-
rio de una cooperativa o un 
entidad de microcrédito, para 
que esta a su vez le otorgue un 
préstamo, es un proceso que 
rara vez se da en la primera re-
unión. La principal dificultad 
para esto es el factor confian-
za, en un país que durante más 
de 50 años ha estado en medio 
de un conf licto armado interno. 

Y aunque Colombia ha iniciado 
un proceso de paz. El camino 
para que el campo se convierta 
en el centro de su desarrollo, 
mediante una formalización de 
su actividad productiva, es len-
to y de igual manera para que 
sus habitantes sean sujetos de 
crédito. Así lo ha manifestado 
durante los últimos años la Fe-
deración de Cooperativas de 
Crédito de Canadá Desjardins. 
La entidad norteamericana jun-

to a Finagro busca que más em-
presas cooperativas, ubicadas 
en las regiones productoras se 
comprometan con el otorgamien-
to de créditos fáciles para los pe-
queños y medianos campesinos. 

“Hace 15 años cuando llega-
mos no había ninguna entidad 
cooperativa colocando crédi-
tos apalancados en Finagro, 
hoy son más de 20 y espera-
mos que con esta convocatoria 
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la cantidad se multiplique”, dijo 
François Dionne, coordinador 
de Desjardins, en Colombia.  

Los intermediarios coopera-
tivos tienen la facilidad de su 
cercanía con los productores, 
conocen su idiosincrasia, sus 
formas productivas, sus ciclos 
de pago y de cosecha, así como 
los requerimientos adicionales 
que impone cada región para 
poder realizar su actividad. 

“Ahora con la toma de unas fo-
tografías al cultivo, a los docu-
mentos y unas pequeñas medi-
ciones, o el lleno de formularios 
en línea; los recursos para los 
productores del campo pueden 
estar aprobados casi en tiem-
po real”. Sin embargo, esto aún 
es complejo de asimilar para al-
gunas personas, que ven como 
extraños han llegado a sus tie-
rras, y hasta hace poco, en al-
gunos casos han pretendido 
sacar partida de ellos o inclu-
so generar procesos violentos 
para el despojo de las tierras. 

El factor confianza se convier-
te en un elemento esencial para 
la aceptación del crédito y para 
que ese productor acepte la en-
tidad que le está otorgando una 
financiación, más aún cuando 
ésta es nueva en el territorio. 

En otros casos son los campe-
sinos quienes ven con descon-
fianza el aceptar los créditos o 
microcréditos, porque según su 
imaginario esto podría implicar 
un proceso de formalización o 
cruce de información que los lle-
ve a el pago de nuevos impues-
tos sobre sus tierras o ingresos. 

El crédito agropecuario aún 
es preferido por el productor 
cuando este puede ir a una ofi-
cina y hablar directamente con 
un funcionario de una entidad. 
Pero esta condición se ha veni-
do modificando con el ingreso 
de la tecnología y la especia-

lización de equipos humanos 
dirigidos a esta franja de la 
producción. Los agentes espe-
cializados tienen la responsabi-
lidad de restituir esa confianza 
y generar un verdadero proceso 
de cooperativización del campo.  

Aunque Desjardins se ha limita-
do a un acompañamiento técni-
co a las cooperativas de ahorro 
y crédito y financieras, que han 
iniciado este proceso, reconoce 
que es mucho más fácil reali-
zar este trabajo en medio de un 
país en paz. Contribuyendo con 
su proceso técnico a la reacti-
vación del campo colombiano. 

François Dionne, coordinador de Desjardins, en Colombia.
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“Laudato Si” y La Casa Común del Encuentro COP25

Por: Alveiro Monsalve Z.
Consultor 

Aci prensa

“Laudato sí, mi signore”, traduce 
“Alabado seas, mi señor”. Era una 
expresión musical de san Francis-
co de Asís, cuando sentía en lo 
más profundo de su corazón la be-
lleza radiante de la naturaleza y de 
la tierra y la veía como la casa co-
mún que todos deberíamos cuidar.  

Así comienza la encíclica del Papa 
Francisco difundida a todo el mun-
do en el año 2015. En ella, su in-
vitación a realizar una revisión 
profunda de nuestro proceder in-
dividual y colectivo para el cuida-
do de la “Casa Común”, que todos 
habitamos. No hay que ser religio-
so para encontrar en esta carta un 
mensaje inspirador sobre la impor-
tancia de elevar nuestra concien-
cia para cuidar y respetar la tierra. 

Es este el mismo propósito del 
Encuentro anual que desde fi-
nales del siglo pasado han veni-
do realizado más de 190 países, 
buscando que los países más 
industrializados asuman su res-
ponsabilidad en la emisión de ga-

ses de efecto invernadero, prin-
cipales causantes del cambio 
climático, y que se comprometan 
a lograr una disminución de éstos.

En Madrid España se llevó a cabo 
la COP25. En inglés, la sigla COP 
(Conference Of the Parties) signifi-
ca Conferencia de las Partes. Esta 
es la Conferencia de la Conven-
ción Marco de las Naciones Unidas 
sobre el Cambio Climático según 
lo acordado desde 1997 en el Pro-
tocolo de Kyoto. Las partes han 
realizado 25 reuniones anuales y 
todavía no se ha podido alcanzar 
el pleno compromiso ambiental de 
los países más industrializados.

Los que, siendo jóvenes en los 

Los jóvenes nos reclaman 
un cambio. Ellos se pregun-
tan cómo es posible que se 
pretenda construir un futuro 
mejor sin pensar en la crisis 
del ambiente y en los sufri-
mientos de los excluidos” 
Papa Francisco
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años noventa y protestaban o ex-
presaban en ese entonces su alto 
grado de conciencia sobre el cui-
dado de la tierra, son ahora los 
adultos que deben tomar las de-
cisiones sobre el cambio climá-
tico y asegurar al mismo tiempo 
el futuro de las nuevas genera-
ciones, basados en una visión 
sensata del desarrollo sostenible 
(ODS) para bien de la humanidad. 

Vale la pena conocer las conclu-
siones de este Encuentro mundial 
y considerar el grado de compro-
miso de las partes para lograr 
que la temperatura de la tierra no 
exceda el 2 por ciento en el cor-
to plazo. Cada individuo, cada ser 
humano, es parte de la solución, 
no sólo de los gobernantes y lí-
deres políticos. Es indudable que 
hoy en día hay mucho más con-
ciencia sobre el cuidado del medio 
ambiente que en el siglo pasado. 

Mientras tanto, cabe una relectura 
a la Encíclica Laudato Sí, con men-
te desprevenida, en silencio, sin los 
afanes del día a día por asuntos de 
trabajo. El documento, de casi dos-
cientas páginas, es como un canto 
a la naturaleza, está escrito en una 
lenguaje sencillo, al alcance de 
todas las personas. He aquí algu-
nos apuntes transcritos que, como 
se verá, están muy a tono con la 
Conferencia COOP25 realizada 
en Madrid al finalizar el año 2019. 

“Toda pretensión de cuidar y 
mejorar el mundo supone cambios 
profundos en los estilos de vida, 
los modelos de producción y de 
consumo, las estructuras conso-
lidadas de poder que rigen hoy la 
sociedad.
El auténtico desarrollo humano 
posee un carácter moral y supone 
el pleno respeto a la persona hu-
mana, pero también debe prestar 
atención al mundo natural y tener 
en cuenta la naturaleza de cada 
ser y su mutua conexión en un 
sistema ordenado”.

Ciertamente a todos nos corres-
ponde “mejorar el mundo”. Anima 
mucho ver la conciencia que se 
viene despertando entre niños, jó-
venes y adultos sobre el aprove-
chamiento de residuos, el cuidado 
de los bosques y del agua y evi-
tar así el daño al medio ambiente. 
Las familias reciben el mensaje 
y articulan así con las escuelas, 
colegios, universidades, organi-
zaciones sociales, medios de co-
municación, municipios, departa-

mentos y también a nivel nacional.
El desafío urgente de prote-
ger nuestra casa común incluye 
la preocupación de unir a toda 
la familia humana en la bús-
queda de un desarrollo soste-
nible e integral, pues sabemos 
que las cosas pueden cambiar. 

“Que cada uno se arrepienta de 
sus propias maneras de dañar el 
planeta, porque, en la medida en 
que todos generamos pequeños 
daños ecológicos, estamos llama-
dos a reconocer nuestra contri-
bución – pequeña o grande – a la 
desfiguración y destrucción de la 
creación. 
Los jóvenes nos reclaman un 
cambio. Ellos se preguntan cómo 
es posible que se pretenda cons-
truir un futuro mejor sin pensar 
en la crisis del ambiente y en los 
sufrimientos de los excluidos” 

Los objetivos de Desarrollado 
Sostenible (ODS) planteados por 
la ONU con metas concretas ha-
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cia el 2030, deben ser un com-
promiso de todos los países del 
mundo, de las organizaciones 
sociales, de las empresas e insti-
tuciones. Esto lo involucra a uno 
como ser humano: un compromi-
so para cada uno de nosotros, 
para cada persona en particular, 
donde quiera que se encuentre. 

“Hago una invitación urgente a 
un nuevo diálogo sobre el modo 
como estamos construyendo el 
futuro del planeta. Necesitamos 
una conversación que nos una a 
todos, porque el desafío ambiental 
que vivimos, y sus raíces huma-
nas, nos interesan y nos impactan 
a todos.

El movimiento ecológico mundial 
ya ha recorrido un largo y rico 
camino, y ha generado numero-
sas agrupaciones ciudadanas que 
ayudaron a la concientización. 

Lamentablemente, muchos es-
fuerzos para buscar soluciones 
concretas a la crisis ambiental 
suelen ser frustrados no sólo por 
el rechazo de los poderosos, sino 
también por la falta de interés de 
los demás”.  

Laudato Sí, insiste mucho en la im-
portancia de una pedagogía ecoló-
gica, de un camino educativo y una 
fuerte motivación para impulsar la 
conciencia de todos los humanos 
sobre el cuidado de la tierra. Este 
es un deber moral de los adultos y 
de las instituciones en cualquiera 
de sus modalidades. COP25 va en 
el mismo sentido a nivel mundial. 
He aquí grandes ejes transversales 
sobre nuestro hábitat ecológico:  

“Hay una íntima relación entre los 
pobres y la fragilidad del planeta, 
la convicción de que en el mundo 
todo está conectado, la crítica al 

nuevo paradigma y a las formas 
de poder que derivan de la tecno-
logía, la invitación a buscar otros 
modos de entender la economía 
y el progreso, el valor propio de 
cada criatura, el sentido humano 
de la ecología, la necesidad de 
debates sinceros y honestos, la 
grave responsabilidad de la políti-
ca internacional y local, la cultura 
del descarte y la propuesta de un 
nuevo estilo de vida”.

En fin, el cuidado de la tierra es 
parte de nuestra misión en la 
vida. Cuidar la tierra es cuidar-
nos a nosotros mismos. El más 
alto nivel moral de un ser huma-
no, debería ser el compromiso de 
cuidar como propia esta casa co-
mún y ser, por ello, un ejemplo dig-
no de imitar por todos los demás 
habitantes del universo entero.  
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ESTILO DE VIDA

Muchacho relleno para la cena de navidad 

Ingredientes:
•	 	1	kilogramo	de	carne	de	muchacho
•	 	2	unidades	de	Huevos	duros,	cocidos
•	 	3	rodajas	de	jamón	o	tocineta
•	 	1	diente	de	Ajo
•	 	2	unidades	de	cebollas	grandes
•	 	3	unidades	de	zanahorias
•	 	1	unidad	de	Tallo	de	apio
•	 	1	hoja	de	Laurel
•	 	6	cucharadas	soperas	de	Aceite
•	 	1	taza	de	Caldo	de	res
•	 	1	vaso	pequeño	de	Vino	tinto	seco
•	 	8	unidades	de	Granos	de	pimienta	negra
•	 	1	pizca	de	Sal
•	 	1	pizca	de	Perejil
Foto: Crasftlog

Pasos a seguir para hacer esta receta:

1.Con la aguja de mechar, hacer unos cortes para 
abrir espacio en el muchacho e introducir con cuidado 
los huevos pelados.

2.Machacar en el mortero el ajo, el perejil y la sal y 
rociar con un poquito de vino. Embadurnar las tiras 
de jamón o tocineta con este preparado y mechar la 
carne con ellas.

3.Atar la carne y freírla en una olla con el aceite ca-
liente, hasta que esté dorada por todas partes.

4.Agregar los demás ingredientes, tapar y dejar coci-
nar hasta que la carne esté tierna.

5.Retirar la carne y dejar enfriar. Pasar toda la salsa 
por un prensapuré o licuadora y servir la carne en 
tajadas finas con la salsa.

6..Muchacho quiere decir cañón, lomo, redondo, solo-
millo o solomo.

Tomado de : recetasgratis.net

El muchacho relleno es un plato colombiano que 
se hace con un corte especial de carne que algunos 
países del Caribe se conoce como muchacho y en 
otras partes de Europa, como España, se le llama 
redondo. Aunque no es una receta rápida, su elabo-
ración es sencilla y el resultado es delicioso.
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